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VERBALE D! ASSEMBLEA

D! SOCIETA' PER AZIONI 2

Repubblica ltaliana il

Re

]

L'anno duemiladiciassette a
il giorno venti
del mese di maggio alle ore diciassette 83

20.05.2017

in Brescia alla Via Malta 7/C,
davanti a me MARIO MISTRETTA, in Brescia iscritto al Collegio Notarile di
Brescia, € presente il dott.
Prof. GIOVANNI VALOTT!, nato a Brescia (BS), il giorno 18 agosto 1962,
domiciliato per la carica a Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230,
il guale dichiara di intervenire al presente nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societa:
"A2A S.p.A." con sede in Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230, capitale so-
ciale di euro 1.629.110.744,04 (unmiliardoseicentoventinovemilionicentodie-
cimilasettecentoquarantaquattro virgola zero quattro) iscritta al Registro delle
Imprese di Brescia al n. 11957540153 ed iscritta al REA di Brescia al n.
493995
Codice Fiscale: 11957540153
Partita IVA: 11957540153
cittadino italiano, della cui identita personale io notaio sono certo, it quale mi
chiede di far constare in pubblico verbale le risultanze dell'assemblea della
predetta societa, svolta in data 15 maggio 2017 e convocata in prima convo-
cazione presso il "Termoutilizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n. 25/, il gior-
no 15 maggio 2017 alle ore undici ed occorrendo in seconda convocazione
per il giorno 16 maggio 2017, stessi luogo ed ora, a norma di legge e di sta-
tuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa www.a2a.eu
(sezione governance - assemblee) e, per estratto, sul quotidiano "l Sole 24
ore" in data 4 aprile 2017, diffuso attraverso il sistema di diffusione emarket
sdir € messo a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio 1info, nella
medesima data.

Ordine del giorno
1. Bilancio al 31 dicembre 2016.
1.1 Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016; relazioni del
Consiglic di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revi-
sione. Presemtazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016.
1.2 Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
2. Approvazione Bilancio Integrato 2016.
3. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi deli'art. 123-fer,
comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successiva-
mente modificato e integrato.
4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa re-
voca, per quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione deliberata
dall'assemblea del 7 giugno 2016.
5. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
5.1 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei relativi
Presidente e Vice Presidente.
5.2 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione.
6. Nomina del Collegio Sindacale.
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6.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente.
6.2 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sin-
dacale.

Aderendo alla richiesta fattami, io notaio do atto che mi sono recato in data
15 maggio 2017 presso il "Termoutilizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n.
95/r e i alle ore undici € minuti quindici si & riunita in prima convocazione
l'assemblea della suddetta societa, che si & svolta nel modo seguente:

ha assunto la presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge, ai sensi dell'art.
13 dello Statuto Sociale e dell'art. 4, comma 1, del Regolamento Assemblea-
re, essendo le ore undici minuti quindici il Prof. Giovanni Valotti il quale ha
chiamato me notaio a svolgere le funzioni di segretario, ai sensi dello Statuto
e del Regolamento Assembleare, per la redazione del verbale.

Il Presidente ha rivolto un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti anche a
nome dei colleghi del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
del personale della societa e ha comunicato che:

_del Consiglio di Amministrazione, oltre al comparente, erano presenti i si-
gnori:

Giovanni Comboni (Vice Presidente), Luca Camerano (Amministratore Dele-
gato), Antonic Bonomo, Giambattista Brivio, Luigi De Paoli, Fausto Di Mez-
za,

hanno giustificato l'assenza i consiglieri Maria Elena Cappello, Elisabetta Ce-
retti, Stefano Pareglic e Secondina Giulia Ravera,;

-del Collegio Sindacale, erano presenti i signori:

Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente), Norberto Rosini;

assente giustificata il sindaco doft.ssa Cristina Casadio;

_che l'assemblea & stata convocata in prima convocazione presso il "Ter-
moutilizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n. 25/r, il giorno 15 maggio 2017 al-
le ore undici ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 16 maggio
2017, stessi luogo ed ora, a norma di legge e di statuto, come da avviso pub-
blicato sul sito internet della societa www.a2a.eu (sezione governance - as-
sembiee) e, per estratto, sul quotidiano "l Sole 24 ore” in data 4 aprile 2017,
diffuso attraverso il sistema di diffusione emarket sdir e messo a disposizio-
ne presso il meccanismo di stoccaggio 1info, nella medesima data;

-ha dato, quindi, lettura dell'ordine del giomo;

-non sono state presentate da parte dei Soci richieste di integrazione dell'Or-
dine del Giormno dellassemblea, né proposte di deliberazione su materie gia
allordine del giorno ai sensi e nei termini di cui all'articolo 126-bis del D.Lgs.
58/98;

-alle ore 11.19 erano presenti n. 593 (cinquecentonovantatre) legittimati ad
intervenire in assemblea, rappresentanti in proprio e per delega n.
2.222.543.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicinquecentoquarantatre-
milatrecentocinquantanove) azioni ordinarie, pari al 70,941927 % (settanta
virgoia novecentoquarantunmilanovecentoventisette per cento) delle n.
3.132.805.277 (tremi!iardEcentotrentaduemiIioninovecentocinquemiladue-
centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale, #l tutto co-
me meglio risulta dall'elenco nominativo che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A).

It Presidente ha dichiarato:

_che 'assemblea & pertanto validamente costituita in prima convocazione a
termini di legge e di statuto e pud deliberare su quanto posto all'ordine del
giorno;

_che le comunicazioni degli intermediari ai fini dellintervento alla presente
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assemblea dei soggetti legittimati sono state effettuate ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge in materia nonché nel rispetto di quanto previsto dallo
statuto,

-che come indicato nellavviso di convocazione, la societa ha nominato
"Computershare s.p.a." quale rappresentante designato per il conferimento
delle deleghe e delle relative istruzioni di voto ai sensi delf'articolo 135-unde-
cies del Decreto Legisiativo n. 58/1998 e ha reso disponibile, sul proprio sifo
internet, il modulo per il conferimento della delega.

il Presidente ha precisato che entro i termini di legge non sono state rila-
sciate al rappresentante designato medesimo, nei termini di legge, deleghe
di voto dai legittimati all'esercizio del diritto di voto.

II Presidente ha precisato inoltre che non risulta sia stata promossa, in rela-
zione all'assemblea odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi
degli articoli 136 del Decreto Legisiativo n. 58 del 1998.

It Presidente ha informato che ai sensi dello statuto e delle vigenti disposi-
zioni in materia, & stata accertata Ia legittimazione dei presenti a intervenire
allassemblea, e in particolare, & stata verificata la rispondenza alle vigenti
norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti.

Il Presidente ha informato che alle domande suile materie all'ordine del gior-
no poste prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127-fer del Testo Unico della
Finanza, & stata data risposta secondo quanto previsto al comma 3 del citato
articolo. Le risposte, infatti, sono state messe a disposizione dei partecipanti,
in formato cartaceo, all'ingresso della sala dove si tiene l'assemblea, insieme
al fascicolo contenente le relazioni sui punti all'ordine del giorno.

Le domande e le relative risposte sulle materie all'ordine de! giorno, firmate
dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
B).

It Presidente ha dato atto che:

riguardo agli argomenti afl'ordine del giorno sono stati regolarmente espletati
gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari, in parti-
colare, sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e
sul sito internet della societa, nonché presso it meccanismo di stoccaggio au-
torizzato 1info, all'indirizzo www. 1info.it:

- in data 4 aprile 2017 le relazioni illustrative e la documentazione relativa ai
punti 4 {azioni proprie), 5 (nomina del consiglio di amministrazione) e 6 (no-
mina del collegio sindacale);

- in data 18 aprile 2017, il bilancio separato e il bilancic consolidato al 31 di-
cembre 2016, unitamente all'ulteriore documentazione prevista dalle norme
vigenti noncheé il bilancio integrato 2016 e ia relazione sulla remunerazione
del 2017.

Del deposito di tulta la predetta documentazione é stata data comunicazione
al pubblico.

It Presidente ha, altresi, dato atto che nei termini di legge sono state deposi-
tate n. 3 liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione e n. 2 liste per
la nomina del Collegio Sindacale, di cui dira in seguito e per le quali sono
stati espletati gl adempimenti previsti dalla normativa.

It Presidente ha informato che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003
(codice in materia di protezione dei dati personali), | dati dei partecipanti al-
fassemblea vengono raccolti e trattati dalla societa esclusivamente ai fini
dell'esecuzione degl adempimenti assembleari e societari obbligatori.
Similmente la registrazione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine
di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto tra-
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scritto nel verbale, come specificato nell'informativa ex art. 13 del citato De-
creto Legislativo consegnata a tutti gli intervenuti, i supporti audio verranno
distrutti dopo l'uso per il quale sono stati eseguiti, altre registrazioni audio-vi-|
deo e riprese televisive non sono consentite, ai sensi del regolamento as-
sembleare.

It Presidente ha comunicato che:

- le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione presso it Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa italiana;

- la societa, alla data odierna, detiene n. 23.721.421 (ventitremilionisette-
centoventunmilaquattrocentoventunc) azioni proprie, pari allo 0,757% (zero
virgola settecentocinquantasette per cento) del capitale sociale, senza diritto
di voto, ai sensi dell'art. 2357-ter del codice civile;

- i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura supe-
riore al 3% (tre per cento) del capitale sociale sottoscritto di "AZA S.p. A",
rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risuitanze del libro dei
soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del De-
creto Legistativo n. 58/1998 e da aitre informazioni a disposizione, sono i se-

guenti:

dichiarante n. azioni %
partecipante diretto

Comune di Milano 783.226.321 25,000000056
Comune di Brescia 783.226.321 25,000000056

li Presidente ha ricordato che:

- ad eccezione del Comune di Milano e del Comune di Brescia, it diritto di vo-
to inerente le azioni detenute da uno o pili soci - tra i quali sussistano i lega-
mi di controllo o collegamenti previsti del'art. 9 dello Statuto - in eccedenza
al limite del 5% (cinque per cento) del capitale sociale non pud essere eser-
citato e si riduce proporzionalmente il diritto di voto che sarebbe spettato a
ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile il limite del possesso azionario, sal-
vo preventive indicazioni congiunte dei soci interessati;

- ai sensi dell'art. 14, comma 2, deilo Statuto, coloro ai quali spetta il diritto di
voto possono farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta.
Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di Milano, nei confronti
dei quali il fimite al possesso azionario non opera, nessuno puo esercitare il
diritto di voto, né per conto proprio, né per conto di altri azionisti, per pit del
5% (cingue per cento) del capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 137, comma 2, del Decreto Legislativo n. 58/1998, le sud-
dette clausole statutarie che limitano {a rappresentanza nelie assembiee non
si applicano alle deleghe conferite in conformita alle disposizioni in materia di
sollecitazione di deleghe;

- ai sensi dell'art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998, i soci i quali, posse-
dendo direttamente o indirettamente oltre il 3% (tre per cento) del capitale
della societa, non abbiano provveduto a darne segnalazione alla societa e
alla Consob non possono esercitare il diritto di voto inerente alle azioni perle
quali & stata omessa la comunicazione;

- il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati adempiuti gli
obblighi informativi di cui al'art. 122, comma primo, del Decreto Legislativo n.
58/1998, non pud essere esercitato.

Il Presidente ha chiesto, pertanto, formalmente che gli intervenuti dichiarino
l'eventuale esistenza di cause di sospensione del diritto di voto ai sensi di
legge e di statuto.

|| Presidente ha informato 'assemblea che in conformitd a quanto richiesto
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daila Consob con comunicazione dac/rm/96003558 del 18 aprile 1896, che
la societa di revisione "EY S.p.A." ha impiegato n. 3.650 (tremilaseicentocin-
quanta) ore per un compenso di euro 221.000 (duecentoventunmila) per la
revisione del bilancio d'esercizio di "AZA S.p.A." e n. 12.616 (dedicimilasei-
centosedici) ore per un compenso di euro 867.000 (offocentosessantasette-
mila) per la revisione del bilancio consolidato del gruppo A2A.

Infine, si fa presente che la societa di revisione ha impiegato ulteriori 3.050
(tremilacinquanta) ore di lavoro con riferimento alle attivita di revisione del
gruppo LGH, acquisito nel corso dell'esercizio 2016 da A2A s.p.a., con ono-
rari pari ad euro 185.000 (centoottantacinquemila).

li Presidente ha informato l'assemblea che risulteranno dal verbale dell'as-
semblea o dai documenti ad esso allegati come parti integranti dello stesso:

- I'elenco nominativo dei partecipanti al'assemblea, in proprio e per delega,
completo di tutti i dati richiesti dalla Consob;

- I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, contra-
rio, si sono astenuti o si sono dichiarati non votanti o allontanati prima di ogni
votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in proprio e/o per dele-
g4,

- la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le ri-
sposte fomite e le eventuali dichiarazioni a commento.

Il Presidente ha informato Fassemblea che per far fronte alle esigenze tecni-
che ed organizzative dei lavori, ai sensi del Regolamento Assembleare, assi-
stono alfassemblea alcuni dipendenti e collaboratori della societa anche da
altra apposita sala collegata mediante impianto a circuito chiuso.

Inolire, sempre ai sensi del Regolamento Assembleare, sono stati ammessi
ad assistere all'assemblea, giornalisti accreditati, collegati audio-video in sa-
letta separata, individuati nell'elenco che, firmato dal comparente e da me
notaio, allego al presente verbale sotto la lettera C);

i Presidente ha invitato altresi coloro che intendono prendere la parola sui
diversi argomenti all'ordine del giorno a prenotarsi alla postazione di ricevi-
mento di fianco al notaio. Quando chiamati, coloro che si sono prenotati so-
no pregati di alzarsi ed effettuare l'intervento al microfono, per consentire a
tutti di sentire chiaramente.

Proseguendo, il Presidente ha descritto le modalita di svolgimento delle vota-
zioni nel modo seguente:

- a ciascun intervenuto & stata consegnata un'apposita apparecchiatura elet-
tronica denominata "radiovoter", nella quale € memorizzato un codice di
identificazione dell'avente diritto al voto e delle relative azioni possedute.
Unitamente al "radiovoter”, e stata consegnata una scheda, sulla quale il
Presidente ha richiamato l'attenzione degli azionisti sulla scheda che contie-
ne indicazioni sull'utilizzo di tale apparecchio. Le votazioni avverranno sem-
pre mediante l'utilizzo del "radiovoter” con modalita di voto molto semplici,
come si puo vedere dalle slide in possesso;

- una volta dichiarata aperta la procedura di votazione su ciascun argomento
all'ordine del giorno, tranne per le votazioni relative alla nomina del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale mediante voto di lista, ciascun
avente diritto al voto e invitato a digitare sul "radiovoter” il tasto verde per
esprimere voto favorevole, ovvero il tasto rosso per esprimere voto contrario,
oppure il tasto giallo per esprimere la propria astensione dal voto;

- per guanto riguarda, invece, il voto di lista per ta nomina del Consiglio di
Amministrazione correlato al punto 5.1, i soci sono invitati a manifestare la
propria preferenza per una delle tre liste presentate, digitando sul "radiovo-
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ter" il tasto "1" in caso di preferenza accordata alla lista n. 1 denominata “li-
sta fondi", ovvero il tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2
denominata lista "Valsabbia Investimenti, Raffmetal ¢ Comune di Bergamo”
ovvero il tasto "3" in caso di preferenza accordata alla lista n. 3 denominata
"lista Comune di Brescia e Comune di Milano”. In tale votazione non dovra,
pertanto, essere utilizzato il tasto verde "F". Resta fermo, in questo caso, l'u-
tilizzo del tasto rosso "C" ovvero del tasto giallo "A" per esprimere invece, ri-
spettivamente, voto contrario o astensione rispetto a tutte le liste presentate,
- per quanto riguarda, infine, il voto di lista per la nomina del Collegio Sinda-
cale correlato al punto 6.1, i soci sono invitati a manifestare la propria prefe-
renza per una delle due liste presentate, digitando sul “radiovoter" il tasto "1"
in caso di preferenza accordata alla lista n. 1 denominata "lista fondi", ovvero
il tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2 denominata "lista
Comune di Brescia e Comune di Milano". In tale votazione non dovra, per-
tanto, essere utilizzato il tasto verde "F". Resta fermo, in quesio caso, l'utiliz-
z0 del tasto rosso "C" ovvero del tasto giallo "A" per esprimere invece, rispet-
tivamente, voto contrario o astensione rispetto a {utte le liste presentate;

- a questo punto - prima di attivare il tasto "ok" - ciascun avente diritto potra
ancora modificare la scelta effettuata, digitando semplicemente il tasto relati-
vo alla nuova scelta che intende attuare;

- dopo aver verificato quindi su! display la correttezza della scelta effettuata,
ciascun avente diritto al voto dovra premere il tasto "ok” presente sul "radio-
voter" per esprimere definitivamente il proprio voto, ricevendone conferma
sul display medesimo;

- si segnala che per i portatori di deleghe che intendono esprimere voti diver-
sificati nel'ambito delle azioni complessivamente rappresentate e stata pre-
disposta I'apposita postazione denominata "voto assistito”;

- per ogni dubbio sulle votazioni &€ comunque presente in sala il personale
addetto che potra dare assistenza ove necessario;

- coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il tasto "ok”
verranno classificati come "non votanti®;

- per effetto del sistema di "radiovoter”, i voti favorevoli, contrari e di asten-
sione cosi espressi, anche con riferimento allespressione della preferenza
sulle liste, e i non votanti verranno registrati automaticamente e riportati ana-
liticamente in allegato al verbale dell'assemblea;

- il "radiovoter” sara utilizzato anche per la rilevazione delle presenze ogni
volta che si entra o si esce temporaneamente dalla sala assembleare e do-
vra poi essere restituito al personale incaricato nel momento di abbandono
definitivo dell'assembiea o al termine della medesima;

- le votazioni relative alie modalita di svolgimento dei lavori assembleari sa-
ranno, invece, effettuate esclusivamente per alzata di mano, con obbligo per
coloro che esprimono voto contrario o astenuto di comunicare il nominativo
ed il numero di azioni portate in proprio e/o per delega;

- il Presidente ha invitato coloro che non intendessero concorrere alla forma-
zione della base di calcolo per il computo della maggioranza ad abbandona-
re la sala, prima dell'inizio della votazione, facendo rilevare ['uscita;

- la votazione sui singoli argomenti ailordine del giorno avverra a chiusura
della discussione sull'argomento stesso;

- | partecipanti alla assemblea sono stati pregati, nel limite del possibile, di
non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichia-
razione dellesito della votazione non siano state comunicate e quindi termi-
nate anche perché, in base al regolamento consob, nella verbalizzazione oc-
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corre indicare i nominativi di coloro che si sono allontanati prima di ogni vota-
zione;

- prima di ogni votazione si dara atto del numero dei presenti, accertando le
generalita di coloro che abbiano a dichiarare di non voler votare.

Il Presidente ha comunicato che per agevolare lo svolgimento delle votazioni
secondo le modalita illusirate, si é reso opportuno che per le operazioni di
scrutinio il notaio fosse coadiuvato dal personale di "Computershare s.p.a.”,
societa che ha prestato assistenza nella registrazione degli ingressi.

A questo punto il Notaio essendoci stata una richiesta d'intervento ha ricor-
dato che per intervenire bisogna avere il microfono ed indicare il nome e co-
gnome sempre per la registrazione.

Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha chiesto se poteva intervenire
ed effettuare una replica sulle risposte scritte gia in quella fase iniziale, o se
dovesse intervenire in una fase successiva.

It Notaio ha risposto che sarebbe potuto intervenire nella discussione sul bi-
lancio.

il Presidente ha fatto presente al Sig. Giovanardi che quando si parlera del-
I'argomento che & inerente alle sue domande potra liberamente intervenire.

*kEk

I Presidente, quindi, & passato alla trattazione del primo argomento all'ordi-
ne del giorno per il quale si € proceduto a due distinte votazioni, una per cia-
scun sotftopunto:

1. Bilancio al 31 dicembre 2016.

1.1 Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016; relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione. presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2016.

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo.

Il Presidente ha ricordato che in merito alla presentazione del bilancio conso-
lidato non & prevista alcuna votazione.

It Presidente ha, altresi, ricordato che la documentazione relativa al bilancio
di esercizio che firmato dal comparente e da me notaio allego al presente
verbale sotto |a lettera D), la relazione del Consiglio di Amministrazione che
firmato dal comparente e da me notaio allego al presente verbale sotto la
lettera E), Ia relazione del Collegio Sindacale che firmato dal comparente e
da me notaio allego al presente verbale sotto la lettera F), la relazione della
Societa di Revisione che firmato dal comparente e da me notaio allego al
presente verbale sotto la lettera G), ed al bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2016, che firmata dal comparente e da me notaio allego al presente ver-
hale sotto la lettera H), cosi come la documentazione relativa ai successivi
punti ali'ordine del giorno dell'assemblea, € stata depositata presso la sede
sociale, messa a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato 1info ed & stata pubblicata sul sito internet della societa, nonché ¢ stata
messa a disposizione degli intervenuti allingresso della sala dove si tiene
Fassemblea.

li Presidente ha quindi chiesto allassemblea, anche al fine di lasciare mag-
giore spazio alla discussione, di essere esonerato dalla lettura di tutti i docu-
menti anzidetti, limitandosi a dare lettura della proposta di deliberazione.

Ii Presidente ha chiesto all’Amministratore Delegato di A2A S.p.A., Luca Ca-
merano, una sintetica illustrazione dei principali risultati del bilancio d'eser-
cizio 2016 mediante l'utilizzo di slide che, firmate dal comparente e da me
notaio, aliego al presente verbale sotto la lettera |).
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Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Luca Camerano il quale ha
presentato una breve sintesi dei risultati del 2016, richiamando anche i temi
strategici che sottendono all'andamento di piano.

Relativamente al triennio 2014 - 2016 ha messo in evidenza come vi siano
stati risultati costantemente in crescita e superiori alle previsioni di piano, che
pure era un piano particolarmente sfidante.

L'Amministratore Delegato & poi entrato nel deftaglio: si sono avuti 12 tri-
mestri di continua riduzione dell'indebitamento, seppure a fronte di investi-
menti crescenti e dell'incremento dei dividendi, per pit del 50% nel triennio di
riferimento; il valore del titolo in Borsa dal 17.06.2014, data di insediamento
del Consiglic di Amministrazione in scadenza, al 31.03.2017 & aumentato
del 61%. Tale incremento di valore del titolo, se calcolato alla giornata odier-
na, & circa del 70%. Sono proseguite le attivita di razionalizzazione e ridu-
zione dei costi operativi dell'Azienda, riduzione che rispetto al 2014, anno di
partenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione, e pari ad 82 milioni di eu-
ro. Quindi lAmministratore Delegato ha esposto pochi dati sintetici che espri-
mono le variabili chiave di questi tre anni. Sul tema del piano strategico, ha
ricordato che eranoc state individuate tre aree, tre pilastri principali: it primo ri-
guardava soprattutto la generazione termica dell'Azienda ed i cicli combinati.
Sono stati anni molto intensi in termini di ottimizzazione, di semplificazione
societaria e di riduzione dei costi operativi, ma si sono fatti anche investi-
menti sulla flessibilizzazione degli impianti, ritrovandosi cosi al termine di
questo triennio con impianti pits flessibili e moderni, e si € attivato un percor-
so di ottimizzazione della capacita installata, ottenendo alla fine del triennio,
meno impianti operativi di prima, ma complessivamente piu profittevoli. La
fase di ristrutturazione ¢, dal punio di vista dell'azienda, sostanziaimente,
conclusa.

La seconda area riguardava il rilancio. Sono stati tre anni di costante afflusso
di investimenti e di iniziative nei settori chiave del gruppo A2A, di cui tra poco
ilustrera i risultati.

Infine, la terza area ha riguardato il futuro, tutte le iniziative che hanno inte-
ressato i nuovi servizi quali 'fluminazione pubblica a LED, le Smart City e
l'efficienza energetica, dove il Gruppo ha effettuato numerose iniziative, inve-
stendo moito nelia creazione di opzioni per il futuro del Gruppo.
L'Amministratore Delegato ha proseguito illustrando alcune slide: la prima
rappresentava l'andamento del Margine Operativo Lordo trimestrale del
Gruppo A2A nell'uitimo triennio, confermando che sono stati tre anni di conti-
nua crescita, quasi sempre superiori agh obiettivi che l'azienda si era data
obiettivi che il mercato considerava molto ambiziosi.

Sono stati dodici trimestri di riduzione del debito; la Societa & stata capace di
generare piu cassa, di fare piu investimenti, di generare anche piu dividendi
e, al tempo stesso, grazie a questa disponibilita di cassa superiore, & stato ri-
dotto lindebitamento. Senza considerare l'operazione di acquisizione di
LGH, acquisizione cautelativamente non inclusa nei numeri di piano, la Posi-
zione Finanziaria Netta del Gruppo A2A si sarebbe attestata a 2,67 miliardi
di euro, fortemente inferiore a quanto pianificato (2,93 miliardi di euro). Con-
siderando anche LGH, la Posizione Finanziaria Netta si € comunque forte-
mente ridotta, passando da 3,72 a 3,4 miliardi di euro.

Vi é stato un ritorno molto importante per gli azionisti se vengono sommate
le due componenti: la componente dei dividendi, aumentata di circa il 50% ri-
spetto al punto di partenza del triennio 2014-2016, e la capitalizzazione di
Borsa dellAzienda che sfiora i 2 miliardi di euro. li titolo AZA & cresciuto di
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circa il 70% maggiore, e nel triennio e cresciuto molto di pit rispetto agli indi-
c¢i che sinteticamente raggruppano insiemi di aziende simili ad A2A, in parti-
colare I'FTSE All-Share-Utilities, che in questi 3 anni ha avuto un'escursione
positiva di circa 1'11%.

L'indice FTSE MIB & a -2%, le azioni europee (EURO STOXX) a -9%: questo
& un segnale dellapprezzamento del mercato e della maggioranza degli
azionisti che & entrata nel capitale A2A.

L'Amministratore Delegato ha continuato presentando gli aspetti salienti del-
te tre "R" del piano del triennio 2014-2016: ristrutturazione, rilancio e ridise-
gno del piano.

Innanzitutto, la ristrutturazione ha comportato, dal lato dei costi dell'esercizio
degii impianti, un risparmio di circa 20 milioni di euro nei costi fissi dei cicli
combinati. | cicli combinati all'interno del triennio sono partiti con circa -80
milioni di euro di EBITDA e sono finiti in queste anno largamente in positivo.
L'escursione del margine operativo lordo in questi tre anni € stata di circa
164 milioni di euro. Si & altresi intervenuti sugli aspetti industriali, investendo
negli impianti, rendendoli pitt moderni, pid flessibili e pitt adatti a partecipare
al moderno mercato dell'energia.

Da ultimo, & stata completata la semplificazione dell'assetto societario ed or-
ganizzativo di tutto il comparto generativo del Gruppo contribuendo, anch'es-
sa, al pilastro della ristrutturazione.

In relazione al rilancio, 'Amministratore Delegato si & limitato a citare tre dei
tanti punti di crescita del business chiave dell'Azienda.

Innanzitutto i clienti a mercato libero deill'energia e gas, che sono incremen-
tati del 117% ed i 700.000 abitanti in pit serviti dal servizio della raccolta dei
rifiuti urbani. Questo testimonia la capacita dell'Azienda di lavorare su tutta la
catena ambientale, dalla raccolta, alla trasformazione al recupero energeti-
co. Si é avuta, infine, I'estensione della rete di teleriscaldamento, in particola-
re a Milano (+13%) che era tra le tante attivita fissate in termini di obiettivi di
sviluppo della rete.

in merito al ridisegno, sono stati evidenziati alcuni elementi che raccontano
guanto ['Azienda abbia cercato di fare in questi anni per revisionare il proprio
focus strategico: l'installazione di circa 110.000 nuovi punti luce LED e l'ac-
quisizione della societa Consul System, la prima ESCo italiana indipendente.
L'Amministratore Delegato ha ricordato che si sono completati | set-up e i pri-
mi progetti di A2A Smart City: alla data odierna si calcolano una decina di
progetti nel nuovo piano di trasformazione intelligente delle citta. AZA ha
inoltre la prima rete pubblica di ricarica rapida in ltalia per la mobilita elettri-
ca.

Entrando nel vivo dei risultati, 'Amministratore Delegato ha confrontato i ri-
sultati ottenuti nel 2016 rispetto a quelli del 2015. Si & registrata una crescita
dei ricavi del 3%, di cui circa 190 milioni di euro attengono all'incorporazione
nella linea dei ricavi di Linea Group. Il margine operativo lordo & cresciuto di
183 milioni di euro nel 2016, attestandosi a 1.231 milioni di euro. E' il margi-
ne operativo lordo pil alto delia storia di A2A. Di questa crescita di 183 milio-
ni di euro, 32 milioni sono riconducibili a Linea Group Holding; per cui tutto il
resto & frutto della crescita organica della Societa, nonché della crescita per
linee esterne attuata nei business chiave del Gruppo. L'utile netto & salito di
151 milioni di euro rispetto al 2015.

Per apprezzare pienamente la crescita dellutile netto registrata nelfanno
2016, occorre tuttavia escludere l'effetto delle svalutazioni avute nel 2016
(tra cui quelia dellimpianto di Monfalcone e le svalutazioni da impairment
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test), i relativi effetti fiscali e I''mpatto straordinario derivante dalla scissione
parziale non proporzionale di Edipower S.p.A. a favore di Cellina Energy. Al
netto di tali effetti - che pesano sull'utile di periodo per circa 150 milioni di eu-
ro - I'utile netto normalizzato del 2016 si & attestato a 377 milioni di euro, in
crescita del 36% rispetto all'utile netto ordinario deli'anno precedente.

Il flusso di cassa generato nel 2016 - al netto degli effetti del'acquisizione di
Linea Group perfezionatasi nel corso dell'anno - & stato positivo e pari a 230
milioni di euro. Tale generazione di cassa ha compensato parzialmente I'ef-
fetto del primo consolidamento del gruppo LGH (posizione finanziaria netta
negativa per circa 380 milioni di euro al 31 luglio 2016) e 'esborso relativo al-
I'operazione di acquisizione (complessivamente pari a 90 milioni di euro), de-
terminando cosi una Posizione Finanziaria Netta a fine 2016 pari a 3.136 mi-
lioni di euro (2.897 milioni di euro al 31 dicembre 2015). Il rapporto PFN/EDbit-
da migliora da 2,8x del 2015 a 2,5x nel 2016.

L'Amministratore Delegato ha continuato soffermandosi sul margine opera-
tivo lordo che € aumentato di circa 183 milioni di euro dal 2015 al 2016 e di
81 milioni di euro se si escludono gli effetti derivanti dalie partite non ricor-
renti. In relazione all'andamento del margine operativo lordo ordinario, vi € ia
crescita nel business dell'ambiente lungo tutta la catena del valore, quindi
daila raccolta al trattamento, mentre nel settore commerciale | maggiori mar-
gini derivano sia da effetti regolatori sia dal processo di crescita continua nel
mercato libero. Inoltre, il delta relativo alle attivita di Generazione&Trading e
positivo per 19 milioni di euro rispetto alfanno precedente.

Rispetto al 2015 il delta relativo alla Business Unit a Reti e Calore & di -5 mi-
lioni di euro: infatti, nonostante i 18 milioni di euro di riduzione dei costi 1i-
spetto al 2015, il 2016 & stato I'anno della revisione regolatoria, per cui A2ZA
& stata sottoposta, come tutti gli operatori nazionali, a una revisione delle
condizioni tariffarie delie sue attivita, che ha comportato circa 20 milioni di
euro annui di riduzione dei ricavi, e quindi in generale della redditivita delle
reti.

L'Amministratore Delegato ha precisato che, in relazione alla controllata
montenegrina (EPCG), si sono avute nel 2016, particolari condizioni positive
di produzione idroelettrica, il che ha determinato minori casti per il ricorso al
termoelettrico e soprattutto per il ricorso alle importazioni. | margine operati-
vo lordo di gruppo ordinario del 2016 e stato di 1 miliardo e 103 milioni di eu-
ro, ai quali si aggiungono circa 128 milioni di euro di partite non ricorrenti, la
cessione di alcune sezioni della centrale termoelettrica di Cassano, alcuni ri-
cavi straordinari relativi alla Business Unit Commerciale e circa 50 milioni di
euro dovuti al conguaglio relativo alle partite tariffarie pregresse del ciclo idri-
co integrato.

L'’Amministratore Delegato ha, poi, invitato ad una riflessione sull'utile netto
di pertinenza del Gruppo che nel 2016 ha raggiunto 224 milioni di euro (73
milioni di euro nel 2015), soffermandosi su alcune poste di rilievo del conto
economico: nell'esercizio in esame si sono registrati ammortamenti per 434
milioni di euro {404 milioni nell'esercizio precedente), comprendenti anche gl
effetti dell'integrazione di LGH. Le svalutazioni degli asset nel 2016 si sono
ridotte complessivamente di circa 100 milioni di euro rispetto al 2015.

Gli accantonamenti nel 2016 sono risultati sostanzialmente in linea con 'an-
no precedente, mentre il dato relativo agli oneri finanziari si attesta a 154 mi-
lioni di euro, un dato pil elevato rispetto al 2015, poiché sono stati effettuati
circa 40 milioni di euro di buy-back, gia autorizzato dalla precedente assem-
blea 2016. Sempre con riferimento al saldo della gestione finanziaria, nel
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2016 si rilevano effetti contabili ed efficienze sugli oneri finanziari per circa
venti di milioni di euro.

Le minoranze di EPCG ed LGH nel 2016 ammontanc a circa 15 milioni di
euro. Infine, la crescita dell'utile netto nel 2016 & stata determinata anche da:
-una plusvalenza non monetaria di 52 milioni di euro in relazione alla scissio-
ne parziale non proporzionale di Edipower S.p.A. a favore di Cellina Energy;
-il minor carico fiscale (circa 16 milioni di euro di imposte in meno rispetto al
2015), nonostante l'incremento dell'utiie ante imposte, riconducibile ad un
saldo di partite non ricorrenti che nel confronto tra | due esercizi ha penaliz-
zato negativamente l'esercizio 2015 e positivamente I'esercizio 2016.
L'Amministratore Delegato ha fornito poi alcune informazioni aggiuntive sul-
l'aggiustamento dali'utile netto contabile all'utile netto ordinario: all'utile netto
di Gruppo, pari a 224 milioni di euro, vanno:

-aggiunti circa 46 milioni di euro quali effetti netti derivanti dal processo di im-
pairment test;

-sommati circa 145 milioni di euro per la svalutazione del gruppo Monfalcone
{svalutazione netta, comprensiva di effetti fiscali);

-sottratti gli effetti derivanti dalla scissione di Edipower (38 milioni di euro
complessivamente), che ha generato un capital gain di 52 milioni di euro ¢
accantonamenti straordinari per circa 14 milioni di euro;

Si raggiunge cosi un utile netto ordinario di 377 milioni di euro che, rispetto
all'utile netio ordinario del 2015, registra una crescita di circa 100 milioni di
euro.

L'Amministratore Delegafo ha poi rimarcato quanto Ia cassa sia un aspetto
importante: ia generazione di cassa dell'Azienda consente ad A2A di investi-
re piu del passato e a ridurre il debito. 1l flusso di cassa generato nel 2016 -
NET FREE CASH FLOW - e stato positivo e pari a 230 milioni di euro, dopo
il pagamento di dividendi per 126 milioni di euro e investimenti di Gruppo per
424 milioni di euro. Tale generazione di cassa ha compensato parzialmente
l'effetto negativo del primo consolidamento del gruppo LGH pari complessi-
vamente a 469 milioni di euro (379 milioni di euro di posizione finanziaria
netta al 31 luglio 2016 e 90 milioni di euro relativi all'esborso per I'operazione
di acquisizione).

L'’Amministratore Delegato st € inoltre soffermato sui risultati di A2A S.p.A.,
sintetizzandone brevemente le componenti essenziali, precisando innanzitut-
to che a seguito della riorganizzazione societaria | dati della situazione patri-
moniale-finanziaria e del conto economico al 31 dicembre 2016 non risuitano
riferiti a perimetri omogenei con quelli deif'esercizio precedente e sono quindi
non immediatamente confrontabili.

In particolare sull'area dei ricavi si & registrata una variazione molto significa-
tiva di 2.3 miliardi di euro rispetto all'esercizio precedente, dovuta al riassetto
dell'organizzazione compiuta nel Gruppo con la fusione di A2A Trading in
A2A S.p.A., nel processo di semplificazione degli asset termoelettrici e a car-
bone.

It margine operativo lordo € risultato pari a 283 milioni di euro (83,4 milioni di
euro nel 2015), mentre |l risultato operativo netto risulta negativo per 77,8
milioni di euro (negativo per 48,6 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

La riduzione del risultato operativo netto deriva, in particolare, per 202 milioni
di euro dalla svalutazione dellimpianto a carbone di Monfaicone effettuata a
fine 2016.

L'utile netto, invece, & molto alto (positivo e pari a 274 milioni di euro nel
2016; negativo per 73 milioni di euro nel 2015) per effetto essenzialmente
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della distribuzione dei dividendi delle partecipate a favore della Capogruppo,
nonché delle minori svalutazioni delle partecipazioni effettuate neil corso del
2016 rispetio ali'anno precedente (circa 160 milioni di euro in meno).
L'Amministratore Delegato ha cosi completato la presentazione di tutti i dati,
inclusi quelli di A2A S.p.A. e ha ringraziato 'Assemblea.
Il Presidente ha sottoposto, quindi, all'assemblea la seguente proposta di de-
liberazione sul punto 1.1 all'ordine del giorno.
"L'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A.
delibera

di approvare il bilancio separato al 31 dicembre 2016."
Il Presidente ha informato che la societa di revisione EY S.p.A. ha espresso
giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 sia sul
bilancio consolidato alla stessa data di A2A S.p.A., come risulta dalle rela-
zioni rilasciate in data 12 aprile 2017.
Inolire, la societa di revisione ha espresso giudizio di coerenza con il bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2016 della relazione sulla gestione e giudizio sen-
za rilievi sulle informazioni di cui all'art. 123-bis, comma 1, lett. ¢), d), f), I}, e
m), e comma 2, lettera b), decreto legislativo n. 58/1998, presentate nella re-
lazione sul governo societario e gli assetti proprietari.
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono
prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una
decina di minuti, come previsto dal regolamento assembleare.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte
alle eveniuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si & svolta nel modo seguente:
ha preso la parola la Dott.ssa Francesca Colombo, ia quale ha salutato i pre-
senti, il Presidente, lAmministratore Delegato, i consiglieri, i sindaci di A2A e
tutti gli azionisti. Ha dichiarato di essere per il terzo anno in rappresentanza
dei fondi comuni di investimento di Etica Sgr, unica societa italiana di gestio-
ne del risparmio attenta alle societa in cui investe ed attenta non solo alle
performance finanziarie ed economiche, ma anche a quelle ambientali e so-
ciali. La Dott.ssa Colombo, dopo essersi detta intenzionata a continuare il
dialogo instaurato con A2A in questi anni, ha espresso il proprio ringrazia-
mento e l'apprezzamento per il confronto continuativo con l'unita Investor
Relator e con Punitd Sostenibilita, che ha permesso di conoscere meglio e
piu a fondo la realta.
Si & complimentata per gli ottimi risultati raggiunti dal Gruppo e dalla Capo-
gruppo A2A nel 2016 ed ha espresso il desiderio di porre alcune domande.
La prima domanda si pone in relazione al piano industriale 2017 - 2021 ed in
particolare alla volonta espressa da A2A di arrivare ad un bilanciamento tra
la generazione di energia da centrali idroelettriche e da centrali fermoelettri-
che, con una diversificazione dei combustibili utilizzati o delle fonti. Ha chie-
sto quindi quali siano gli investimenti che A2A intende effettuare in relazione
alle centrali termoelettriche (l'intervenuta ha, infatti, affermato di avere ap-
preso che nel 2016 gli investimenti si sono ridotti rispetio al 2015) e quelli de-
stinati allimpianto a circolo combinato e se questi investimenti possono es-
sere classificati nel 36% di quelli stanziati per lintero triennio per progetti di
manutenzione.
La Dott.ssa Colombo, in relazione all'avvio della richiesta delliter autorizzato
per l'utilizzo dei CSS, ovvero dei combustibili solidi secondari per il polo di
San Filippo del Mela ha chiesto di conoscere le motivazioni sottostanti a tale
scelta e se questo orientamento rientri neli'obiettivo di potenziare {'impatto
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dei business dei rifiuti in termini di EBITDA prevista per il triennio 2017-2021.
inoltre, in relazione all'impegno di AZA nelle Smart City, ha chiesto di cono-
scere qualche dettaglio ulteriore del progetto, ie zone che saranno mag-
giormente coinvolte e in quale modo i 10 milioni di investimento previsti al
2021 verranno effettuati.

Per quanto concerne il carbone, la Dott.ssa Colombo - dopo aver evidenziaio
che la cosiddetta decarbonization rientra tra gli obiettivi sostenibili da perse-
guire al 2030 - ha domandato al Consiglio di Amministrazione come si conci-
lia la strada della decarbonisation di Gruppo con i nuovi patti parasociali fir-
mati col Govermno Montenegrino, che prevedono, tra altri aspetti, la non oppo-
sizione di A2A alla costruzione del secondo impianto interamente alimentato
a carbone della centrale di Pljevlja. Ha chiesto altresi di conoscere quando &
previsto l'avvio di questo secondo impianto e le stime in termini di profittabi-
lita dello stesso impianto effettuato da A2A. Ha domandato quindi come si
concilia la volonta di A2A di ridurre progressivamente Futilizzo di carbone per
la produzione di energia elettrica, per poi azzerarlo, dato che dal 2014 al
2016 la percentuale di energia cosi prodotta risulta essere in crescita di oitre
it 22% e dato che si registra un utilizzo crescente dello stesso carbone nelia
Business Unit Generazione e Trading e nella Business Unit Rete e Calore.
La Dott.ssa Colombo ha chiesto altresi un aiuto nel comprendere se {'obiet-
tivo 2015 e 2016, dichiarato nel piano industriale e relativo alla ristrutturazio-
ne del settore termoelettrico, sia avvenuto con i soli passaggi dei rami di bu-
siness alla Societa A2A Energie Future o se siano state effettuate altre ope-
razioni. Sempre in relazione al carbone, ha chiesto di conoscere il parere del
Consiglio di Amministrazione sul valore della svalutazione della Centrale di
Monfalcone, e se lo stesso valore possa rappresentare o meno per AZA una
sorta di alert in merito ad eventuali nuove centrali a carbone, oppure possa
rappresentare un incentivo ad accelerare la riconversione dell'impianto, sem-
pre se é prevista la riconversione dell'impianto.

Poi, per guanto concerne i contenziosi in corso, la Dott.ssa Colombo ha chie-
sto di conoscere la valutazione del Consiglio di Amministrazione sui possibili
rischi che l'azienda corre e | motivi per cui non si &€ deciso, ad oggi, di ac-
cantonare alcun importo in relazione ai due contenziosi: ossia il processo in
corso in Montenegro per abuso d'ufficio in capo ad alcuni ex dirigenti della
societa EPCG e le indagini relative al possibile reato di violazione dolosa dei-
le disposizioni in materia ambientale in capo a tre persone della centrale di
Monfalcone.

In ultimo ia Dott.ssa Colombo ha affrontato il tema relativo alla distribuzione
del dividendo.

La stessa ha dichiarato di essere lieta di veder tornare alf'utile la capogruppo
e di votare per la prima volta a favore del dividendo, in quanto sembra che
tutti i risuitati aziendali siano in linea con una politica sostenibile degli stessi
dividendi. Al contempo ha chiesto maggiori informazioni in merito alle strate-
gie future di A2A in termine di indebitamento, sia esso a breve o a lungo ter-
mine, partendo dall'obiettivo dichiarato da A2A di voler portare entro il 2021
ad 1,8 il ratio tra posizione finanziaria netta e I'EBITDA, cosi come di voler
incrementare ulteriormente di circa il 50% il dividendo al 2019, e di voler ef-
fettuare investimenti complessivi per il triennio, di 2,75 miliardi di euro.

La Doft.ssa Colombo ha concluso il suo intervento ringraziando.

H Notaio ha dato la parola alfAssessore Panteghini.

L'Assessore Panteghini ha comunicato di voler effettuare un intervento isti-
fuzionale e di voler condividere semplicemente con ['Assemblea un paio di
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considerazioni.

[.a prima considerazione riguardava i risultati economico-finanziari.
L'Assessore Panteghini ha sottolineato il buon andamento dell’Azienda, co-
me risulta anche dai datli riportati da un totem posto fuori dall'aula assem-
bleare, che segnala l'incremento del 50% degli utili distribuiti. Lo stesso ha
evidenziato che i dividendi sono distribuiti da utile, non attingendo alle risorse
accantonate negli anni precedenti. Ha precisato che si tratta di un aspetto
decisamente positivo e che il miglioramento della redditivita & stato bene iliu-
strato dall'Amministratore Delegato. Tutto cié si sposa con un miglioramento
della Posizione Finanziaria Netta molto sensibile, che si auspica miglior ulte-
riormente.

L'alira considerazione riguardava il piano industriale. Secondo I'Assessore
Panteghini A2A ha dato dimostrazione di come si possa intraprendere un'at-
tivita redditizia, garantendo al tempo stesso una maggiore sostenibilita am-
bientale e come questo sia in linea con il mandato dell'amministrazione co-
munale di Brescia. Va applaudito lo sforzo operato in questo senso.

Alla luce dei risultati finanziari, di questa condivisione di obiettivi e anche del
fatto che le casse del Comune lo consentono, I'Assessore Panteghini ha co-
municato a tutti gli azionisti che it Comune di Brescia non ha intenzione di
scendere nella quota di partecipazione e di mantenere quindi il proprio 25%
in futuro.

L'Assessore Panteghini ha ringraziato il Presidente, 'Amministratore Delega-
to, il Consiglio di Amministrazione e tutti i dipendenti dellAzienda, rimar-
cando {'ottimo lavoro svolto.

I Notaio ha dato la parola al signor Remo Valsecchi.

Ha preso la parola it Sig. Remo Valsecchi il quale, dopo aver salutato I'as-
semblea e comunicato di avere sentito i primi due interventi, e in particolare
la relazione delll Amministratore Delegato, di avere analizzato il bilancio pri-
ma di partecipare alla riunione. Ha, quindi, manifestato la sua sorpresa per i
dati del bilancio e soprattutto per come sono stati esposti.

Si paria di grossi investimenti, ma gli investimenti sono stati inferiori agli am-
mortamenti. Se si va a guardare gl investimenti materiali gli stessi sono net-
tamente inferiori agli ammortamenti, quindi egli crede che 'Azienda stia an-
dando verso investimenti di natura finanziaria, che poco hanno a che vedere
con la gestione del servizio, al quale si dovrebbe mirare al fine di consolidare
maggiormente la Societa. Ha, quindi, chiesto: "si parla di utili, ma questa so-
cieta, la capogruppo che poi andra a distribuire il dividendo, ha realmente
fatto un utile?" A questa domanda il Sig. Valsecchi non si attende una ri-
sposta dal Consiglio di Amministrazione, ma ha inteso darla lui stesso.

Con 400 e rotti milioni di euro di dividendi e con il confronto con il bilancio
consolidato, da dove e possibile constatare come l'utile del consolidato sia
inferiore all'utile della capogruppo, per il Sig. Valsecchi & evidente che, all'in-
terno del gruppo, la holding, ossia la capogruppo, ha di fatio registrato nuo-
vamente una perdita e come, nonostante questa circostanza, si pensi di di-
stribuire dividendi, stupendosi di tale decisione.

Dal 2008 al 2016, ad oggi A2A ha distribuito, anche attraverso trasferimenti
di risorse infra gruppo, 1 miliardo e 700 milioni di euro di dividendi a fronte di
circa 400 milioni di euro di utili conseguiti. E' evidente che il patrimonio ne ri-
sente e infatti se si va a vedere da oggi ad allora, il patrimonio & diminuito di
1 miliardo e 200 milioni di euro e guesto non & certamente una garanzia, né
per gli azionisti, né per gli utenti che devono fare riferimento ad A2A per be-
neficiare di servizi con rapporto qualitativo.
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Il Sig. Valsecchi ha ritenuto che si debba abbandonare l'enfasi di ringrazia-
mento che ha sentito in qualche intervento precedente, ha affermato che si
debba cercare di capire veramente se A2A ha le basi consolidate per poter
guardare al futuro in termini concreti, ossia nella sua mission e non nella fi-
nanza.

Ha preso atto della previsione di un dividendo abbastanza importante, che
alla fine va complessivamente, se lo si guarda nel Gruppo, a ridurre ulterior-
mente il patrimonio. Queste considerazioni trovano conferma nelle modalita
di formazione del patrimonio di A2A che trova origine in ex municipalizzate,
nella loro trasformazione in S.p.A. dove sicuramente i Comuni hanno fafto
cassa e ogni cittadino ha pagato per le loro casse. Oggi i Comuni continuano
a far cassa attraverso i dividendi che riducono il patrimonio. Si danneggiano
gli azionisti perche di fatto non prendono i dividendi maturati da un utile effet-
tivo ma semplicemente una parte del patrimonio, sostanzialmente i loro soldi
investiti: il risultato finale che si ottiene attraverso guesta distribuzione dei di-
videndi & la riduzione del patrimonio.

H Sig. Valsecchi non ha inteso porre domande né ha espresso il bisogno di
ottenere risposte in quanto si ritiene capace di effettuare analisi. It modo di
gestire la societa deve essere radicalmente cambiato. Ha ritenuto che nel
Gruppo si siano incrementati gli investimenti principaimente attraverso ope-
razioni di pura natura finanziaria: acquisizioni, incorporazioni, quindi attra-
verso il consolidamento bilancistico delle partecipazioni acquisite dalia So-
cieta. Se poi queste acquisizioni siano effettivamente produttive non si sa.
Ha rimarcato che A2A sta mirando ad altri tipi di sviluppo sul territorio princi-
palmente iombardo, lo si € letio sui giornali e crede che si debba cominciare
veramente a pensare alla qualita del servizio, alla remunerazione del capita-
le aftraverso un giusto e corretto rapporto tra i costi del servizio che non de-
vono gravare piu di tanto sull'utenza, perché altrimenti le societa come A2A
non serveno a niente.

Il Sig. Valsecchi ha quindi concluso l'intervento ringraziando.

I Notaio ha ceduto, poi, la parola all'Avv. Cinquepalmi.

L'Avy. Cinguepalmi ha esordito affermando che avrebbe deluso il Presidente
non ponendogli, per 'ennesima volta, una domanda sull'investimento in Mon-
tenegro, essendo omai sazio delle insoddisfacenti risposte ricevute gli anni
scorsi, € non avendo intenzione di sentirsi raccontare per I'ennesima volta la
"fiaba delf'orso".

Ha voluto porre, invece, una domanda riguardante un evento verificatosi nel
2016: nel febbraio del 2016 veniva costituita Unareti, societa controliata da
AZA, che deriva dalla trasformazione - fusione di precedenti societa del grup-
po e che ha la gestione delle reti di distribuzione, sia di gquelle originaria-
mente appartenenti alle municipalizzate, sia di altre acquisite in seguito.

Il regime di queste reti € quello di beni in concessione: se le reti insistono sul
territorio demaniale, prima o poi fatalmente esse dovranno essere ricondotte
alla proprieta del demanio, ossia degli enti territoriali che a suo tempo aveva-
no iniziato a stenderle, nella completa sovrapposizione tra I'ente e la munici-
palizzata la quale, all'epoca, era, spesso e volentieri, un'azienda comunale,
quindi nemmeno una societa. Unareti ha attualmente |a gestione di molte di
queste reti.

L'Avv, Cinquepalmi ha poi riferito una notizia, letta mentre attendeva di pren-
dere la parola, riguardante la cessione di circa 70 Km di reti alla societa ana-
logamente costituita da Enel. La costituzione di questa societa, Unareti, ap-
parentemente separata dal patrimonio delle controllanti, & frutto dell'interpre-

15




tazione di una direttiva deli'Autorita che richiede una separazione rigida at fi-
ne di mantenere separata la gestione delle reti da quella della distribuzione.
Si é, quindi, interrogato sulla logica per la quale gueste reti dipendono dagli
enti territoriali e, almeno in due casi, questi enti territoriali sono gl azionisti di
maggioranza, tra loro sommati, della societa che controlla la societa di ge-
stione delle reti. Si & domandato in che cosa consista l'indipendenza nella
gestione delle reti, e soprattutto quali siano le prospettive future, anche nella
chiave della valorizzazione di bilancio del valore di questa partecipazione di
Unareti, in relazione alla disponibilita fisica e materiale delle reti stesse che
ovviamente non pud essere prevista a tempo indeterminato poiche non si
tratta di proprieta.

Da tutto cid, I'Avv. Cinquepalmi ha preso spunto per introdurre l'argomento
che pil gli sta a cuore, essendo Iui un nemico sostanziale di questo "“ircocer-
vo" di societa di capitali quotate in Borsa, il cui capitale di maggioranza e de-
tenuto da due enti pubblici, due Comuni, i quali sono, tuttavia, completamen-
te impediti dall'utifizzare questo capitale investito per perseguire finalita pub-
bliche, dal momento che le finalita perseguite dalla societa sono quelle di
una societa di capitali che deve rispondere anche a tutti gli altri azionisti.

Ha, quindi, ribadito quanto gia espresso neilAssemblea 2016, ossia che pri-
ma i Comuni usciranno da A2A, meglio sara.

Riferendosi in particolare al Comune di Brescia, e tralasciando la posizione
del Comune di Milano, identica a quella del Comune di Brescia all'interno di
AZ2A, ma diversa dal punto di vista delle dimensioni dei due bilanci comunali,
{Avv. Cinquepalmi ha ricordato che il valore della partecipazione del Comu-
ne di Brescia in A2A valeva, in apertura, circa 1 miliardo duecento milioni di
euro, secondo una sua stima prudente ricavata dal fatto che i due Comuni
detengono il 50% delle azioni, pari a circa 2 miliardi di euro e poco piu. Si &,
quindi, interrogato sullimpiego che it Comune di Brescia fa di quel miliardo di
euro: poca politica in quanto le decisioni di A2A sono assolutamente indipen-
denti da quelle del Comune: ha portato come esempio il fatto che il Comune
di Brescia da anni insiste, ma senza successo, per otienere da parte di A2A
la chiusura della terza linea dell'inceneritore.

L'Avv. Cinquepalmi ha poi registrato che, in merito alla situazione delle reti,
vi &€ una gestione che della trasparenza ha solo I'apparenza, ma non la so-
stanza: le reti dovrebbero essere gestite in modo indipendente e con acces-
so assolutamente indiscriminato a qualsiasi fornitore. Si & chiesto quale sia il
vantaggio che il Comune ricava, essendo formaimente il proprietario ultimo
delle reti, dal fatio che le stesse siano gestite da Unareti. Ha esortato | Co-
muni a investire questa grande quantita di denaro per fare della vera politica,
ossia per fornire dei servizi che i cittadini non potrebbero ottenere in aitro
modo. Hl soldo pubblico pud essere investito in una societa a condizione che
quella societa renda un servizio che il cittadino non pud altrimenti trovare sul
mercato. Ha portatoc come esempio il fatto che, nel 2017, le centrali del latte,
le farmacie comunal e le municipalizzate per la distribuzione di corrente elet-
trica e gas non servono piu a nulla, rappresentando, ormai, beni di facilissi-
ma reperibilita anche a tariffe vantaggiose. Alla luce di tutto cio, 'Avv. Cin-
gquepalmi ha criticato la scelta di investire 1 miliardo di euro dei contribuenti
bloccandoli in una societa che fornisce, si, un dividendo, ma che viene cosi a
trovarsi in una posizione di forza.

L'Avv. Cinguepalmi, infine, ha domandato in che modo vengano valorizzate
le reti all'interno di Unareti, come venga stimata la prospettiva che le reti pos-
sano in futuro non essere pil a disposizione di Unareti, e quali siano i rap-
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porti contratiuali esistenti, sulla base dei quali sono oggi utilizzate queste reti.
Il Notaio ha dato parola al Sig. Giovanardi.

Il Sig. Giovanardi ha precisato che gl interventi precedenti, della Dott.ssa
Colombo e dell'Avv. Cinquepalmi, hanno anticipato alcune sue posizioni e
pertanto condivide molte delle loro considerazioni. Ha iniziato ad analizzare il
problema specifico della domanda pre assembleare avente per oggetto |
LED. Sul punto ha fatfo riferimento a un suo articolo pubblicato in una rivista,
contenente tutti gli elementi con i quali valutare il tema dei LED, articolo del
guale ha chiesto al Notaio I'allegazione al presente verbale.

Articolo, che firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente ver-
bale sotto la lettera L).

In relazione alle risposta data dalla societa alla sua domanda pre assem-
bleare si dichiara non soddisfatio, perché molto vaga, imprecisa e, per un
aspetto, non vera. Ha elencato le gare che "A2A Reti Elettriche S.p.A." ave-
va fatto come risultano dalla Gazzetta Europea. Da questa fonte emerge che
tutte le gare di "A2A Reti Elettriche S.p.A." erano le seguenti: la prima diretta
a far partecipare le ditte alla pre-qualificazione e poi altre cinque gare. Ad og-
gi non ve ne sono state altre. Di quelie cinque gare la prima gara riguardava
l'intervento dei LED a Milano dove € partita tutta l'operazione e quindi non &
stata considerata; la seconda, la terza e la quarta riguardavano sia Milano
sia Brescia sia Bergamo, la quinta solo Brescia.

Gli & stato, invece, risposto che mancavano molte altre gare.

E' una cosa non vera ed una societa seria avrebbe dovuto dire: "Guardi Gio-
vanardi, ne abbiamo fatte dieci di gare, lei ne ha elencate solo quattro e non
ha elencato queste sei.”

Aver detto questo in una documentazione che va a verbale vuol dire aver da-
to una risposta falsa.

Questo & molto grave perché si riferisce al tema dei LED che coinvolge i rap-
porti con il Comune di Brescia. L.a societa A2A avra modo di verificare le in-
formazioni date sul tema delle gare. Lui stesso produrra tutta la documenta-
zione. La problematica dei LED deve essere valutata considerando il valore
della spesa del Comune di Brescia.

I Sig. Giovanardi ha constatato che finalmente il Comune di Brescia & rap-
presentato in assemblea da un Assessore, poiché & da anni che non parteci-
pano all'assemblea né il Sindaco né altri rappresentanti politici del Comune
di Brescia. In particolare & positivo che 'Assessore sia presente in Assem-
blea e abbia detio che il Comune di Brescia ha cambiato idea, non vende
piti, non va sotto il 50%. Questo & un fatto politico rilevante, che ovviamente
contrasta con la posizione netta dell'Avv. Cinquepalmi e di altre posizioni, ma
contrasta anche con le decisioni del Comune di Brescia e del Comune di Mi-
lano dell'altro ieri, dove si & parlato di poter arrivare al 40% di partecipazioni
da parte dei Comuni in A2A.

Perché c'era questa posizione? Perché il Comune di Brescia, come & noto a
tutti, da tanti anni, non & riuscito a far quadrare i bilanci, se non con i divi-
dendi A2A, dati da utili o da riserve. Il Comune di Brescia non & riuscito a fa-
re quadrare i bilanci neanche quest'anno nel quale si presenta un dividendo
notevolissimo: questi soldi sono serviti tutti per consentire la gestione corren-
te. Il Comune di Brescia, se non avesse avuto i dividendi di A2A, sarebbe
andato in default come it Comune di Viareggio, che & il Comune meno virtuo-
so d'talia.

Quanto proviene da A2A a favore del Comune di Brescia, invece che in inve-
stimenti, & andato a coprire i deficit della metropolitana di Brescia, che sono
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circa 40 milioni di euro all'anno di deficit corrente, quindi corrispondente pili o
meno ai dividendi che AZ2A da al Comune di Brescia.

I} Sig. Giovanardi ha proseguito il suo intervento dicendo che ha fatto questa
parentesi per dire che con i LED il Comune di Brescia si € permesso di con-
cludere una convenzione con l'azienda dove il rischio & solo del Comune di
Brescia: l'azienda fa il suo interesse, € una S.p.A. quotata in Borsa. L'a-
zienda porta a casa circa 87 milioni di euro in 15 anni, non dovuti.

I Comune di Brescia rischia di pagare alla Corte dei Conti, in particolare Sin-
daco e Giunta, 5 milioni di euro all'annc di danno erariale.

E' andato a fondo nel verificare la validita di tutte le possibili motivazioni che
gli Amministratori Camerano e Valotti pit: volte hanno enunciato in pubblico
ossia che l'operazione € virtuosa anche dal punto di vista delle casse comu-
nali. Ha verificato anche le gare relative alla fornitura dei LED.

La richiesta di infformazioni corrette sulle gare era motivata dalla necessita di
ricostruire in maniera completa la vicenda, anche attraverso i dati degli esiti
delle gare. Alla mancata precisione nella risposta dell'azienda occorre porre
rimedio. Non € sopportabile che tutto cid sia contenuto in un documento uf-
ficiale che va a verbale.

Hl Sig. Gigvanardi ha affermato che altre cose nelia risposta di A2A alla do-
manda pre assembleare sono imprecise: non si sa esattamente quante sono
le lampade, non si sanno esattamente quali sono i costi € non & stata data
nessuna cifra, eppure questa operazione a Brescia ed a Milano & gia conclu-
sa. Anche a Bergamo ¢ stata completata 'operazione di sostituzione delle
lampade, ammontante a circa 15 mila.

Queste operazioni di sostituzione, che possono essere positive da un certo
punto di vista, sembrano continuare su tutto il Nord ltalia e almeno in Lom-
bardia (pur non essendo in possesso {'intervenuto dei dati analitici), ma di tali
operazioni sono critiche le modalita economiche: viene chiesto ai cittadini, in-
direttamente, ovviamente tramite le casse comunali, di pagare per l'iltlumina-
zione pubblica 0,740 euro, esattamente 5 volte quello che il Comune di Bre-
scia pagava con la gara fatta con il consorzio.

Questa ¢€ la cifra di un prelievo che, se dovesse essere sistemico, spieghe-
rebbe anche larga parie dei grandi ricavi del bilancio 2016, che si registra
positivamente, da parte dell'Azienda.

Quindi I'impressione che da la mancata precisione nei dettagli nella risposta
da parte di A2A é quella dell'assenza di trasparenza. Tutto cid rafforza e ac-
cresce | dubbi sollevati dal Sig. Giovanardi sulla problematica dei LED.

La seconda questione riguardava le prospettive strategiche di A2A, il quadro
di riferimento del futuro.

Nel 2013, prima che arrivasse l'attuale Presidente Valotti, it Sig. Giovanardi
aveva approfondito, in uno scritto sempre sul giornaletto del Lago di Garda,
le prospettive di A2A. In quell'approfondimento si dava conto delle scelte
sbagliate. Il riferimento critico era alla vicenda del Montenegro, quel mezzo
miliardo quasi, buttato via; era la vecchia politica dell'azienda che consisteva
nell'espansione all'estero.

In quello scritto il Sig. Giovanardi aveva invitato A2A a guardare al proprio
territorio e, in questa sede, riconosce positivamente {'attuale scelta di A2A
verso la regionalizzazione. Ha ricordato come fin dal 2013 invitava la societa
a guardare in casa, ad uscire dal Montenegro, ad investire nelle nuove tec-
nologie, a diventare green. Un qualche passo é stato compiuto sul terreno
regionale e sul tentativo di smobilitare i problemi all'estero, in particolare
quelli del Montenegro che sono tutt'ora un laccio al piede per A2A. Ma tutte
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scelte non si sono completate: si & rimasti, relativamente alla generazione
elettrica, sul termico (non ovviamente sul termonucleare, perché il nucleare
non c¢'é pill) e si é ridotta la vera potenzialita di A2A che e guella dell'innova-
zione.

Viceversa si & fatto molto trading, si & comprata e venduta energia, ma quel-
lo lo possono fare tutti, come ha gia detto I'Avv. Cinquepalmi. A2A deve fare
qualcosa di diverso; dovrebbe fare come le api, creare un alveare diverso
che potrebbe essere fatto sia con le iniziative della privatizzazione sia con la
presenza significativa, se non maggioritaria, dei Comuni principali € non solo
del Comune di Milano e di Brescia, ma anche con quella di altri Comuni. Or-
mai sta nascendo una specie di "reazione" nel territorio, dove tutti quelli che
sono nei comuni periferici sanno benissimo che loro hanno solo oneri, men-
tre it Comune di Brescia e it Comune di Milano unicamente onori. Questi altri
Comuni non prendono dividendi, hanno come unica possibiiita quella di ave-
re tariffe compensate.

I! Sig. Gigvanardi ha concluso il proprio intervento riservandosi di dire altre
cose sui rimanenti punti dell'ordine del giorno.

Il Presidente ha chiesto se ci fossero ulteriori interventi e non rinvenendoli,
ha iniziato, quindi, a fornire le risposte in particolare all'intervento di Etica
SGR. Ha ringraziato per le parole di apprezzamento. Ha notato che sono
state formulate 10 domande in 4 minuti, quindi & diventato difficile rispondere
ampiamente a tufte le domande. Si & riservato comunque di mettere agh atti
una risposta puntuale a tutto in un documento che, firmato dal comparente e
da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera M).

In relazione alla prima domanda, che riguardava gli investimenti sulle centrali
idroelettriche e termoelettriche, il Presidente ha precisato che il piano di inve-
stimenti della generazione include sia attivitd di manutenzione, quali le revi-
sioni generali delle turbine, che attivita di sviluppo/miglioramento, quali le at-
tivita di flessibilizzazione dei gruppi di produzione, sia per le centrali termoe-
lettriche (tradizionali e a ciclo combinato) che per gli impianti idroelettrici.

[.a seconda domanda riguardava il polo di San Filippo del Mela.

Il Presidente ha evidenziato che il relativo intervento e parte integrante di un
progetto abbastanza articolato di realizzazione di un polo energetico integra-
to che prevede diverse tecnologie. Questo intervento rientra nell'ambito di
potenziare l'impatto del business dei rifiuti in termini di EBITDA. Nellambito
delle conversioni del sito, una delle proposte che & stata formulata, in attesa
di autorizzazione definitiva, e quella di un impianto per la valorizzazione
energetica del CSS. La realizzazione dell'impianto non avra comungue im-
patto sulllEBITDA nel prossimo triennio, quindi avra un eventuale impatto dal
2021 in avanti.

In relazione all'impegno di A2A nelle Smart City, il Presidente ha aggiunto
qualche dettaglio. Il progetto A2A Smart City € una scommessa importante
del Gruppo e il Presidente si & detto orgoglioso nel constatare che su questo
terreno A2A si @ mossa per prima, al punto tale che i suoi competitor la guar-
dano con un po' di affanno e di invidia, ne} tentativo di rincorreria.

It Presidente ha affermato che si stanno muovendo su tutte le principali aree:
mobilita urbana, smart parking, controlio del traffico, moto e bike sharing, si-
curezza urbana, videosorveglianza, accesso agli spazi pubblici, controlio del-
l'infrastruttura, ambiente, qualita dell'aria, inquinamento acustico, assistenza
disabili, assistenza agli anziani, gestione emergenze, efficienza energetica e
agricoltura (con tutte le nuove tecnologie - smart agrifood - che permettono
una migliore gestione delle colture agricole).
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Per far questo A2A ha un piano di investimenti di 10 milioni di euro, di cui ad
oggi 2 milioni di euro sono gia stati implementati.

Per quanto concerne il tema carbone ed il processo di decarbonizzazione, il
Presidente ha affermato che relativamente alla questione del Montenegro, e
in particolare all'idea di progetto del secondo gruppo di Pljievija, ad oggi non
esiste un'analisi aggiornata di fattibilitd tecnico-economico-finanziaria del
nuovo impianto, perché la compagine di imprese e finanziatori identificate
neila Repubblica Ceca, in virti dell'accordo interconnettivo tra i due Stati, ha
visto a fine 2016 il ritiro degli enti finanziatori, che non ritenevano sostenibile
I'investimento. |l che vuol dire che questo investimento attualmente & in
stand-by e in rivalutazione anche da parte dello stesso governo del Montene-
gro. i Presidente ha precisato che, quindi, i dati verranno aggiornati strada
facendo.

It Presidente e passato alla risposta del punto 5), ovvero di come si concilia
lidea di A2A di ridurre e azzerare l'utilizzo del carbone con la produzione di
energia elettrica da carbone, in particolare in riferimento alle centrali di Mon-
falcone.

It Presidente ha ricordato che la produzione di energia elettrica da carbone,
fatta eccezione per I'annc 2014, in cui la Centrale di Monfalcone & stata fer-
ma per manutenzione programmata, risulta sostanzialmente costante negli
anni. lf piano di sviluppo di A2A prevede una progressiva decarbonizzazione
e la sostituzione con impianti da fonti energetiche rinnovabili.

Per quanto riguarda il piano industriale relativo alla ristrutturazione del setto-
re termoelettrico, il Presidente ha evidenziato che si &€ eseguita una impor-
tante riorganizzazione del Gruppo aggregando: in AZA S.p.A. gli impianti
idroelettrici, in A2A Gencogas gli impianti a ciclo combinato e la partecipazio-
ne in Ergosud ed in A2A Energia Future le centrali di Brindisi, San Filippc e
Monfalcone, che nei prossimi anni saranno tutte interessate da un percorso
di riconversione.

Il Presidente ha affrontato il tema della svalutazione delia centrale di Monfal-
cone: la svalutazione & stata di 202 milioni di euro, come ha detto prima an-
che 'Amministratore Delegato, evidentemente effeftuata sulla base di una
valutazione a fair value e in connessione al conferimento in A2A Energiefu-
ture. Tutto questo ovviamente € avvenuto nel rispetto dei principi contabili vi-
genti a fronte di un impairment test svolto da professionisti indipendenti, sog-
getti terzi.

Il Presidente € poi passato alla trattazione dei contenziosi in corso ed ha pre-
cisato che vi € un processo in capo ad alcuni ex dirigenti della societa
EPCG, riconducibili ad A2A. Ad oggi si € ancora nella fase delle indagini pre-
liminari, quindi il procedimento € in corso.

Il Presidente ha chiarito il motivo per il quale non sono stati fatti relativi ac-
cantonamenti a bilancio, perche il rischio e stato classificato come possibile,
ma non probabile.

Alla luce dei principi contabili internazionali, un rischio qualora identificato co-
me non probabile, non richiede accantonamenti a bilancio.

It Presidente é passato poi a trattare il tema delle indagini relative a violazio-
ne di disposizioni in materia ambientale, riguardanti Monfalcone, ed anche
qui it procedimento & nella fase delle indagini preliminari. C'é stata una visita
ispettiva e si attendono gli esiti delle indagini per valutare eventualmente le
ipotesi di accantonamenti in una situazione analoga a quella del Montene-
gro.

Riguardo alla domanda relativa alla distribuzione dell'utile a dividendo, al
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guadro degli investimenti e della posizione finanziaria netta, il Presidente ha
precisato che ad oggi, i maggiori investimenti, come i dividendi crescenti e
cosi come tutte le altre iniziative di sviluppo, (escluse possibili operazioni di
aggregazioni territoriali LGH), vengono autofinanziati attraverso la gestione
di cassa corrente. | debito e destinato a diminuire anno dopo anno € il debito
residuo decrescente verra rifinanziato attraverso una politica di diversifica-
zione di strumenti e scadenze, gia utilizzata con successo negli ultimi anni.

Il Presidente ha ricordato che A2A ha rinegoziato molti prestiti a lungo termi-
ne nell'ultimo anno, ottenendo condizioni molto vantaggiose per la societa.
Non solo sta diminuendo il debito, ma e diminuito significativamente anche il
costo del debito per la Societa: questa € una doppia buona notizia.

Riguardo all'intervento dellAssessore Panteghini, il Presidente ha semplice-
mente ringraziato per le parole di apprezzamento.

Relativamente allintervento de! Sig. Valsecchi, il Presidente ha ritenute di
non doverlo commentare, in quanto il signor Valsecchi stesso aveva soste-
nuto di non voler porgere alcuna domanda nel suo inciso e quindi di non at-
tendere alcuna risposta.

Riguardo al tema trasversale che é stato toccato da tutti, ovvero quello di un
ipotetico rispostamento di A2A dalf'industria alla finanza, il Presidente ha an-
ticipato che, qualche risposta in pil, probabilmente da parte dellAmministra-
tore Delegato, verra data quando si parlera anche del report integrato, il qua-
le dimostra come, in realta, l'azienda abbia conosciuto una svolta di riorien-
tamento sui territori, sull'industria, sugli utenti e sui cittadini negli ultimi tre an-
ni, che dallesterno & stata giudicata addirittura impressionante.

Il Presidente ha terminato dicendo che se il Consiglio di Amministrazione
verra confermato alla guida di questa societa, non ¢i sara intenzione di cam-
biare direzione.

fl Presidente ha chiesto poi allAmministratore Delegato, se volesse com-
mentare.

L'Amministratore Delegato | uca Camerang ha preso parola precisando che
negli ammortamenti vanno sempre escluse le svalutazioni. Ha poi ricordato
che alle immobilizzazioni immateriali sono state imputate in coerenza con i
principi contabili internazionali, anche le immobilizzazioni delle rete gas, che
sono immobilizzazioni di tipo materiale. L'Amministratore Delegato ha conti-
nuato esponendo che nel 2015 gli investimenti sono stati pari a 344 milioni di
euro, nel 2016 sono stati di 424 milioni di euro e nel 2017 saranno circa di
600 milioni di euro, sottolineando che il trend portera in circa due anni a rad-
doppiare quasi gli investimenti della Societa. Per quanto riguarda il Patrimo-
nio Netto, ci sono state effettivamente delle svalutazioni di circa 1 miliardo di
euro nell'ultimo triennio; queste afferiscono soprattutic a svalutazioni deri-
vanti dal processo di impairment test in relazione al'andamento rilevato per il
comparto termoelettrico. Tali svalutazioni, pur non avendo impatto sulla cas-
sa, incidono sull'utile netto di periodo e pertanto sul Patrimonio Netto.
L'Amministratore Delegato ha ribadito che non si tratta di operazioni finan-
ziarie, d'altra parte & obbligo degli Amministratori riallineare il valore della so-
cietd e della partecipazione al valore di mercato. Ha fatto presente che é im-
portante segnalare, con grandissima enfasi, che le acquisizioni che vengono
considerate finanziarie - ad esempio, 'acquisizione di LGH - non sono mera-
mente tali: sono operazioni che hanno il 100% di valore industriale. Si ac-
quistano asset, territori, business e attivita, quindi si tratta ovviamente di in-
vestimenti di gran lunga di natura industriale, non certamente solo finanzia-
ria.
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Ha nuovamente preso la parola il Presidente, il quale ha invitato 'Ammini-
stratore Delegato a procedere alla trattazione dei quesiti posti dall'Avv. Cin-
quepalmi che riguardavano Unareti e la gestione delle reti.

L'Amministratore Delegato e allora intervenuto rivolgendosi all'Avv. Cinque-
palmi per rispondere alle sue domande riguardanti Unareti: quest'ultima é
una societa che nasce dalla fusione di 4 societa, A2A Reti Elettriche, A2A
Reti Gas, A2A Servizi alla Distribuzione e A2A logistica. L'attivita di distribu-
zione di energia eletirica, in capo a Unareti, & svolta dalla societa per la con-
cessione rilasciata ai sensi del D.Igs 79/99 dall'attuale Ministero dello Svilup-
po Economico che ne fissa la scadenza al 31.12.2030. L'utilizzo della rete,
nonché le relative tariffe di distribuzione ed oneri di connessione, sono pie-
namente regolati dallAutorita per 'energia elettrica il gas e il sistema idrico
ed if servizio & svolto in base a quanto previsto dalla concessione. Per quan-
to concerne, invece, la concessione per la distribuzione del gas, si fa riferi-
mento a scadenze diverse, in funzione all'acquisizione delle varie concessio-
ni servite dalla societa, che 'Amministratore Delegato ha ricordato essere
molteplici e diverse, ed ha aggiunto che oggi 'attuale quadro normativo pre-
vede lindizione di gare per ambiti territoriali secondo le tempistiche previste
dal DM 226/11 e s.m.i. Anche, I'utilizzo della rete gas, le relative tariffe di di-
stribuzione e gli oner di connessione, sono regolate dallAutorita, tenendo
conto degli obblighi specifici della singola concessione. Dal punto di vista del
Consiglio di Amministrazione, la natura pubblica o privata non rileva assolu-
tamente ai fini delf'utilizzo e della remunerazione, poiché appunto, l'utilizzo e
regolato dalla concessione, e la remunerazione € regolata dall' Autorita per
I'energia elettrica il gas e il sistema idrico.

Il Presidente in risposta alla domanda del Sig. Giovanardi, ha preannunciato
fintervento dellAmministratore Delegato nel merito della guestione LED, che
& gia stata posta altre voite e ha affermato di essere lieto che Giovanardi ab-
bia espresso una timida parola di apprezzamento verso le politiche di A2A.

Il Presidente ha affermato di non conoscere "il giornaletto del Lago di Garda”
a cui aveva fatto riferimento il Sig. Giovanardi ed anzi ha chiesto a quest'ulti-
mo se poteva procurargliene una copia, considerando che comunque AZA
ha dimostrato di imboccare una strada coerente con quanto suggerito.

Il Presidente ha poi introdotto I'argomento relativo ai LED, preannunciando
che per la parte tecnica 'Amministratore Delegato rispondera puntualmente
in seguito e ribadendo che non c¢'& nulla di oscuro o di segreto in futto cio.

I| Presidente ha invitato 'Assemblea a guardare l'impatto che il nuovo siste-
ma di illuminazione pubblica ha avuto sulla qualita della vita e sulla qualita
dell'ambiente delle citta di Milano, di Brescia e di Bergamo e delle altre in cui
AZ2A sta operando. Sia a Brescia che a Milano, citando alcuni esempi quali la
nuova facciata dell'Universita Cattolica, che A2A ha inaugurato poco tempo
fa, Piazza loggia, Piazza Duomo, il Castello, il Presidente ha sostenuto che
questo tipo di illuminazione restera per sempre ai cittadini bresciani. Cid ha
cambiato il volto delle citta, le ha rese pitt vivibili e sicure, e di questo risul-
tato, grazie anche alle amministrazioni che hanno incaricato A2A di occu-
parsene, '/Azienda & particolarmente orgogliosa.

[l Presidente ha poi invitato 'Amministratore Delegato lL.uca Camerano alla
trattazione della parte tecnica dell'installazione dei LED.

L'Amministratore Delegato, relativamente alla domande che ha posto il Sig.
Giovanardi ed in particolare sul motivo per cui l'investimento sia stato effet-
tuato dal Comune e non da A2A, ha affermato che avrebbe risposto in segui-
o e, come da richiesta del Sig. Giovanardi, ha preferito riportare 'attenzione

22




sul fatto che precisamente sono 43 mila i punti luce della citta di Brescia,
42 575 calcolati al 31 marzo del 2017. Per l'installazione di questi punti, AZA
ha consuntivato 9,1 milioni di euro di investimenti, esclusa IVA. |l contratto
originale col Comune di Brescia prevedeva un investimento totale di 12 milio-
ni di euro. E' stato concordato tra A2A e Comune che devono essere ancora
effettuati da parte di A2A ulteriori investimenti tramite interventi di manuten-
zione 0, a seconda di eventuali necessita e richieste raccolte dalla cittadinan-
za e dal Comune, di fare ulteriori investimenti sulle migliorie, che potrebbero
voler dire sostituzioni di pali o altre attivita.

L'Amministratore Delegato ha quindi affermato che AZA attende di effettuare
ancora circa 3 milioni di euro di investimenti e manutenzioni piu IVA. inoltre,
sempre sul tema degli investimenti effettuati, il Comune di Brescia ha versa-
to due contributi ed a fronte di questi ha beneficiato di due sconti accelerati.
Il canone annuo & passato da 6.320.000 euro piu IVA a 3.200.000 piu IVA
totali negli anni 2014 e 2015 per via di questi contributi.

L'Amministratore Delegato, rispondendo alla domanda formulata per iscritto
dal Sig. Giovanardi, ovvero di fornire dei dettagli sulle gare che sono state ef-
fettuate, ha sottolineato che A2A ha dato le informazioni relative alle gare se-
gnalate nella domanda e che non ha nessun problema a mettere a disposi-
zione le altre gare e convenzioni che sono state fatte. Tutto cid richiede un'e-
strazione dal sistema informativo di A2A e ha promesso nuovamente a Gio-
vanardi che le informazioni sulle gare da lui richieste saranno messe a sua
disposizione.

L'Amministratore Delegato ha ribadito che per quanto riguarda il totale delie
gare effettuate bisogna evidenziare delle peculiarita, in quanto alcune di es-
se non hanno nulla a che fare con i temi che interessano, sono delle partite
completamente scollegate: fanno infatti riferimento anche a specifiche forni-
ture che riguardano altri Comuni. A2A svolge un'attivita di complessiva ra-
zionalizzazione degli acquisti cosi da economizzare le forniture necessarie
per una serie di altri interventi dell'Azienda.

L'Amministratore Delegato ha continuato affermando che la logistica, il ma-
gazzino e il materiale che si acquista tramite gare e convenzioni & ragione-
volmente effettuato a monte dalla societa e non vengono sempre effettuate
delle gare specifiche che riguardanc la fornitura del singolo Comune.

Per quanto riguarda il risaputo fraintendimento del rapporto tra il costo in eu-
ro e i kilowatt allora per l'lluminazione pubblica, questo si pud prestare a
messaggi distorti. In realta questo & un canone omnicomprensivo, cioe un
canone che non remunera la sola attivita di energia, ossia la fornitura dell'e-
nergia, ma implica e contiene, oltre a questa, altre componenti come: oneri
di sistema elettrico, manutenzione, ammortamenti, utili e interventi realizzati
successivamente negli impianti. Vanno sommate tutte, non va considerata la
sola porzione relativa al consumo. Quindi, per semplificare, minor consumo
di energia elettrica, per effetto degli interventi di efficientamento del LED, vie-
ne retrocesso al Comune di Brescia attraverso uno sconto pari al 6,5% fina-
le.

L'Amministratore Delegato ha ricordato che lo stesso Giovanardi aveva evi-
denziato nella sua domanda pre assembleare che nei canoni del 2014 e del
2015, vi era anche un'accelerazione del beneficio, che 'Amministrazione Co-
munale di Brescia ha ricevuto in virtl delfle anticipazioni di contributi prima ci-
tati.

L'Amministratore Delegato ha affermato che il Consiglio di Amministrazione
& stato in grado, con grande trasparenza e con grande precisione, di con-
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frontare quali sarebbero stati i costi, senza piano di efficientamento del Co-
mune di Brescia con i costi, a cui € andato incontro e andra incontro il Co-
mune di Brescia, successivi al piano di efficientamento: vi & ovviamente una
differenza economica rilevante. Questo tenendo anche conto degli effetti di
beneficio accelerato, che rinvengono dal pagamento dei canoni che il Comu-
ne ha ritenuto di fare per gli anni 2014 e 2015.

Per avere piena contezza e chiarezza su questo punto occorre sommare il
canone teorico, in cui sarebbe incorso it Comune prima del piano di efficien-
tamento e post piano di efficientamento. E dai numeri si evince chiaramente
che vi & una differenza positiva. |l totale senza piano di efficientamento led
sarebbe stato di 113,7 milioni di euro; post efficientamento led, che é iniziato
nel 2014, & stato e sara di 107 milioni e 150 mifa euro (comprensivi dei 7 mi-
Honi di euro versati dal Comune di Brescia a titolo di contributo all'investi-
mento effettuato da A2A). E' evidente che vi € una differenza rilevante oltre
allammodernamento dellimpianto, dovuta proprio ali'efficientamento che &
stato introdotto dal piano di illuminazione pubblica.

L'Amministratore Delegato ha dichiarato che questi dati e relativi dettagli ver-
ranno dati per iscritto al signor Giovanardi, se fosse interessato a riceverli,
ed ha ribadito che, oltre ai chiarimenti gia forniti, non ha problemi ad estrarre
dai sistemi IT le ulteriori gare e convenzioni e a fornirgliele per avere un qua-
dro complessivo, la cui somma di tutto questo riguarda pil progetti: di Bre-
scia, di Milano, di Bergamo e quindi non sono assolutamente riconducibili ad
un unico e semplice dato.

Il Sig. Giovanardi ha replicato che dal suo punto di vista, si stanno affer-
mando cose non vere. L'Amministratore Delegato ha precisato che il Consi-
dlic di Amministrazione afferma che cio che & stato detto corrisponde a veri-
ta, lo dimostrano somme che algebricamente possono essere fatte banal-
mente, e che i dati e le differenze corrispondono pienamente a quelio che si
sta dicendo.

It Sig. Giovanardi ha inteso riprendere la parola per ribattere.

Il Notaio ha ribadito di utilizzare il microfono e che avrebbe potuto replicare
una sola volta per massimo due minuti.

Ha preso la parola il Sig. Gigvanardi per riferire al Presidente che lui & agen-
te di commercio esperto nel campo dell'energia, quindi, a differenza del Con-
siglio di Amministrazione, iui legge le bollette e in grado di scrivere ed avere
concetti di prospettiva gia da quando il Presidente ricopriva il ruolo di Presi-
dente di Metropolitana Milanese S.p.A. & non di A2A.

It Presidente ha ribadito di averlo riconosciuto lui per primo, e gli ha dato atto
che é cosi.

Il Sig. Giovanardi, nel continuare la sua replica, ha sottolineato it commento
ironico e freddo del Presidente rispetto alle affermazioni da ui sopra espo-
ste. Successivamente ha puntualizzato le imprecisioni dellAmministratore
Delegato sul tema delle gare per i LED e in particolare sul punto dell'esisten-
za di altre gare oltre quelle indicate da lui. Ha sostenuto che il Dott. Came-
ranc avrebbe dovuto fornirgli l'elenco delle gare pubblicate sulla Gazzetta
Europea e certificare che non ve ne fossero state altre, mentre le risposte
dell'’Amministratore delegato fanno intendere l'esistenza di altre gare, circo-
stanza non vera anzi consistente in una falsita.

Altra questione introdotta dal Sig. Giovanardi € quella del kilowattora elettri-
co, dove € nota a tutti, perche contenuta nelle bollette che si ricevono a ca-
sa, la distinzione tra la voce "energia”, quella delle tasse, la voce "retl" e la
voce "oneri generall" contenente le manutenzioni ordinarie. Non & corretta
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l'osservazione relativa al costo dell'illuminazione pubblica, secondo la quale
occorre sommare alla tariffa altre voci: quando Consip dice che il costo del
Kilowattora elettrico € di 0,15 o di 0,16, in quel 0,16 ci sono dentro tutte le
VOCi.

L'unica voce non prevista é l'investimento nel caso in cui vengano cambiate
le lampade, ma quell'investimento & stato pagato dal Comune, non da A2A,
quindi dove sono gli altri costi? Sono dentro in quel kilowattora che costa
0,16, non 0,74 per quindici anni.

Ma, ammesso anche che A2A abbia fatto un investimento di guaiche milione
di euro, oltre a quello fatto dal Comune ormai certificato, non c'é giustifica-
zione per un prelievo che in quindici anni & di 87 milioni di euro in pid ai valo-
ri attuali. Si potrebbe comprendere un esborso di 5 milioni o 10 milioni di eu-
ro per due anni ma non che questi maggiori costi vengono richiesti per gli al-
tri 13 anni. Probabilmente questa impostazione ha riguardato la vicenda di
Milano, di Bergamo e di tutti i Comuni che stanno facendo questa operazio-
ne di minori costi. Ma se invece accade come al Comune di Brescia per I'liu-
minazione pubblica che paga quelio che pagava prima, occorre chiedersi do-
v'é il risparmio? Quando si prende una lampada a LED e la si paga 10 euro,
nelle case la bolletta si dimezza, quindi si paghera una bolletta dimezzata.
Invece il Comune di Brescia pagava circa 8 milioni di euro nel 2012 e paga
oggi 7 milioni e 6, ogni anno 7 milioni e 4, dati che risultano dall'ufficio conta-
bile del Comune di Brescia: 7 milioni e 4 & la cifra della delibera. Quello che
succede a Brescia sono prelievi ingiustificati alle tasche, non del Comune,
ma dei cittadini ai quali si sta dicendo, inventando, che la vita & migliorata
perché sono arrivati i LED. Dovrebbe essere migliorata dal punto di vista
economico i costo dell'illuminazione.

L'Amministratore Delegato dott. Luca Camerano ha risposto all'intervento del
Sig. Giovanardi precisando che le forniture possono essere assegnate an-
che non tramite gare, bensi allinterno di convenzioni pit generali che Il
Gruppo effettua.

L'’Amministratore Delegato ha affermato che it Sig. Giovanardi ha confuso le
tariffe di distribuzione elettrica, nelle quali sono ricomprese in alcuni costi per
gli investimenti e per le manutenzioni: si tratta di cose moito diverse. L'euro
megawattora (o I'euro kilowattora citato dal Sig. Giovanardi) non & inclusivo,
nei calcoli effettuati dallintervenuto, dei costi per le manutenzioni della rete
iP (e non delle reti di distribuzione di energia eleftrica citati dal Sig. Giova-
nardi). Per una corretta ricostruzione dei complessivi dati economici dellillu-
minazione pubblica a LED & necessario tenere conto sia della componente
tariffaria sia della componente di investimento ed attraverso una semplice
somma di detti addendi & possibile per il Sig. Giovanardi verificare i dati.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui & sta-
ta precedentemente data lettura.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare {'uscita.

It Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

I Presidente ha dichiarato che alle ore 12.51 erano presenti n. 595 (cinque-
centonovantacingue) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
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n. 2.222.584.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicinquecentoottanta-
guattromilatrecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943235 % (set-
tanta virgola novecentoquarantatremiladuecentotrentacingue per cenio) delle
n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.
Hl Presidente ha aperto 1a votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere sulla proposta precedentemente letla (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a ve-
rificare sulle schermo che il voto sia stato registrato.
Erano le ore 12.53
It Presidente ha dichiarato chiusa ia votazione e proclamato che la proposta
é stata approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.211.092.567 azioni, pari a 99,482954 %,
contrari n. 233.418 azioni, pari a 0,010502 %;
astenuti n. 142.256 azioni, pari a 0,006400 %;
non votanti n. 11.116.118 azioni, pari a 0,500144%.
| risultati della votazione sono riportati nel'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera N).
{| Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta di de-
liberazione sul punto 1.2 all'ordine del giorno.
"L 'assemblea degli azionisti della AZA s.p.a.

delibera
di approvare la destinazione dellulile dell'esercizio, pari a euro
274.049.714,00 come segue:
o euro 13.702.486,00 a riserva legale;
0 euro 152.971.846,00 a dividendo ordinario agli azionisti, in misura tale da
assicurare una remunerazione di euro 0,0492 per ciascuna azione ordinaria
in circofazione,
o euro 107.375.382,00 a riserva straordinaria.”
It Presidente ha segnalato a titolo informativo, che il numero di azioni attual-
mente in circolazione risulta pari a n. 3.109.183.856 (tremiliardicentonove-
milionicentoottantatremilaottocentocinquantasei) azioni, tenendo conto delle
n. 23.721.421 (ventitremilionisetiecentoventunmilaquattrocentoventuno)
azioni proprie in portafoglio.
Il dividendo sara pagato a decorrere dal 24 maggio 2017, con data stacco
della cedola il 22 maggio 2017 e record date H 23 maggio 2017.
Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
guando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita.
It Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.
tl Presidente ha dichiarato che alle ore 12.54 erano presenti n.595 (cinque-
centonovantacingue) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.222.584.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicingquecentoottanta-
quattromilatrecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943235 % (set-
tanta virgola novecentoquarantatremiladuecentotrentacinque per cento) delle
n. 3.132.805.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
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centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Ha chiesto la parola il Sig. Roberto Bussi it quale ha voluto esprimere la pro-
pria dichiarazione di voto: votera contro, quantomeno in riferimento alla de-
stinazione dell'utile come dividendi. Ha ritenuto che sarebbe stato meglio in-
vestire una quota di questi utili in progetti di tipo ambientale come, ad esem-
pio, le filtrazioni delle emissioni dell'inceneritore di Brescia, che porta quaiche
problema di tipo ambientale.

ll Notaio ha dato la parola al Sig. Remo Valsecchi per un‘altra dichiarazione
di voto.

il Sig. Remo Valsecchi ha affermato di non essere completamente soddi-
sfatto della risposta ricevuta, ma che non ritiene sia il caso di replicare. Ha
voluto esprimersi invece sulla destinazione dell'utile, perché crede che sia un
passaggio importante ed essenziale. Riprendendo un suo passaggio prece-
dente, il patrimonio netto nel consolidato della Capogruppo & diminuito di 1.2
miliardi negli ultimi 10 anni, la diminuzione non € dovuta ad operazioni di au-
mento o similari, ma a prelievi eccessivi rispetto ai dividendi.

Il Sig. Vaisecchi crede che questa politica debba essere completamente
cambiata se si vuole veramente sostenere la Societa, poiché anche que-
st'anno, al di 1a dell'utile, se si toglie il dividendo che arriva dalle controllate,
si ha nuovamente una perdita anche sulla capogruppo: si deve smettere di
prelevare soldi dalle riserve per destinarli a dividendi, pertanto ha dichiarato
di votare contro la proposta in discussione.

Il Presidente ha replicato precisando che tecnicamente non sono stati prele-
vati soldi dalle riserve, ma integreranno le riserve nell'anno in corso. Il Presi-
dente ha ritenuto che sulia diminuzione del patrimonio fosse gia stata data ri-
sposta in relazione alle svalutazioni che il Consiglio di Amministrazione di
A2A ha effettuato a norma di Legge e di principi contabili, peraltro a fronte di
situazioni generatesi ben prima del loro mandato.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sulio schermo la correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok”; ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Eranoc le ore 12.59

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
& stata approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.211.048.146 azioni, pari a 99,480955 %;

contrari n. 279.860 azioni, pari a 0,012592 %;

astenuti n. 140.235 azioni, pari a 0,006310%,

non votanti n. 11.116.118 azioni, pari a 0,500144%.

| risultati della votazione sono riportati nelf'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera O).

Hh¥k

Hl Presidente, quindi, & passato alla trattazione del secondo argomento ail'or-
dine del giorno:

2. Approvazione Bilancio Integrato 2016.

Il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo del bilancio integrato
tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti e pub-
blicato ai sensi di legge. Bilancio integrato che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto |a lettera P).
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Il Presidente & passato ad iliustrare sinteticamente il bilancio integrato 2016
con l'ausilio di slide che firmate dal comparente e da me notaio allego al pre-
sente verbale sotto la lettera Q).

Il Presidente ha softolineato che A2A € tra le prime e pochissime societa
guotate in ltalia a redigere il Bilancio Integrato (o Rendiconto Integrato) in an-
ticipo rispetto agli obblighi normativi. Si tratta, infatti, di un documento che ad
0ggi non si & tenuti a redigere per Legge, ma che il Consiglio di Amministra-
zione ritiene talmente importante sia da anticipare gli obblighi normativi, sia
da sottoporio all'approvazione degli azionisti.

il Presidente ha ribadito che il bilancio integrato & per il Consiglio di Ammini-
strazione cosi importante da essere esso stesso una prima risposta alle os-
servazioni di alcuni intervenuti, tanto quanto lo € il bilancio economico finan-
ziario illustrato dalllAmministratore Delegato. Ha evidenziato che il bilancio
integrato ¢ la sintesi dell'operato dell'Azienda lungo i diversi piani della soste-
nibilita: quello della sostenibilitd finanziaria, della sostenibilita ambientale e
della sostenibilita sociale. Si tratta della visione Aziendale che il Consiglio di
Amministrazione ha sposato nel suo insediamento e che egli si augura verra
portato avanti con forza anche dal prossimo Consiglic di Amministrazione.
Nella prima slide il Presidente ha illustrato il percorso che & stato fatto a par-
tire dal 2009 fino all'approvazione del report integrato in discussione, redatto
secondo il cosiddetto integrated reporting framework, cioé la modalita di rap-
presentare tali dati riconosciuta internazionalmente e certificata.

Non si tratta di autodichiarazioni di A2A, ma di dati raccolti e rappresentati
sulla base del framework internazionale a cui si € deciso di aderire e che so-
no stati poi validati dalla societa di certificazione.

Il Presidente non ha potuto, per motivi di tempo, illustrare nel dettagiio il Bi-
lancio integrato, ricco di moltissimi dati, e si e quindi limitato a qualche flash
e a un rimando al documento nel sua interezza. |l documento € organizzato,
in linea con quanto previsto dal framework intemazionale, in sei capitoli: fi-
nanziario, manifatturiero, naturale, umano, intellettuale e relazionale.

Quanto al "capitale finanziario", il Presidente ha precisato che nel 2016 A2A
ha generato e distribuito un valore aggiunto globale di 1.634 milioni di euro,
che rappresenta un dato pari al +29% rispetto al 2015, quindi un incremento
decisamente importante. A fronte dei 6.579 ordini emessi nell'anno e affidati
a 2.110 imprese, A2A ha generato 835 milioni di euro di acquisti da fomnitori,
con un incremento di oltre il 20%. Si tratta anche in questo caso di un dato
molto importante, non solo per il ruolo di A2ZA, ma per la ricchezza, 0 meglio,
il contributo che A2A pud dare allo sviluppo di tutta quella piccola-media im-
presa che opera nei territori in cui A2A & presente e di cui il Presidente si di-
ce orgoglioso. Il Presidente, rimandando al grafico proiettato nella slide, evi-
denzia come tra le 4.908 imprese qualificate come fornitori di A2A, il 39,4%
siano imprese con meno di 10 dipendenti: cid significa che senza A2A, pro-
babilmente, tutto un tessuto produttivo fondato sul piccolo artigianato e sul
piccolo imprenditore - che e il {fessuto connettivo dei territori di riferimento di
A2A - andrebbe in grandissima difficolta.

Il Presidente ha proseguito con 'esame del secondo capitolo, il "capitale ma-
nifatturiero”, elencando alcuni progetti realizzati da A2A. In primo luogo, ha
accennato agli impianti di rinnovamento di illuminazione a LED di Brescia,
Bergamo, Cassano D'Adda e Milano, di cui aveva gia pariato in precedenza.

[l Presidente ha poi affrontato il tema dello sviluppo del teleraffrescamento,
segnalando i primi interventi in programma: ha ricordato che a giugno il Pa-
lazzo della Loggia, palazzo comunale di Brescia, verra simbolicamente colle-
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gato alia rete di teleraffrescamento. Egli ritiene che si tratti del primo Munici-
pio teleraffrescato in Italia.

il Presidente ha poi affrontato la tematica relativa alla produzione di energia
dalla sabbia, riferendosi in particolare all'impianto, primo al mondo, realizzato
nel polo di San Filippo del Mela, che sta riscontrando interesse a livello na-
zionale e intemazionale. Vi & stata, infafti, 15 giorni prima delllAssembiea,
una visita al sito di San Filippo del Mela da parte del Dipartimento Ambiente
del Governo degli Stati Uniti d'Ametrica, il quale si & detto molto interessato a
valutare questa tecnologia per eventuali duplicazioni.

Il Presidente ha precisato che A2A ha investito molto sulla depurazione delle
acque, con interventi di efficienza energetica e di riduzione delie perdite e ha
ricordato che A2A é riuscita finalmente a meftere in pipeline la progettazione
di una importante opera del territorio bresciano: i depuratore della Val Trom-
pia. Un ulteriore grande investimento si & avuto sulla flessibilizzazione degli
impianti, in particolare con l'accordo fatto con General Electric, primo accor-
do di questo tipo a livello mondiale, accordo che ha dato grandissimi risultati
laddove e stato applicato.

Con riferimento al "capitale naturale”, il Presidente ha elencato solo alcuni
dei dati disponibili. Per quanto riguarda il destino finale dei rifiuti urbani rac-
colti, il Presidente ha con piacere sottolineato che di tutti i rifiuti raccolti da
A2A solo I'1,1% finisce in discarica, tutto il resto viene avviato a raccolta dif-
ferenziata e altro recupero o avviato a termovalorizzazione. La prospettiva di
A2A & quella di utilizzare il rifiuto per produrre energia e calore, che & una
delle forme di chiusura dell'economia circolare. Queste percentuali sono in hi-
nea con le best practices, cioé con le migliori pratiche europee: si & infatti
molto vicini, se non sovrapposti, a quello che succede nelle citt pit green
del Nord Europa, da Vienna, a Stoccolma, a Malmé a Copenaghen, le quali
sono da sempre il faro a livelio europeo in fatto di sostenibilita. Quanto alla
produzione di energia elettrica da diverse fonti, A2A ha il 35,6% di energia
da fonti rinnovabili {idraulica, frazione rinnovabile di rifiuti, biogas, solare).
Con riferimento al "capitale umano”, il Presidente ha detto di aver cercato,
nelt'ultimo anno e negli anni precedenti, non solo di migliorare i risultati del-
l'azienda, ma di creare le condizioni perché nel lungo periodo l'azienda po-
tesse continuare a produrre questi risultati: questo in un'azienda di servizi co-
me A2A si pud fare solo investendo sulle persone che vi lavorano. Con riferi-
mento al capitale umano si hanno quindi avuti nel 2018: 728 assunzioni, 664
cessazioni e il 95,6% dei dipendenti con contratto a tempo indeterminato.
Secondo il Presidente un dato molto importante & quello relativo alla forma-
zione: I'Azienda ha offerto 164 mila ore di formazione, facendo registrare un
+16% rispetto all'anno precedente, pari ad una media pro-capite di 16,8 ore
di formazione per dipendente.

Sono stati inoltre avviati un importante progetto di sviluppo del management,
quindi di crescita manageriale, che prende il nome di ABC, tra i primi in ltalia
e un importante progetto di smart working, quindi di lavoro da casa, che ha
coinvolto 300 dipendenti con ['obbiettivo di arrivare in breve tempo a mille di-
pendenti coinvolti. | risultati di questa sperimentazione sono al di sopra delle
aspettative: maggiore soddisfazione dei dipendenti, maggiore produttivita per
I'azienda e, non da ultimo, minore impatto ambientale legato alla non esigen-
za di spostamento per ragioni di lavoro.

{| Presidente ha poi illustrato il "Programma Vita", un programma a cui la so-
cieta tiene molto, relativo all'aumento della sicurezza dei dipendenti, laddove
ci sono impianti.
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Un ulteriore capitolo & quelio dedicato al "capitale intellettuale” che € la fron-
tiera dellinnovazione di A2A. Anche con riferimento a questo tema il Presi-
dente, nonostante i progetti siano molti di piu, si & limitato ad elencame alcu-
ni. Gli smart bin sono cestini intelligenti che segnalano il livelio di riempimen-
to e hanno destato molta curiosita. Questi cestini aiutano a tenere piu pulite
le citta e riducono di molto i costi: quando un cestino & pieno i camioncini
che girano per svuotarli possono fare il percorso pil breve senza dover fare
il percorso di tutta la citta.

Per quanto riguarda le E-moving, & stata inaugurata a Milano una rete di 13
colonnine pubbliche a ricarica veloce (30 minuti). Un ulteriore progetto e
quello di Hackathon: si tratta di due competizioni sui temi dell'innovazione
tecnologica e delle Smart City, una svoltasi a Brescia e una a Milano. |l pro-
getto Sharing City Milano & una piattaforma integrata molto importante, un
accordo che per ora ha coinvolto le citté di Milano, Londra, Lisbona, Bor-
deaux, Burgas e Varsavia. A Milano, in zona Porta Romana, si sta realizzan-
do in un intero quartiere un impianto di "smartizzazione" del quartiere, che
parte dalle reti e arriva alla sicurezza, passa attraverso lilluminazione, ai rile-
vatori ambientali, ai parcheggi.

Quanto al "capitale relazionale”, I'energia 100% rinnovabile venduta col mar-
chio A2A & pari a 769 GWh di energia verde, pari ad un incremento del 22%
rispetto all'anno precedente: si tratta di un incremento molto significativo. H
92% dei clienti domestici e small business di A2A sono serviti con energia
rinnovabile. Vi sono stati poi investimenti per sponsorizzazioni, contributi a
fondazioni, liberalita per 4,1 milioni di euro: questo & il valore generato che
viene restituito ai territori per iniziative in campo culturale, ambientale e so-
ciale. | visitatori ai siti del Gruppo sono stati 21 mila pari al +18%, di cui
87.3% studenti con il Progetto Scuola: si tratta dal punto di vista organizzati-
vo di uno sforzo importante. Sono state poi assegnate 144 borse di studio a
studenti meritevoli delle scuole secondarie.

Il Presidente ha ricordato ['iniziativa, unica ad oggi in Europa, del Banco del-
PEnergia, gia illustrata dai giornali. Per la prima volta A2A ha creato una ON-
LUS, Banco delfEnergia Onlus, la quale ha lo scopo di raccogliere fondi at-
traverso le bollette per aiutare persone e famiglie in situazioni di difficoita.

Il Presidente ha comunicato che sino ad oggi sono stati raccolti 1.450.000
euro e di questo ringrazia i componenti del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale, i dirigenti e i dipendenti di A2A, i clienti, gli utenti e
una serie di aziende che hanno aderito a questa iniziativa. Tra queste, ad
esempio, L.GH, presente in Assemblea, che ha ritenuto di sostenere questo
progetto. Si tratta di un'iniziativa totalmente a scopo sociale, che andra a
sgravare non solo le boliette di A2A, ma gqualunque tipo di consumo energe-
tico, oltre che ad aiutare le famiglie in difficoltd anche a sostenere altre spe-

' | se, come ad esempio l'iscrizione dei bimbi all'asilo nido o i consumi alimenta-
- ri. L'obiettivo & quello di aiutare e recuperare le persone che si trovano in
2/ una situazione di temporanea vulnerabilita economica e sociale.

Il Presidente, infine, ha informato 'Assemblea - imandando per i dettagli alia
lettura del bilancio integrato - che il Consiglio di Amministrazione ha delibera-
to un Piano di Sostenibilita al 2030 con indicatori quantitativi: si tratta di un
piano pubblico declinato con obbiettivi al 2020. Ne! Report Integrato & possi-
bile trovare lo stato di avanzamento al 2016 di questi obbiettivi: gli indicatori
danno buone conferme in riferimento agli obbiettivi ambiziosi ma raggiungibil;
che A2A aveva declinato e che determineranno un grande miglioramento
dell’Azienda sul piano della sostenibilita.
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Il Presidente ha concluso la sua illustrazione ringraziando i presenti.
Il Presidente, quindi, ha sottoposto alfassemblea la seguente proposta di de-
liberazione sul punto 2 all'ordine del giorno.
"L'assemblea degli azionisti della A2A s.p.a.
delibera

di approvare il bilancio integrato 2016."
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono
prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una
decina di minuti, come previsto dal regolamento assembleare.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte
alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si e svolta nel modo seguente:
ha preso la parola la Dott.ssa Francesca Colombo, guale rappresentante dei
Fondi comuni di investimento di Etica SGR, ingraziando innanzitutto il Presi-
dente per la presentazione. La sua societa guarda con attenzione questa ti-
pologia di documenti e ovviamente analizza le informazioni presenti. A nome
dei Fondi comuni di investimento di Etica SGR si & complimentata per la
pubblicazione del primo Bilancio integrato di Gruppo, cosi come per aver sot-
toposto al voto di tutti gli azionisti questo importante strumento. Nell'espe-
rienza dei Fondi comuni di investimento di Etica SGR questo rappresenta un
fatto raro nel panorama italiano e testimonia la forte attenzione e responsabi-
lita verso lintegrazione della sostenibilita nel business aziendale. Ha affer-
mato, sempre in qualita di rappresentante dei Fondi comuni di investimento
di Etica SGR, che il lavoro svolto dal Comitato per il Territorio e la Sosteni-
bilita, di cui fa parte anche il Presidente e stato ottimo. | Fondi comuni di in-
vestimento di Etica SGR da lei rappresentati si augurano che anche il futuro
Comitato prosegua la strada virtuosa intrapresa. Ha posto poi alcune doman-
de, che rappresentano delle precisazioni rispetio al contenuto chiaro e detta-
ghiato del documento.
Per quanto riguarda la lotta al cambiamento climatico, i Fondi comuni di inve-
stimento di Etica SGR da lei rappresentati hanno apprezzato la definizione
dei target quantitativi presenti nel piano di sostenibilita, come quello per
esempio di ridurre del 34% l'emissione di CO2 della generazione elettrica, ri-
spetto ai livelli medi del periodo 2008-2012. Tuttavia, avendo gia superato
questo target nel 2016, ha chiesto se A2A abbia definito obiettivi ancora piu
ambiziosi per il futuro in modo da essere allineati al livello di decarborizza-
zione stabilito dalla COP21 di Parigi, ovvero di tipo Science-based. Si & ap-
preso della riduzione del 6% del fattore medio di emissione di CO2 della pro-
duzione energetica e si vorrebbe conoscere il target annuale che A2A si &
data fino al 2020. Si vorrebbe conoscere 'ammontare complessivo degli in-
vestimenti in tecnologie rinnovabili alternative sostenuti nel 2016 e, se pre-
sente, una stima della quantita di emissioni che tali investimenti permetteran-
no di evitare in futuro. Ha rilevato come la produzione di energia da impianti
idroelettrici rappresenti una percentuale in diminuzione della produzione tota-
le. Si e chiesta se vi siano delle motivazioni di tipo climatico, e se siano state
previste delle azioni di adattamento che possano contrastare questo trend.
Per quanto riguarda il Water Management (SDG 6), fra le azioni del piano di
sostenibilita 2016-2020 di A2A vi & la riduzione del 5% delle perdite misurate
nel Sistema ldrico Integrato. | Fondi di Etica da lei rappresentati sono inte-
ressati a conoscere gli interventi effettuati nel 2016 per l'efficientamento del-
te reti del sistema idrico integrato e in particolare se essi hanno riguardato
anche i sistemi automatizzati di controllo, considerati critici per il corretto mo-
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nitoraggio delle eventuali perdite @ malfunzionamenti. Per quanto riguarda i
fornitori (SDG 8), i Fondi comuni di investimento di Etica SGR hanno ap-
preso con piacere dell'avvio del nuovo Portale Fornitori cosi come dell'intro-
duzione di parametri ESG nel processo di valutazione. Tuttavia non e del tut-
to chiaro e per questo hanno chiesto la tipologia ESG dei citati criteri; se gli
Audit sui fornitori vengano svolti anche da soggetti esterni, oltre che da orga-
ni interni che sanno essere coinvolti, e in caso di svolgimento di audit nel
2016, se sia possibile conoscere gli esiti e le macro-categorie di non confor-
mita, eventualmente riscontrate.

Il Notaio dopo aver chiesto prima allAvv. Cinquepalmi e successivamente al
Sig. Giovanardi se intendessero intervenire, appresa la loro risposta negati-
va, ha passato la parola al Sig. Bussi.

Ha preso la parola il Sig. Roberto Bussi il quale ha chiesto di mettere a ver-
bale un documento, che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al
presente verbale sotto la lettera R) ed ha dichiarato di essere, oltre che un
piccolo socio di A2A, anche un militante del Tavolo Basta Veleni. Ha affer-
mato che il Presidente Valotti avrebbe dovuto conoscerli bene perché ha evi-
tato di rispondere direttamente ad alcune questioni che loro hanno posto. Ha
sottolineato che & il quarto anno che viene in assemblea soci e per il quarto
anno ha posto pill 0 meno sempre le stesse domande, purtroppo risposte
concrete non gli vengono quasi mai date. Le parole usate 'anno scorso, an-
che oggi, ben descrivono l'evoluzione, anzi, l'involuzione in senso ecologico,
di questo grande gruppo capace di generare utili di bilancio ma drammatica-
mente povero di segni positivi nel bilancio della sostenibilita ambientale. Ci6
si basa sui dati concreti estratti dal bilancio di sostenibilita dellAzienda, so-
prattutto per quanto attiene al territorio di riferimento di A2A, nonostante le
critiche degli ambientalisti del tavolo Basta Veleni. Critiche troppo spesso
non ascoltate e messe a tacere con gesti di insofferenza, quasi fossero il
“saggio grillo parlante di Pinocchio”. Cosi I'assemblea e I'unica occasione ri-
masta per far sentire direttamente alla direzione di A2A le loro preoccupa-
zioni. Ha aggiunto che in spregio al Codice Etico, che il Gruppo si e dato e
del quale il Presidente si & fatto garante, non & stato loro consentito di avere
un confronto pubblico diretto con i vertici amministrativi e tecnici della Socie-
ta, confronto che sollecitano anche in questa occasione, non volendo accet-
tare come risposta che A2A & in attesa di studi commissionati a persone che
il Comitato Basta Veleni ritiene essere favorevoli allincenerimento e che &
disposta a confrontarsi soltanto sulla base di questi studi.

Il Sig. Bussi ha precisato di essere in possesso di documentazione sulla ter-
zieta di due professori universitari, tra cui il prof. Consonni, ricordandoli al
Presidente. Ha ricordato che i tre temi indicati nell'ormai datato invito al di-
batto sono: emissioni dellinceneritore, gestione complessiva dei rifiuti, tec-
nologie per la produzione di energia elettrica e termica. Ed ha quindi chiesto
al Presidente Valotti, vista {'ufficialita dell'invito, di accogliere la proposta ed
indicare i tempi e luoghi nei quali approfondire i vari punti di vista.

it Sig. Bussi ha iniziato a commentare a grandi linee il bilancio economico,
ma soprattutto quelio di sostenibilita ambientale. Gli ambientalisti del Tavolo
Basta Veleni hanno avuto modo di confrontare i bilanci delle grandi muiti-uti-
lity: IRE, IREN, Hera e A2A. Non & vero che soltanto AZA ha presentato il bi-
lancio di sostenibilita, lo hanno presentato anche gueste due multi-utility ad-
dirittura nel 2016. Erano anticipazioni ma comungque rappresentavano abba-
stanza bene quello che & il bilancio di sostenibilita.

Il Sig. Bussi ha rilevato che i tre bilanci di sostenibilita paioni fatti con "il copia
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e incolla", fatte salve naturalmente le dimensioni delle varie societa.

fren investira 2,2 miliardi di euro, soprattutto nella espansione del teleriscal-
damento e nel business della distribuzione del gas. Naturalmente una chiara
politica dei dividendi. Si parla anche di un impianto di selezione dei materiali
da raccolta differenziata, ma nessuna indicazione né su tempi ne sui modi.
Hera investira 2,5 miliardi di euro soprattutto sulle reti (circa il 70%), dei quali
350 milioni di euro per le gare reti gas. | servizi di distribuzione elettrica, gas,
del ciclo idrico e del teleriscaldamento produrranno la maggior crescita del
MOL e rappresenteranno quasi il 50% della marginalita del gruppo. Si conta
molto sulla premialita del ciclo idrico, la nuova gallina dalle uova d'oro. Alla fi-
liera reti saranno destinati 1,7 dei 2,5 miliardi di euro. L'enfasi sulla sosteni-
bilta ambientale di Hera viene spiegata con la riduzione dei conferimenti in
discarica dei rifiuti, dal 9 al 6%. Naturalmente in questi - ma anche in quelli di
A2A, prima ne ha parlato il Presidente Valotti - sono escluse le ceneri di ri-
sulta dell'incenerimento. Queste magari vengono mandate ai cementifici che
le mescolano con il cemento, diventando, cosi, parte delle strutture di alcuni
prefabbricati. | maggiori investimenti in ambito ambientale sono dedicati al-
Iimpianto di Sant'‘Agata Bolognese di biometano, che naturalmente godra
del contributo dei certificati verdi (anche A2A sta percorrendo questo sen-
tiero molto particolare), mentre i terreni agricoli - non a caso anche nella Pia-
nura Padana sta succedendo la stessa cosa - si stanno sempre piu impove-
rendo anche a causa della fertilizzazione chimica. E' meglio produrre biome-
tano e pochissimo compost per fertilizzare | campi.

Per quanto riguarda A2A saranno fatli investimenti per 2,75 miliardi di euro,
(mentre IREN come & gia stato detto fara investimenti di 2,2 miliardi di euro
ed Hera di 2,5 miliardi di euro) di cui 1,7 miliardi di euro saranno destinati ad
attivita di sviluppo interno ed esterno, capacita operativa sul mercato. 1l 53%
di guesti sara dedicato alle reti. Stranamente viene ripetuta sempre la stessa
cosa: teleriscaldamento, bandi di gara distribuzione gas, sviluppo e manteni-
mento di reti ed elettricita, sviluppo e potenziamento del ciclo idrico integrato.
Per quanto riguarda il ciclo idrico integrato, it Sig. Bussi ha fatto presente che
ha un documento da cui si evince che alcuni comuni della provincia bre-
sciana stanno facendo un'azione di rivalsa nei confronti di A2A per la manca-
ta depurazione, o quantomeno per la depurazione soltanto parziale, deglh
scarichi reflui, al fine di riavere i soldi che guesti Comuni hanno dovuto pa-
gare in bolletta. Ha quindi chiesto al Presidente Valotti se cio corrisponda al
vero. Se € vero che ci sono decine di mighaia di cittadini che hanno versato
ad AZA centinaia di migliaia di euro per la depurazione della acque reflue e
che ora stanno chiedendo la restituzione a causa di un servizio attuato in
modo parziale dal gestore. Strategia principale, comunque, sara la ricerca
della crescita del numero dei clienti, sia nei servizi distributivi che nell'igiene
urbana, tramite acquisizioni di piccole utility.

Il Sig. Bussi ha steso un velo pietoso sulla EPCG e sui suoi risultati econo-
mici e ambientali. Il progetto carbone non conosce ostacoli di sorta; verra im-
portata energia elettrica sporca prodotta dal combustibile fossile pit inqui-
nante e dannoso per 'ambiente. Ha deciso di non affrontare il tema delle
strategie 3R e 3D per mancanza di tempo.

Per quanto riguarda lo sviluppo in innovazione, a parte un piccolo approccio
alla decarbonizzazione nella produzione di energia termica locale (la percen-
tuale di energia prodotia, cosi come la quantita di tonneliate di questo inqui-
nante combustibile, € sempre stata un ben celata), si ha notizia per ora di
due progetti pilota: integrazione sull'area termica nel termo-riscaldamento di
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Varese e il minuscolo impianto termodinamico in Sicilia.

Per il resto, come la decarbonizzazione della centrale termica di Trieste, ha
detto che gli sembra che si rimanda al 2025. Sul nostro territorio, se si esclu-
de l'impianto di biometano in costruzione del guale ingolosiscono i contributi
e i certificati verdi (ma che contribuira ad impoverire di elementi nutritivi con-
tenuti nei nostri terreni agricoli) non é previsto alcun progetto pilota.

Visto i tempi molto stretti, ha richiamato un piccolo scritto che & apparso sul-
la Stampa: danni alla salute per tre generazioni degli inceneritori di ultima
generazione. E' quello che afferma il dott. Ernesto Burgio, coordinatore na-
zionale del Comitato Tecnico Scientifico di ISDE Medici per 'Ambiente Italia.
Gli inceneritori di ultima generazione, per ridurre le emissioni di diossina, pro-
ducono un notevole quantitativo di nano polveri che sono circa 100 volte piu
piccole delle famose PM10. Queste, essendo cosi piccole, sfuggono a tutti |
filtraggi e penetrano in profondita nei tessuti, fin dentro le cellule, trasferendo
ii il loro carico di metalli pesanti, idrocarburi, diossine e cosi via. Gli ultimi stu-
di pubblicati su autorevoli riviste mediche dimostrano che queste sostanze,
anche se in quantitativi non tossici, interagiscono con le proteine che regola-
no l'espressione del DNA. Gli studi fatti su piccoli mammiferi dimostrano poi
che i danni subiti da queste cellule sono stati trasmessi ai figli ed ai nipoti
che hanno manifestato malattie croniche, causate dalle esposizioni alle nano
polveri da genitori @ nonni. Questi nuovi studi, dopo quelli fatti dall'oncoema-
tologa Patrizia Gentilini - che da tempo sostiene che & la prima volta nella
storia umana che la generazione dei figli si trova in uno stato di salute peg-
giore di quella dei genitori - dimostrano ancora una volta la pericolosita del-
Iincenerimento dei rifiuti. Si dice sorpreso che ci siano ancora persone che
sostengono che gli inceneritori di nuova generazione non facciano male.
Ogni volta che sente qualcuno che lo dice si chiede se sia stupido, disinfor-
mato o corrotto. Unica nota positiva di tutto questo, l'inceneritore di Brescia
non & propriamente di ultima generazione.

Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha messo in evidenza che, co-
me gia rilevato dallAvv. Cinquepalmi, A2A € una S.p.A., ma & anche una so-
cietd governata da due comuni importantissimi sul territorio, i quali hanno,
quindi, doveri anche nei confronti della salute della comunita.

Ascoltare questi interventi & importante anche in luoghi come questo in cui si
decidono tantissimi investimenti. Ha dichiarato che & intervenuto solo per
sottolineare un argomento gia trattato dalla Dott.ssa Colombo: le energie al-
ternative, che fanno parte del famoso riciclo naturale ossia quella idroelettri-
ca che & passata dal 52% nel 2014, al 35% nel 2016. Quindi come si fa a
parlare di svolta green quando questi sono i dati di oggi?

Gli & sembrato che questo aspetto dovesse essere rimarcato ed ha aggiunto
un dato molto importante estratto dal documento gia presentato: nel 2014 il
carbone ammontava a 18.928 tonnellate mentre nel 2016 ammontava a
23.315 tonnellate. | dati di A2A vanno completamente in direzioni opposte.

Il dato emerso dal primo trimestre 2017, e confermato anche dall'Ammiistra-

4 tore Delegato Camerano su Brescia Oggi, indica che si sono dovute attivare
e centrali termoelettriche per la loro flessibilita al fine di dare una risposta al

» ‘ttmercato. Si va quindi nella direzione dove non si dovrebbe andare.
/I 'altra questione che ha affrontato & la scarsita cronica di impianti fotovoltai-

#

<i'ci: sono rimasti 3 megawatt in 2 anni. La sua critica di fondo & che quanto &

stato illustrato non da lidea di una trasformazione verso una riconversione
all'energia pulita.
Il Sig. Giovanardi ha affermato che, senza arrivare a parlare di omicidi - gen-
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te che uccide alira gente - e la stessa Europa a chiedere che l'inceneritore,
servito a suo tempo a superare le discariche, venga ragionevolmente supe-
rato nei prossimi anni, sulla base di dubbi circa la salute dei cittadini. E' 'Eu-
ropa che dice queste cose, nessuno pud smentirie.

Ha quindi concluso che, a suo avviso, il Bilancio Integrato riporta dati che nei
fatti non vanno nella direzione annunciata: non lo ha detto solo lui, lo ha det-
to anche il rappresentante dei fondi, attenti a questi tipi di business.

Ha preso la parola il Presidente il quale ha detto che avrebbe tentato di ri-
spondere velocemente alle numerose domande. Ha innanzitutto ringraziato
la Dott.ssa Colombo per aver sottolineato che il bilancio integrato rappre-
senta un evento rarg, se non quasi unico. Ha, quindi, dato una spiegazione
tecnica anche al Sig. Bussi.

Diverse aziende hanno cominciato a redigere il bilancio di sostenibilita da di-
versi anni, sono bilanci folocopia, € una considerazione un po' atecnica, nel
senso che l'obiettivo & proprio di arrivare ad una struttura comune dei bilanci,
che li rende comparabiii: ecco l'evidente motivo per cui si assomigliano sem-
pre di pit nella struttura. Perd A2A, che emette il bilancio di sostenibilita dal
2008, fa una cosa unica, anche rispetto alle aziende citate Iren, Hera ed al-
tre, che il bilancio di sostenibilita di A2A l'anno scorso é stato posto in appro-
vazione ai soci, cosa che le altre aziende non hanno fatto, e che quello che
si porta in approvazione oggi, chiamato Report Integrato, non & semplice-
mente un cambio di nome ma & ispirarsi all'applicazione del livello pit alto
degli standard internazionali, per rappresentare le informazioni che riguarda-
no i temi della sostenibilita sociale, finanziaria ed economica. E quindi A2A &
funica azienda in ltalia, comprese quelle citate, che porta in approvazione
dei soci il Report Integrato secondo la metodologia certificata internazional-
mente. Non si confondano, pertanto, "le mele con le pere”.

Quanto al secondo punto: il Consiglio di Amministrazione fin dal primo mo-
mento ha fatto una scefta di campo di completa trasparenza sulle informa-
zioni; i soci sono liberi di dare le loro valutazioni; I'nanno fatto in assemblea,
potranno continuare a farlo legittimamente nelle prossime settimane e mesi.
Sta di fatto che oggi i soci hanno piu elementi per esprimere le loro valuta-
zioni di quanto non ne avevano tre anni fa, quando le informazioni era molio
parziali o non c'erano addirittura. Quindi sono stati messi sul tavolo i dati e si
e chiesto il confronto sugli stessi. Nella pratica aziendale si ha un principio
ispiratore fondamentale, come sanno bene 'Amministratore Delegato ed i
Consiglieri: quello della sostenibilita. Quando si valuta un investimento il pri-
mo criterio e proprio quello della sostenibilita, poi seguono gli altri della com-
patibilita finanziaria, dell'interesse rispetto allo sviluppo dei business della
Societa e dell'interesse per gli azionisti. Se un investimento non ha it requisi-
to della sostenibilita viene scartato.

Il Presidente e passato quindi a rispondere alle domande della Dott.ssa Co-
fombo rappresentante dei Fondi di Etica SGR. Relativamente alla domanda
se gli obiettivi alla lotta del cambiamento climatico verranno aggiornati if Pre-
sidente ha risposto che essendo il primo anno di monitoraggio del nuovo
Piano di Sostenibilita non sono stati definiti nuovi obiettivi, ma verra presa in
considerazione l'ipotesi nel roliing del Piano il prossimo anno. It Gruppo favo-
risce il pieno conseguimento deglii obiettivi di decarbonizzazione previsti: in-
stallando impianti di abbattimento e sistemi di monitoraggio in continuo delle
emissioni sui propri impianti; offrendo servizi energetici innovativi e a ridotto
impatto sul clima; investendo nello sviluppo e nella diffusione delle energie
rinnovabili.
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Per quanto riguarda il target annuale, riduzione dei fattore medio di emissio-
ne CO2, il Presidente ha detto che ci sono target sul fattore medio di emis-
sione della produzione energetica totale. Al 2020 A2A si &, invece, data un
target di riduzione del 10% (rispetto ai livelli medi del periodo 2008-2012)
dellintensita carbonica della generazione elettrica, che rappresenta il 78%
della produzione energetica: & l'aspetto pil sensibile. Nel 2016 la riduzione
di questo valore é stata del 5%.

Per quanto riguarda la terza domanda: investimenti in tecnologie rinnovabili;
il Presidente ha risposto che nel 2016 la societa ha avviato una serie di pro-
getti, che troveranno Ia loro piena applicazione nei prossimi anni, nei campi
del Solare Termodinamico, della digestione anaerobica con produzione di
biometano, della produzione di energia da CSS, del Fotovoltaico e del mi-
ni-eolico. In particolare & stato avviato a fine giugno 2016 il progetto che si
basa sulla Tecnologia STEM (Solare Termodinamico Magaldi) in corso di
sperimentazione nel sito A2A di San Filippo del Mela, e si & ultimata la pro-
gettazione di due impianti per il trattamento della FORSU che prevedono la
produzione di biogas attraverso un processo di raffinazione fino ad ottenere
biometano destinato ai trasporti, in piena applicazione dei principi di econo-
mia circolare.

Per quanto riguarda il rilevamento produzione di energia da impianti idroelet-
trici, Ja produzione idroelettrica & diminuita dovuta principalmente a due fat-
tori: bassa idraulicita degli ultimi anni registrata a livelio nazionale; cessione
di alcuni impianti idroeletirici del Friuli, alla luce di accordi presi con soci di
minoranza della societa Edipower. Tale operazione & stata funzionale anche
al riassetto complessivo del portafoglio di generazione del Gruppo.

Per quanto riguarda la domanda relativa agli interventi sulfacqua il Presiden-
te ha risposto che nel 2016 sono state sostituite oltre 10 km di condotte ob-
solete, e soggette a dispersione, e sono stati fatti 567 interventi puntuali di ri-
cerca di dispersioni, oltre ad interventi di tipo gestionale. A titolo esemplifica-
tivo si segnala la sperimentazione 2016 del controlio da remoto di una sta-
zione di pompaggio per mantenere la pressione in rete ad un valore regolato.
L'obiettivo nei cinque anni & di riduzione del 5% delle perdite di rete, un
obiettivo molto ambizioso, che prevede nel 2017 altre sperimentazioni relati-
ve alfinstallazione di sensoristica al fine di ottenere il bilancio idrico per di-
stretti con elevata precisione.

Per quanto riguarda il controllo dei fornitori il Presidente ha affermato che
verra inviata successivamente una risposta. Risposta che firmata dai compa-

| rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera S).

Con il nuovo portale fornitori, A2A ha una check list molto analitica per tufti i
fornitori che si iscrivono al portale, che prevede un elenco di verifiche pun-
tuali su tutti i requisiti che stanno cari sia ad A2A, sia a tutti i cittadini.

Per quanto riguarda la domanda se sono stati fatti audit sui fornitori, il Presi-

| dente ha risposto che nel 2016 & stato effettuato dalla Direzione Acquisti un

solo audit finalizzato alf'ottenimento della qualifica. E' in corso di finalizza-

‘zione un beauty contest, che portera allindividuazione di un ente terzo, al
‘quale A2A affidera la gestione di questi Audit.

Ha quindi aggiunto, per quanto riguarda gli esiti nel caso di svolgimento di
Audit nel 2018, che sono state svolte 1.4086 verifiche di cantiere nelle aree di
Mitano, Bergamo e Brescia, che hanno visto coinvolte le seguent reti: gas,
elettricita, ciclo idrico, teleriscaldamento e illuminazione pubblica.

Le ispezioni hanno evidenziato un tasso di anomalia di circa il 20% degli ele-
menti ispezionati (4.885 anomalie su 24.639 controll).  59% dei cantieri
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ispezionati ha evidenziato almeno una anomalia. 1l 2017 presenta un trend
migliorativo, con anomalie per circa il 16% degli elementi ispezionati.

Le principali cause di non conformita, in ordine decrescente di rilevanza nu-
merica, riguardano: cartellonistica e segnaletica di cantiere, taglio e rispristi-
no della carreggiata, formazione del personale, delimitazione e agibilita dei
passaggi pedonali, servizi igienici e ristoro, documentazione di macchine e
attrezzature, segregazione del cantiere, giornale lavori, ordine del cantiere.
Sulle ulteriori domande relative alla questione inceneritoreftermovalorizzato-
reftermoutilizzatore, il Presidente ha ribadito la posizione dell'azienda, che
non e a priori sostenitrice di una tecnologia piuttosto che dell'altra. Si chiede
in tutti i luoghi, in tutti i modi e con tutti gli interlocutori una analisi comparata
delle tecnologie oggi disponibili, per valutare qual & la miglior tecnologia che
combini sostenibilita economica a sostenibilitd ambientale. Quindi che so-
stanzialmente produca energie col minor impatto possibile sia sul versante
dei costi dellutente sia sul versante dell'ambiente. Su questo punto, evi-
dentemente, in linea di principio, si & tutti d'accordo.

E’ stato istituito a Brescia un Osservatorio sul termovalorizzatore in quanio in
questa citia il tema & particolarmente sentito, mentre a Milano i suoi cittadini
non manifestano, come potrebbe confermare I'Assessore Granelli, alcuna
preoccupazione in merito agli impianti che insistono sulla citta di Milano cosi
come negli altri siti dove & presente A2A.

Continuando il Presidente ha ricordato che FAmministrazione comunale di
Brescia ha deciso di attivare un Osservatorio indipendente di cui si ricorda
che A2A non ne fa volutamente parte, per lasciare liberta di giudizio a chi de-
ve valutare il tema del termovalorizzatore. L'Osservatorio ha gia prodotto di-
versi - forse due - rapporti annuali, ricchi di dati e di informazioni. L'Osserva-
torio ha commissionato inoltre una ricerca a terzi.

Il Presidente, quindi, ha messo in evidenza di non conoscere i professionisti
che sono stati coinvolti nella ricerca, e come Docente di un'Universita di un
certo prestigio non si permetterebbe mai di mettere in discussione un'Univer-
sitd come il Politecnico o come I'Universita degli Studi di Brescia ipotizzando
a priori che qualcuno possa essere, in qualche modo, influenzato in una ana-
lisi scientifica dei dati, di cui poi personalmente deve rispondere di fronte a
tutti. Nessun docente universitario si piegherebbe mai a pressioni, poiché la
sua carriera e la sua reputazione sarebbero finite in un minuto. Ii tema dei-
Fosservatorio non & un tema che deve essere rivolio all'azienda, ma alf'am-
ministrazione comunale. Quindi ha ribadito la posizione dell'azienda, che &
gquella di volere e cercare il confronto su dati scientifici certificati che compa-
rino le alternative rispetto alla situazione in essere. Se emergera un‘alternati-
va, che sara ad esempio quella di riempire |a citta di Brescia di "specchi” in
alternativa a valorizzare il rifiuto, e si capira cosa farne dei rifiuti, it Consiglio
di Amministrazione € intellettualmente aperto a valutario. Occorre una visio-
ne responsabile di tutti; da parte dei Movimenti Ambientalisti, da parte del
Movimento Basta Veleni, da parte dell'azienda gestore, da parte dell Ammini-
strazione comunale. Occorre valutare su evidenze scientifiche, certificate e
non andando a pescare questo o quell'altro numero al bisogno, rispetto a
una situazione che merita di essere meglio rappresentata.

Sul tema dell'acqua il Presidente ha sottolineato che il gestore del servizio
idrico, chiungue sia - sia I'azienda pubbilica, sia I'azienda mista, sia 'azienda
privata - non ha nessuna discrezionalita sulla determinazione della tariffa. La
tariffa & determinata da un'Autorita Indipendente, che costruisce la tariffa sul-
la base di una analisi molto severa dei costi operativi e del piano di investi-
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menti dell’Azienda che serve per mettere a regime tutto il sistema di capta-
zione, depurazione, potabilizzazione eccetera. Quindi non c'é discrezionalita
per 'Azienda, ossia 'Azienda che gestisce non puo decidere di aumentare o
diminuire il prezzo dell'acqua. L'Azienda applica la tariffa che qualcun altro
decide: tanto pit I'Azienda ¢é efficiente, tanto pil i costi diminuiscono e quindi
non crescono le tariffe. 1l Presidente ha sottolineato che il servizio idrico ge-
stito in piccoli bacini, ancora in economia dai Comuni, & inefficiente sotto il
profilo del rispetto normativo e dei costi, con la conseguenza che le tariffe
sono pill alte. Giudizi sommari da parte di terzi, siano essi medici, siano rap-
presentanti dei comitati, che fanno intravedere in modo generico pericoli alla
salute pubblica, hanno implicazioni che possono essere anche molto serie
dal punto di vista giudiziario, perché c'é un reato che si chiama procurato al-
larme che & punito penalmente, cosi come giudizi, sicuramente non rivolti al-
lazienda, quali interpretazioni stupide, disinformate o corrotte che vedrebbe-
ro gli estremi di una querela.

Ha preso la parola FAmministratore Delegato Luca Camerano aggiungendo
che la sentenza della Corte Costituzionale 335 del 2008 impone ai gestori
del servizio di depurazione di restituire una componente della tariffa, in as-
senza di un servizio di depurazione. La modalita di questa restituzione e sta-
ta disposta con DM del Ministro delfAmbiente del 30/09/2009 cui hanno fatto
seguito le Linee guida operative emesse dall'EGA di Brescia. La restituzione
& stata disposta negli anni 2014 e 2015. Quindi & un provvedimento che vie-
ne adottato erga omnes e 'Amministratore Delegato ha segnalato al contra-
rio che Yimpegno che si & preso I'Azienda di investire 160 milioni di euro nei
prossimi anni, nel servizio idrico integrato nella provincia di Brescia, va pro-
prio nella direzione di investire pesantemente sull'upgrading della rete, della
depurazione, della potabilizzazione dell'acqua

A questo punto il Notaio ha dato la parola al Sig. Giovanardi it quale ha ri-
chiesto delucidazioni sulla terzieta.

Ha risposto il Presidente dicendo che & un'Autorita nazionale a determinare
guale é ia tariffa.

Il Sig. Giovanardi & intervenuto precisando che dalle parole del Presidente
aveva compreso una competenza locale per le tariffe, attribuita ad un ufficio
d'ambitc quanto meno regionale.

E' viceversa noto allintervenuto la competenza dell'ufficio d'ambito solo a da-
re sanzioni ai gestori mentre la competenza per la determinazione della tarif-
fa appartiene allAutorita nazionale. Il Sig. Giovanardi ha aggiunto che i ri-
chiamo all'ufficio d'ambito & stato fatto per parlare di terzieta in modo concre-
to facendo riferimento ad un organismo regolatorio.

Lintervenuto, sul tema della terzieta, ha evidenziato come ci siano Organi-
smi di Vigilanza che, pur se nominati dal Consiglio di Amministrazione, sono
qualificati come terzi, ma che tali non sono, perché nominati da chi devono
| vigilare. Vi & lufficio d'ambito, che & l'autorita della Provincia per 'acqua, os-
| sia quello che coordina la programmazione per quanto riguarda l'acqua. I bi-
| lancio di questo "ato" & di circa un milione di euro nel conto economico, di
{ entrate e uscite. Di questo milione di euro circa 900 mila eurc sono soldi che
' pagano i gestori, quindi questo ufficio provinciale che deve programmare le
gare per il gestore & quello che & pagato dai gestori stessi. La cosa é rilevan-
te per A2A, in relazione alla notizia data dal Presidente Valotti dellinvesti-
mento di 160 milioni di euro nel rifacimento delle reti. La relativa gara perd &
I'anno prossimo e non é detto che venga vinta.

il Sia. Giovanardi ha concluso ribadendo che il problema della terzieta &€ mol-
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to importante, perché bisogna garantire che ¢i sia effettivamente una certifi-
cazione indipendente: se tutti questi professori universitari e non universitari,
docenti esperti sono pagati dal certificatore & chiaro che non vi & terzieta &
semplicemente un efficientamento di quello che ha deciso la Societa. Quindi
in riferimento al problema della scelta dei professori, questi nel curriculum
devono garantire la terzieta al 100% altrimenti la certificazione non & suffi-
cientemente attendibile.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui é sta-
ta precedentemente data lettura.

H Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare 'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo neila procedura di votazione.

It Presidente ha dichiarato che alle ore 13.54 erano presenti n. 535 (cinque-
centonovantacinque) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.222.584.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicinquecentoottanta-
quattromilatrecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943235 % (set-
tanta virgola novecentoquarantatremiladuecentotrentacinqgue per cento) delle
n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok™; ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore 13.55.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
e stata approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.211.092.067 azioni, pari a 99,482931 %;

contrari n. 240.938 azioni, pari a 0,010840 %;

astenuti n. 135.236 azioni, pari a 0,006085 %;

non votanti n. 11.116.118 azioni, pari a 0,500144 %.

I risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera T).

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del terzo argomento all'ordine
del giorno:

3. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato.

Il Presidente ha ricordato che, ai sensi dell'art. 123-fer, comma 6, del decreto
legislativo n. 58/1998, la presente assemblea & chiamata ad esprimere il pro-
prio voto consultivo in merito alla politica adottata dalla societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo e
dei dirigenti con responsabilita strategiche ed alle procedure utilizzate per {'a-
dozione e l'attuazione di tale politica.
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Il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione sulia
remunerazione, tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli in-
tervenuti e pubblicato ai sensi di legge. Detta relazione, che firmata dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto ia lettera U).
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono
prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una
decina di minuti, come previsto dal regolamento assembleare.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte
alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

L a discussione si & svolta nel modo seguente:
il Notaio ha dato la parola alla Dott.ssa Francesca Colombo la quale ha rin-
graziato 'Assemblea e ha precisato di non essere Avvocato.
Relativamente alla politica sulla remunerazione (SDG 8) i Fondi comuni di in-
vestimento di Etica SGR, da lei rappresentati, hanno detto di essere lieti di
esprimere voto favorevole quest'anno, in quanto hanno particolarmente ap-
prezzato l'introduzione di obiettivi legati al piano di sostenibilita pluriennale di
A2A, tra quelli utilizzati per determinare il bonus dell Amministratore delegato
e degli altri dirigenti. Hanno ritenuto inoltre fortemente compliant con le best
practice vigenti la composizione del Comitato per le Remunerazioni e Nomi-
ne. il loro voto vuole essere un atto di fiducia verso la Societa, che sanno,
essere attenta e aperta al dialogo per il miglioramento del contenuto della
politica remunerativa. A loro awviso infatti vi sono alcuni elementi ancora da
migliorare in un'ottica di trasparenza deile informazioni da fornire a tutti gli
stakeholder. Si sono messi a disposizione dell'azienda per proseguire anche
nel 2017 il dialogo e il confronto gia iniziato su questi elementi mancanti, che
sempre tramite la loro rappresentante hanno riassunto nel modo seguente:
non vi & evidenza dei valori target sottostanti al'erogazione dei bonus a con-
suntivo: linformazione & essenziale per capire it meccanismo di erogazione
degli importi adottato da A2A; non vi & dettaglio dei due indicatori, economi-
co e finanziari, sottostante al gate; non vi & evidenza dei pesi attribuiti ai sin-
goli obiettivi per i dirigenti; non vi & evidenza dei peers delle aziende prese a
riferimento per i paragoni dei compensi; non vi & evidenza del severance
agreement dellamministratore delegato per 'anno 2017, sottolineando come
a questo punto gli investitori istituzionali guardano con molta attenzione; non
vi sono clausole di clawback.
| Fondi comuni di invenstimento di Etica SGR, attraverso la loro rappresen-
tante, si sono augurati che anche if futuro Comitato per le Remunerazioni

| possa cogliere le loro considerazioni come uno stimolo, un momento di arric-

chimento reciproco nell'ambito appunto del dialogo instaurato negli anni tra
Etica SGR e A2A.

A guesto punto il Notaio ha dato la parola al Assessore Panteghini il quale e
intervenuto per approvare la relazione sulla remunerazione e ha auspicato
che limpianto delle remunerazioni rimanga invariato anche nel futuro, invo-
cando un principio di sobrieta anche per i prossimi anni.

Il Notaio ha quindi passato la parola all'Avv. Cinquepalmi, il quale ha soste-
nuto che il tema delle nomine in queste societd attiene comunque alla di-

wmensione "dellircocervo” a cui accennava prima: se questi fossero Ammini-

sstratori di una Societa quotata in Borsa, di una public company normale, Ia

Iloro remunerazione sarebbe semplicemente una funzione dei loro risultati.

Secondo I'Avy. Cinquepalmi il tema viene traftato con la "pruderie” tipica di
queste occasioni, perché le nomine le fanno gli enti pubblici: sono delle no-
mine politiche. Meno politica si mette in queste iniziative e meglio é.
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Per questo motivo 'Avv. Cinquepalmi, con ['atomo infinitesimale di capitale
sociale che rappresenta, ha affermato che votera contro, non perché sia
contrario all'entita delle remunerazioni o alla relazione come é stata redatta,
ma perché ritiene che in questa Societa non ci dovrebbero essere ammini-
stratori nominati da enti pubblici, ossia da quella dinamica politica che si ce-
la. Ci dovrebbero essere degli amministratori che vengono sceiti esclusiva-
mente scelli e pagati per la loro competenza e per i loro risultati, che ven-
gono scelti da azionisti che hanno investito soldi loro, non soldi dei contri-
buenti.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sulla prima sezione della relazione sulla re-
munerazione.

Hl Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare |'uscita.

It Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore 14.02 erano presenti n. 594 (cinque-
centonovantaquattro) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.222.579.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicinguecentosettanta-
novemilatrecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943076 % (set-
tanta virgola novecentoquarantatremilasettantasei per cento) delle n.
3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni it tasto "ok"; ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore 14.03.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
e stata approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.120.908.747 azioni, pari a 95,425558 %;

contrari n. 55.112.458 azioni, pari a 2,479662 %;

astenuti n. 35.442.036 azioni, pari a 1,594635 %;

non votanti n. 11.116.118 azioni, pari a 0,500145 %.

I risultati della votazione sono riporiati neil'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera V).

kR

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del quarto argomento all'or-
dine del giorno:

4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, pre-
via revoca, per quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione
deliberata dall'assemblea del 7 giugno 2016.

i Presidente ha proposto di omettere la lettura della Relazione del Consiglio
di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 73 del Regolamento Emittenti, te-
nuto conto che il documento e stato distribuito a tutti gli intervenuti e pubbli-
cato ai sensi di legge.
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Detta relazione, firmata dal comparente e da me notaio, aliego al presente
verbale sotto la lettera Z).
It Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta di de-
liberazione sul punto 4 al'ordine del giorno.
'{ 'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A., udita la relazione del consiglio
di amministrazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter cod. civ.,

delibera
A) di revocare la deliberazione di autorizzazione all'acquisto e disposizione di
azioni proprie adottata dall'assemblea ordinaria del 7 giugno 2016, per quan-
to non gia utilizzato;
B) di autorizzare I'organo amministrativo ad effettuare operazioni di acquisto
e di disposizione di azioni proprie, secondo le finalita, le modalita ed i termini
di seguito indicati:
1) il numero massimo di azioni proprie complessivamente detenibili e fissafo
in 313.290.527, tenuto conto delle azioni gia possedute da A2A S.p.A. e da
sue controllate, pari alla decima parte delle azioni che formano il capitale so-
ciale;
2) le operazioni di acquisto di azioni proprie veiranno effettuate per persegui-
re, nell'interesse della vostra societa e nel rispetto del principio della parita di
trattamento degli azionisti e della normativa applicabile in vigore, finalita di
sviluppo come le operazioni connesse a progetti industriali coerenti con le Ii-
nee strategiche che la societa intende perseguire, in relazione ai quali si con-
cretizzi I'opportunita di scambi azionari;
3) le operazioni di disposizione di azioni proprie, anche successive, verranno
effettuate per perseguire, nellinteresse della vostra societa e nel rispetto del
principio della parita di trattamento degli azionisti e della normativa applicabi-
le in vigore, finalita quali operazioni connesse alla gestione corrente e opera-
zioni connesse a progetti industriali coerenti con le linee strategiche che la
societa intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi F'opportunita di
scambi azionari;
4) l'acquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformita a quanto pre-
visto dall'art. 132 del decreto legislativo 58/1998 e successive modificazion,
dall'art. 144-bis del Regolamento Emittenti e da ogni altra norma comunitaria
e nazionale applicabile nella borsa di quotazione - tra le quali il regofamento
e le istruzioni della Borsa ltaliana s.p.a. - con le modalita operative consenti-
te dalla vigente normativa e quindi, ai sensi dell'articolo 144-bis, comma 1,
lett. B) del regolamento emittenti, sui mercati regolamentati secondo modali-
ta operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati
stessi. Dette modalita operative non potranno consentire I'abbinamento diret-
to delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo

. | non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento

registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione.

" Detti parametri vengono ritenuti adeguati per individuare l'intervallo di valori

entro il quale l'acquisto ¢ di interesse per la vostra societa;

5) gli atti dispositivi, ed in particolare di vendita, delle azioni proprie acqui-
state in base all'autorizzazione assembleare o comunque gia in portafoglio
della societa potranno essere effettuati: (i} mediante operazioni in denaro, e
in tal caso le vendite dovranno essere effettuate nella borsa di quotazione
e/o fuori borsa, ad un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% ni-
spetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nefla seduta di borsa prece-
dente ogni singola operazione; ovvero (i) mediante operazioni di scambio,
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permuta, conferimento o altro atto di disposizione (include, ad esempio, as-
segnazioni ai dipendenti; dividendi in azioni), nell'ambito di progetti industriali
o operazioni di finanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo; (iii)
a consentire l'utilizzazione delle azioni proprie per operazioni di permuta o
conferimento o anche al servizio di operazioni di carattere straordinario sul
capitale od operazioni di finanziamento che implichino l'assegnazione o di-
sposizione di azioni proprie (ad esempio, al servizio di strumenti finanziari
scambiabili in azioni, obbligazioni convertibili, bond o warrant);
C) di conferire allorgano amministrativo ogni piu ampio potere per l'esecu-
zione, anche tramite procuratori speciali, delle deliberazioni di cui alla prece-
dente lettera b);
D) di stabilire che la presente autorizzazione all'acquisto e alla disposizione
abbia validita fino a diversa deliberazione e, comunque, per un periodo non
superiore a diciotto mesi dalla data odierna”.
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono
prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una
decina di minuti, come previsto dal regolamento assembleare.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte
alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
La discussione si & svolta nel modo seguente:
Ha preso la parola 'Avv. Cinguepalmi il quale ha evidenziato la rapidita con
la quale il Presidente ha letto e clausole di stile che davano un'apparenza di
motivazione alla proposta in oggetto, senza, pero, spiegare in realta la finali-
ta di tale acquisto di azioni proprie. E', infatti, noto che l'acquisto di azioni
proprie, oltre ad alterare gli equilibri interni nell'azionariato di un'azienda, co-
stituisce una forma di remunerazione di chi resta nella compagine sociale.
L'acquisto di azioni proprie incrementa, infatti, proporzionalmente il valore
delle azioni che non sono state riacquistate dalla Societa. Si &, quindi, nuo-
vamente interrogato sulla finalitd di questa operazione di riduzione del capi-
tale circolante, sul suo scopo, al di la delle clausole da manuale di diritto.
Ha preso la parola il Sia. Valsecchi il quale ha dato atto che la delibera og-
getto di discussione non € innovativa, ma conferma quanto gia avvenuto ne-
gli anni precedenti, precisando che si rimane nei limiti di legge. Dato che il
2% in questi anni non & mai stato superato si & associato in toto a quanto ri-
ferito dall'Avv. Cinquepalmi, ossia che, al di 1a di una pura enunciazione di di-
ritto e di tecnicismi, il punto andrebbe spiegato meglio, data anche la situa-
zione delicata dei due Comuni. | quali possiedono if 50% delle azioni e ma-
nifestano intenzioni di: cedere parte della propria partecipazione, ridurre i
quorum deliberativi e incrementare poi la quota proporzionale di partecipa-
zZione agli utili, dato che le azioni proprie non partecipano al voto. Sulla base
di tali considerazioni il Sig. Valsecchi ha dichiarato che vorrebbe limitare al
2% l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie, ha quindi annunciato la sua |
intenzione di esprimere voto conirario alla proposta in oggetto.
It Presidente ha ringraziato e ha dato la parola all Amministratore Delegato
per la risposta.
Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Luca Camerano, il quale ha
confermato la sostanziale coincidenza del deliberato dell'Assemblea 2017
con quello dello scorso anno.
Nel 2016 si era, in effetti, proposto di effettuare I'acquisto di azioni proprie
con 'obiettivo industriale di utilizzare le azioni insieme alla cassa per le ac-
quisizioni, in ragione dell'interesse da parte dell'Azienda e delle societa tar-
get, oggetto di acquisizioni, di scambiare, oltre al capitale, anche le azioni in
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un logica di partnership territoriale. Lo stesso era gia accaduto, ad esempio,
nel caso di Linea Group, dove gli azionisti cedenti di Linea Group avevano
interesse, nella logica di una partnership industriale, ad ottenere, oltre alla
cassa, anche azioni di A2A.

Questa esigenza & rimasta nell'opzione inserita nella proposta di delibera in
oggetto. Si & aggiunta la possibilita di utilizzare eventualmente le azioni pro-
prie per operazioni di finanziamento, sebbene oggi non vi sia nessuna opera-
zione simile sul tavolo, nessun dossier aperto. L'introduzione della possibilita
di utilizzare azioni proprie per strutture di finanziamento future consente di
avere un'opzione in pil: in sostanza, il deliberato si sovrappone a quello del-
lo scorso anno per | motivi industriali citati, e conferisce alla Societa la possi-
bilita di avere, in astratto, la possibilita di finanziarsi anche attraverso opera-
zioni che necessitano dell'utilizzo di azioni proprie.
L'Amministratore_Delegato ha ribadito che non c'é¢ nessuna operazione in
corso in questo momento, nessuna proposta formale. Essendo la scadenza
assembleare annuale, si & chiesto di deliberare 1a facolta di acquisto di azio-
ni proprie, ma non & detto che, poi, la si utilizzi effettivamente.

Il Presidente ha ringraziato e ha ceduto la parola per una replica allAvv. Cin-
quepalmi.

L'Avv. Cinguepalmi, riservandosi una possibile incomprensione da parte pro-
pria per via della frenetica lettura del punto in oggetto compiuta dal Presiden-
te, ha espresso i suoi dubbi circa il fatto che la delibera di acquisizione di
azioni proprie preveda un vincolo di destinazione delle stesse come quello
descritto dallAmministratore Delegato.

L'Amministrazione Delegato e intervenuto in risposta ail'Avv. Cinquepalmi,
invitandolo a guardare il punto terzo all'interno del Punto 4 del'Ordine del
giorno che recita: "A consentire l'utilizzazione delle azioni proprie per opera-
zioni di permuta o conferimento o anche al servizio di operazioni di carattere
straordinario sul capitale od operazioni di finanziamento".

L'Avy. Cinquepalmi ha ribadito che quella esposta costituisce, perd, una fa-
coltd e non un vincolo.

I.'Amministratore Delegato ha spiegato che, infatti, si trattava di facolta.
L'Avv. Cinquepalmi ha ribadito la propria volonta di sottolineare questo pun-
to.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare suila proposta di deliberazione di cui & sta-
ta precedentemente data lettura.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
guando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando a richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
| sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-

i sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
~ l'maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita.

k!

ﬂi Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nelia procedura di votazione.
| Presidente ha dichiarato che alle ore 14.11 erano presenti n. 593 (cinque-
iéentonovantatre) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n.
2.222.305.019 (duemiliardiduecentoventiduemilionitrecentocinguemiladi-
ciannove) azioni ordinarie pari al 70,934319 % (settanta virgola novecento-
trentaquattromilatrecentodiciannove per cento) delle n. 3.132.905.277 (tre-
miliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette)
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
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to che intendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.
Erano le ore 14.14.
It Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
é stata approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.171.229.359 azioni, pari a 97,701681 %;
contrari n. 36.902.044 azioni, pari a 1,660530 %:
astenuti n. 3.054.978 azioni, pari a 0,137469 %;
non votanti n. 11.118.638 azioni, pari a 0,500320 %.
I risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego ai presente verbale sotto la lettera A1).
If Notaioc ha sospeso la trattazione alle ore 14.15, chiedendo pochi minuti di
pausa tecnica per motivi legati alla verbalizzazione.
I Presidente ha invitato i soci presenti a non disperdersi.
i[ Presidente ha dichiarato riaperta la traitazione alle ore 14.22.

Fedkk
il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del quinto punto all'ordine del
giorno per il quale, sebbene sara trattato congiuntamente, si procedera con
votazioni separate per ognuno dei sotto punti:
5. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
5.1 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei re-
lativi Presidente e Vice Presidente,
5.2 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Am-
ministrazione.
Il Presidente ha ricordato all'assemblea che:
-ai sensi dello statuto sociale, il consiglio di amministrazione della societa ri-
sulta composto da 12 membri, anche non soci, | quali durano in carica tre
esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all'uitimo esercizio della loro carica. In particolare, gl ammi-
nistratori sono nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate da azio-
nisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno '1% del capitale
sociale, in conformita allo Statuto e alla delibera Consob 19856 del 25 gen-
naio 2017. ai sensi dell'art. 147-fer, comma 1-bis, del Testo Unico della Fi-
nanza, la titolarita della quota minima per la presentazione delle liste come
sopra richiesta, € determinata avendo riguardo alle azioni che risultano regi-
strate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la
societa;
-ai sensi delfart. 17, comma 8, dello Statuto Sociale - e come precisato nel-
l'avviso di convocazione - ciascuna lista con un numero di candidati pari 0|
superiore a tre deve contenere un numero di candidati appartenenti al gene-
re meno rappresentato che assicuri il rispetto dell'equilibrio fra generi aimeno
nella misura minima richiesta dalla normativa anche regolamentare vigente
(ossia almeno un terzo dei candidati indicati, con arrotondamento per ecces-
so all'unita superiore in caso di numero non intero).
[l Presidente ha comunicato che nei termini e con le modalita previste dalla
normativa applicabile e dall'art. 17 dello Statuto Sociale in data 20 aprile
2017 sono state presentate n. 3 liste di candidati e precisamente:
-una lista & stata presentata congiuntamente dagii azionisti: Arca sgr s.p.a.
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gestore del fondo Arca Azioni Italia; Anima sgr s.p.a. gestore dei fondi Anima
ltalia, Anima Geo ltalia, Anima Star italia e Anima Iniziativa italia; Etica sar
s.p.a. gestore di fondi Etica Azionario, Etica Bilanciato, Etica Obbligazionario
misto e Etica Rendita Bilanciata: Eurizon capital sgr s.p.a. gestore dei fondi
Eurizon Progetto ltalia 40, Eurizon Azioni Halia, Eurizon Progetto ltalia 70 e
Eurizon Rendita; Eurizon Capital sa gestore dei fondi : Ef - equity ltaly, Ef -
equity ltaly smart volatility e Ef - flexible beta total return; Fideuram Asset
Management (Ireland) gestore dei fondi: Fideuram Fund Equity ltaly e Fondi-
talia Equity ltaly; Interfund sicav Interfund Equity ltaly; Fideuram Investimenti
sgr s.p.a. gestore del Fondo Fideuram ltalia; Kairos partner sgr s.p.a. in qua-
lita di management company di Kairos International sicav - comparti: risorgi-
mento e ltalia; Ubi sicav - comparto italian equity e ubi pramerica sgr s.p.a.
Gestore del fondo ubi pramerica multiasset italia, titolari complessivamente
di n. 33.357.975 (trentatremilionitrecentocinquantasettemilanovecentoset-
tantacinque) azioni ordinarie A2A, pari all'1,0648% (uno virgola zero sei-
centoquarantotto per cento) del capitale sociale. Tale lista & stata identificata
coniln. 1;

-una lista & stata presentata congiuntamente dagli azionisti Valsabbia Inve-
stimenti s.p.a. e Raffmetal S.p.A. e Comune di Bergamo, titolari complessi-
vamente di n. 52.465.357 (cinquantaduemilioniquattrocentosessantacin-
quemilatrecentocinguantasette) azioni ordinarie A2A, pari all'1,6693% (uno
virgola seimilaseicentonovantatre per cento) del capitale sociale. Tale lista &
stata identificata con il n. 2;

-una lista & stata presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di Bre-
scia e Comune di Milano, titolari complessivamente di n. 1.566.452.642 (un-
miliardocinquecentosessantaseimilioniquattrocentocinquantaduemilaseicen-
toquarantadue) azioni ordinarie A2A, pari al 50,000000102% (cinquanta vir-
gola zero zero zero zero zero zero centodue per cento) del capitale sociale.
Tale lista e stata identificata con il n. 3.

Il Presidente ha precisato che gli azionisti presentatori delle liste n. 1 e 2
hanno dichiarato I'assenza di rapporti di collegamento con i soci che deten-
gono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di
legge e di statuto.

Le liste di candidati presentate sono tutte corredate da:

-lindicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste, la percen-
tuale di partecipazione complessivamente detenuta e dalle comunicazioni ri-
lasciate dagli intermediari dalle quali risulta la titolarita della partecipazione;

-i curricula vitae con linformativa sulle caratteristiche personali e professio-
nali dei candidati;

-una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candi-
datura, l'eventuale carica ed attesta, sotto la propria responsabilita, {inesi-

0 stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge non-

che il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo statuto;

¢/ -una dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza ai
/| sensi dell'art. 148, comma 3, del d. lgs. 58/1998 e del Codice di Autodiscipli-

na della Borsa ltaliana.

Le liste depositate dagli azionisti contenenti candidati in numero pari 0 supe-
riore a tre includono candidati di genere diverso.

Il Presidente ha dato atto che le liste, unitamente alla documentazione di
corredo, compresa la dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di colle-
gamento, sono state messe a disposizione del pubblico, con le modalita di
legge, in data 24 aprile 2017.
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Le liste, con la documentazione di corredo, sono a disposizione dei parteci-
panti che volessero prenderne visione.

il Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 1 pre-
sentata da un gruppo di societa di risparmio e di investitori istituzionali:

LISTAL | 1 | DEPAOQOLI LUIGE NATO A BELLINZAGO NOVARESE IL 11 NOVEM-
BRE 1949
2 | RAVERA SECONDINA GIU- | NATA A CUNEO 1L 12 MAGGIO 1966
LIA
3 | PERRINI FRANCESCO NATO A BARI IL 10 DICEMBRE 1965
4 | GIANGUALANG PATRIZIA ; NATA A MILANO Ii. 17 OTTOBRE 1959
MICHELA

Tutti | candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indi-
pendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza, nonché
dei requistti di indipendenza di cui ali'art. 3.c.1. del Codice di Autodisciplina,
e di aver accettato la carica se nominati.

Tutti i candidati hanno, inoltre, dichiarato l'indisponibilita a ricoprire la carica
di vicepresidente del Consiglio di Amministrazione.

I Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 2 pre-
sentata congiuntamente dagl azionisti Valsabbia Investimenti s.p.a., Raff-
metal S.p.A. e Comune di Bergamo:

LISTA2 |1 BRIVIO GIAMBATTISTA NATO A CASTENEDOLO (BS) IL 24 NOVEMBRE
1946

2 RODESCHINI VITTORIO NATO A BERGAMO 1L 4 SETTEMBRE 1969

Tutti i candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indi-
pendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza, noncheé
dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 3.¢.1. deil Codice di Autodisciplina,
e di aver accettato la carica se nominati.

il Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 3 pre-
sentata congiuntamente dal Comune di Brescia e dal Comune di Miiano:

LISTA3 | 1 | VALOTTI GIOVANNI (candidsto | NATO A BRESCIA IL 18 AGOSTO 1962
alla Presidenza del Consiglio di
Amministrazione)}

2 | PERRAZZELLE ALESSANDRA | NATA A GENOVA IL 13 AGOSTO 1961
(candidata alla Vice-Presidenza
del Consiglio di Amministrazio-
ne}

3 | CAMERANO LUCA (indicazione | NATO A ROMA 1L 20 SETTEMBRE 1963
congiunta del Comune df Milano
e del Comune di Brescia per i
candidato ad Amministratore

Delegato)}
4 | COMBONI GIQVANNI NATO A CREMA IL 26 GENNAIO 1957
5 | CORALI ENRICO NATO A TRESCORE BALNEARIQ (BG) 1L 28
MARZQ 1964
6 | ROSINI NORBERTO NATO A BARBARIGA (BS) IL 16 FEBBRAIO
1959
7 | FRACASSI ALESSANDRO CAREO | NATO A MILANO Il 9 GIUGNO 1965
ALVARD
8 | FRANCESCHETTI MARIA CHIA- | NATA A ISEQ (BS) IL 22 GIUGNO 19569
RA
9 | GIUSTI GAUDIANA NATA A LIVORNO 1L 14 LUGLIO 1962
10 | CERETTI ELISABETTA NATA A BRESCIA IL 2 FEBBRAIO 1966
11 | BARIATTI STEFANIA NATA A MILANO IL 28 OTTOBRE 1956
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12 | BONOMO ANTONIO NATO A BRESCIA IL 18 MAGGIO 1951
13 | DUBINI NICOLO' NATO A MILANO It. 28 MAGGIO 1948

Tutti i candidati, tranne Giovanni Valotti e Luca Camerano hanno dichiarato
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma
3 del Testo Unico della Finanza, nonché dei requisiti di indipendenza di cui
all'art. 3.¢.1. del Codice di Autodisciplina, ad eccezione del candidato Gio-
vanni Comboni e di aver tutti accettato la carica se nominati.

Il Presidente ha ricordato che, ai sensi dell'art. 17 dello Statuto Sociale, alla
nomina dei componenti del Consiglic di Amministrazione si procedera come
segue:

- saranno poste in votazione le liste di cui il Presidente ha dato lettura;

- saranno indicati i voti riportati da ciascuna lista;

i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti 9 com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione, in base all'ordine progressivo con il
quale sono stati elencati nella lista stessa,

ii) per la nomina dei restanti 3 amministratori, i voti ottenuti dalle liste diverse
da guella maggiormente votata, e che non siano state presentate né votate
da parte di soci collegati secondo la normativa pro-tempore vigente con i so-
ci che hanno presentato o votato la lista anzidetta, sono divisi successiva-
mente per uno, due e tre.

I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di cia-
scuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto.

| candidati vengono dunque collocati in un'unica graduatoria decrescente,
secondo | quozienti a ciascun candidato assegnati.

Risultano eletti i candidati che abbiano riportato i maggiori quozienti fino a
concorrenza dei restanti componenti da eleggere.

In deroga a quanto precede, nel caso in cui la lista che ha ottenuto il secon-
do maggior numero di voti abbia conseguito un numero di vott pari 0 superio-
re al 20% del capitale sociale con diritto di voto in assemblea ordinaria e non
sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o vota-
to la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti i restanti 3 amministratori
vengono tratti da tale lista.

Nel caso in cui vi siano pis di due liste che hanno ottenuto un numero di voti
pari 0 superiore al 20% del capitale sociale con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria si procede a nuova votazione.

~.| Qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta, non ri-

sulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, si pro-
cede come descritto nelf'articolo 17, comma 8, dello Statuto Sociale.

If Presidente, infine, ha segnalato che sono nominati Presidente e Vice Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, il primo ed il secondo candidato
della lista che ha ottenuto # maggior numero di voti. Tuttavia, nel casc in cui
la lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti abbia ottenuto voti

i pari ad almeno il 20% del capitale sociale con diritto di voto nell'assemblea

ordinaria il vice presidente & tratto da tale lista.
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono

| prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una
L decina di minuti, come previsto dal regolamento assembleare.

cill Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte
‘% alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si e svolta nel modo seguente:
il Notaio ha dato la parola all'Assessore Granelli del Comune di Milano.
L'Assessore Granelli ha illustrato la proposta del Comune di Milano di asse-
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gnare ai componenti del Consiglio di Amministrazione, per il triennio di dura-
ta del mandato, un compenso annuo di 960 mila euro per lintero organo, pa-
ri a quanto gia riconosciuto all'organo amministrativo uscente. Richiamando
I'importanza del rispetto dei principi di efficienza dell'attivita societaria, di so-
brieta e di contenimento dei costi di funzionamento degli organi societari, si &
invitato il Consiglio di Amministrazione, in conformita allo statuto e ail'art.
2389, terzo comma, del Codice Civile, a procedere alla determinazione dei
compensi per i Consiglieri eventualmente investiti di particolari cariche, poteri
o funzioni, segnalando, da ultimo, la necessita di una semplificazione del si-
stema di delega rispetto alla situazione vigente.

Il Notaio ha dato la parola all Assessore Panteghini del Comune di Brescia.
L'Assessore Panteghini, a integrazione delia proposta del collega Granelii,
ha altresi proposto che 'emolumento individuale per ciascun membro del
Consigiio di Amministrazione sia di 80 mila euro annui.

H Notaio ha ceduto la parola al Sig. Giovanardi, il quale ha segnalato che 80
mila euro annui a Consigliere corrispondeva all'importo gia fissato nei tre an-
ni scorsi per i Consiglieri uscenti. Ha altresi proposto che tfale importo fosse
inclusivo, salvo che per il Presidente, it Vice Presidente e FAmministratore
Delegato, di tutte le competenze. Secondo il Sig. Giovanardi non avrebbe
senso pagare importi elevati ad Amministratori eletti che non fanno nulia.

Ha poi chiesto se - dal momento che la selezione per la lista numero 3 & sta-
ta compiuta dai Sindaci - essa prevedesse, per i candidati del Comune di
Brescia e di Milano, che gli stessi dichiarassero se erano in pensione 0 me-
no. Ha anche chiesto se tale principio, vigente nelle societa comunali in forza
della Legge Madia, per cui colui che € pensionato non pud prendere inden-
nita, & applicabile anche in questa situazione.

il Presidente del Collegio Sindacale Sarubbi & intervenuto per esplicitare
che, essendo A2A una societa quotata, ma con due soci pubblici, il decreto
trova applicazione per eventuali consiglieri di nomina pubblica che percepi-
scano sia un compenso come Consiglieri di Amministrazione, sia la pensio-
ne. i Presidente del Collegio Sindacale ha spiegato che da quest'anno il de-
creto trova applicazione.

It Sig. Giovanardi ha integrato la propria richiesta chiedendo se l'applicazione
di tale decreto fosse estesa anche agli altri componenti del Consiglio di Am-
ministrazione.

Il Presidente del Collegio Sindacale ha ribadito che il decreto non trova appli-
cazione alle nomine da parte di azionisti privati, ma di quelli pubblici.

Nessun aitro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sul punto 5.1 all'ordine del giorno sulla ba-
se dellie liste delle quali & stata data lettura allo scopo di nominare il Consi-
glio di Amministrazione che restera in carica per gl esercizi 2017-2018-2019
sino all'assemblea che sara convocata per 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2019.

If Presidente ha ricordato che ogni azionista pud votare soltanto una lista e i
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi delf'art. 122 del Testo
Unico della Finanza, il soggetio controllante, le societa controliate e quelle
soggette a comune controlio, e gli altri soggetti tra i quali sussista un rappor-
to di collegamento, non possono votare liste diverse.,

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
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sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare 'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore 14.36 erano presenti n. 534 (cinque-
centonovantaquattro) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.222.579.359 (duecentoventiduemilionicinquecentosettantanovemilatre-
centocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943076 % (settanta virgola
novecentoquarantatremilasettantasei per cento) delle n. 3.132.905.277 (tre-
miliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette)
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Ii Presidente ha aperto la votazione invitando i soci a manifestare la propria
preferenza per una delle tre liste presentate, digitando sul "radiovoter” il tasto
"1" in caso di preferenza accordata alla lista n. 1 denominata "lista fondi", ov-
vero il tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2 denominata li-
sta "Valsabbia Investimenti, Raffmetal e Comune di Bergamo" ovvero il tasto
"3" in caso di preferenza accordata alla lista n. 3 denominata lista "Comune
di Brescia e Comune di Milano", ricordando che resta fermo, in questo caso,
I'utilizzo del tasto rosso "C" ovvero del tasto giallo "A" per esprimere invece,
rispettivamente, voto contrario o astensione rispetto a tutte le liste presentate
ed invitando a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare
quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo
che il voto sia stato registrato.

Erano le ore 14.39

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato i risultati:

QUANTITA" AZIONI %
LISTA1 216,677,613 9,748926
LISTA 2 142.236.359 6,399608
LISTA 3 1.860.346.168 83,702126
CONTRARI 1.265.848 0,056954
ASTENUTI 2.053.371 0,092387
NON VOTANTT 1 0 0

Il Notaio ha chiesto allAssemblea di pazientare alcuni istanti, per dare la
possibilitd di calcolare, secondo i quozienti in precedenza illustrati dal Presi-
dente, quali sono i candidati eletti.

Il Presidente ha dato, quindi, atto che risultavano eletti quali componenti del
Consiglio di Amministrazione:

1. Valotti Giovanni tratto dalla lista n 3 con la carica di Presidente;

2. Perrazzelli Alessandra tratto dalla lista n 3 con la carica di Vice Presiden-
te;

3. Camerano Luca Valerio fratto dalla lista n 3;

4_Comboni Giovanni tratto dalla lista n 3;

5. Corali Enrico tratto dalla lista n 3;

6. Rosini Norberto tratto dalla lista n 3;

7. Fracassi Alessandro Carlo Alvaro tratto dalla n 3;

8. Franceschetti Maria Chiara tratta dalla lista n 3;

9. Giusti Gaudiana tratto dalla lista n 3;

110. De Paoli Luigi tratto dalla lista n 1;

11. Ravera Secondina Giulia tratta dalia lista n 1;

12. Brivio Giambattista tratto dalla lista n 2.

Il Presidente ha ricordato all'assemblea che il Consiglio di Amministrazione
cosi nominato restera in carica per gli esercizi 2017-2018-2019 e pertanto si-
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no alla data dell'assemblea che sara convocata per l'approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2019.
L'accertamento del possesso dei requisiti prescritti dalla legge, dai Regola-
menti e dallo Statuto da parte dei nuovi amministratori sara effettuato dal
Consiglio di Amministrazione nel corso della prima riunione utile.
I risultati della votazione saranno allegati al verbale dell'assembiea.
I risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A2).
il Presidente ha espresso, anche in rappresentanza di A2A, un ringraziamen-
to collettivo a tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione, sia a quelli
che hanno concluso it loro mandato, sia a quelli confermati - con i quali, si &
detto certo, si continuera a lavorare positivamente nella direzione intrapresa
- sia a quelli che per motivi del tutto indipendenti dal loro apporto e dalla loro
competenza non sono risultati confermati nella squadra.
Ha ribadito la scelta di fondo che tutti insieme hanno fatto, quella di dare un
ruoclo importante al Consiglio di Amministrazione nella governance di A2A. Il
Presidente ha ricordato che il Consiglio & stato un luogo non rituale di ratifica
delle decisioni, in cui ciascuno ha portaio la propria competenza al fine di
prendere decisioni condivise e soprattutto decisioni da mettere in atto. il Pre-
sidente ha quindi ringraziato e si € augurato di poter avere, nei prossimi anni,
altre occasioni di lavoro in comune.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione sul punto 5.2 all'ordine del
giorno in merito alla determinazione del compenso dei componenti det Con-
siglio di Amministrazione.
Al riguardo il Presidente ha comunicato che - ai sensi dell'art. 21 dello Statu-
to - ai componenti del Consiglio di Amminisirazione, oltre al rimborso delle
spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un compenso determinato
per lintero periodo di carica dall'assemblea all'atto deila loro nomina.
Il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenotati per prendere la pa-
rola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minuti, come pre-
visto dal regolamento assembleare.
Il Presidente ha proposto di mettere direttamente in deliberazione la propo-
sta gia formulata dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano.
Il Notaio ha invitato it Comune di Brescia e il Comune di Milano a ripetere la
loro proposta relativa alla conferma della retribuzione dei componenti del
Coliegio di Amministrazione, pari ad un compenso di 80 mila euro per cia-
scuno dei dodici Consiglieri, per totali 960 mila euro.
L.'Assessore del Comune di Brescia, dott. Panteghini, ha confermato che la
proposta dei Comuni di Brescia e Milano & di 960 mila Euro totali, divisi per i
dodici Consiglieri, pari quindi a 80 mila euro annui per ciascun membro del
consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte
alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
La discussione si € svolta nel modo seguente:
it Notaio ha dato la parola al Sig. Gigvanardi if quale ha precisato di non con-
testare if compenso di 80 mila eurc per ciascun consigliere, perché corri-
sponde alla sua proposta di tre anni fa, ma che detto compenso deve inclu-
dere tutte le attivita dei componenti del Consiglio di Amministrazione, deve
essere omnicomprensivo.
it Presidente del Collegio Sindacale Dott. Sarubbi & intervenuto precisando
che la proposta del signor Giovanardi & chiara, ma che deve essere messa
in votazione la prima proposta dei Comuni di Brescia e Milano. Solo se que-
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sta proposta non fosse approvata deve essere messa in votazione la propo-
sta Giovanardi.

Il Sig. Giovanardi ha richiesto che la sua proposta sia messa in votazione,
nel senso che altrimenti non risulterebbe a verbale.

Il Notaio ha precisato che a verbale vi sara l'intervento di Giovanardi.

Il Sig. Giovanardi ha insistito nel chiedere la votazione sulla sua proposta in
modo tale che il tema dei compensi diventi oggetto di ampia valutazione te-
nendo conio che lindennita di 80 mila euro, che potrebbe essere poca cosa
per il mondo della S.p.A., deve essere confrontata con i compensi attribuiti a
societa complesse del Comune di Brescia. Si pensi che il Presidente di Bre-
scia Mobilita prende 45 mila euro I'anno. Componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione di importanti societa del Comune di Brescia hanno compensi am-
montanti a2 euro 15 mila. | relativi Revisori dei Conti hanno compensi di 12
mila euro. H Sig. Giovanardi ha aggiunto che l'importo di euro 80 mila costi-
tuisce una cifra notevole per le persone normali e sufficiente a remunerare i
consiglieri di amministrazione, per i quali 'assessore Panteghini ha comuni-
cato alla stampa la volonta di confermare il compenso identico al passato e
molto meno rispetto allo strapassato. I} Sig. Giovanardi ha continuato no-
tando che I'Assessore Panteghini non ha precisato alla stampa che al com-
penso di 80 mila euro se ne aggiungono altri, cosi da arrivare a oltre 1 milio-
ne di euro per I"’Amministratore delegato Camerano, a 600, 700, 500 mila eu-
ro per il Presidente, e a 150, 160 mila euro ai membri del Consiglio di Am-
ministrazione. Queste considerazioni importanti inducono alla necessita di
votare la proposta dell'intervenuto, preferendo far risultare da un voto il gra-
do di apprezzamento della proposta anche se questa dovesse prendere lo
0,5% degli aventi diritti al voto.

Ha chiesto pertanto comunque una votazione sulla sua proposta potendo es-
sere votata per prima.

It Notaio ha precisato che la proposta di remunerazione del Consiglio di Am-
ministrazione dei Comuni di Brescia € Milano & stata presentata prima di
quella del signor Giovanardi e pertanto dovra essere votata per prima. |l
Sig.Giovanardi ha dichiarato che la prossima volta presentera per la propo-
sta per iscritto, ma non potra farlo se non con {'aiuto dei fondi per avere una
percentuale sufficiente.

Il Notaio ha precisato che & sufficiente presentare per primi, durante la di-
scussione dello specifico punto dell'ordine del giorno, una proposta da vota-
re.

| Presidente del Collegio Sindacale Dott. Sarubbi, chiedendo attenzione al
signor Giovanardi, ha precisato che la proposta presentata dai Comuni vale
come proposta n. 1 e che, se dovesse raggiungere il numero sufficiente, la
proposta risulta deliberata. Se viceversa cid non accade e vi € una maggio-
ranza contraria si passera alla votazione della seconda proposta.

Il Sig.Giovanardi ha chiesto guale sia l'articolo del Regolamento o dello Sta-
Y tuto da applicare per la votazione di piti proposte e ha aggiunto che prima
=, dell'assemblea ha chiesto al Notaio se era possibile introdurre nella presente
“tassemblea un limite ai mandati di amminisiratore dando conto dell'esistenza
'a Milano di un regolamento coerente con la scelta di limitare il numero dei
mandati a due. I Sig.Giovanardi ha precisato che il Notaio gli ha segnalato
che il limite ai mandati non & contenuto nello statuto di A2A e pertanto lo si
puo imporre solo con una modifica statutaria.

Il Notaio ha spiegato le regole nelle procedure di votazione in assemblea che
ha la sua funzione principale di deliberare su determinate proposte. In rela-
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zione alla delibera sulla remunerazione del Consiglio di Amministrazione &
accaduto che i due Comuni di Brescia e Milano sono intervenuti nella di-
scussione per primi e per primi hanno fatto una proposta. La proposta del si-
gnor Giovanardi & arrivata per seconda. Una voita messa in votazione la pri-
ma proposta, se approvata, l'assemblea ha deliberato sul punto e quindi non
c'é pil sul punto altra proposta da dover essere votata. Una prossima volta il
signor Giovanardi dovra essere pronto a presentare per primo una sua pro-
posta, per avere cosi la possibilita di una votazione sulla stessa.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sulla proposta presentata dall'azionista Co-
mune di Brescia e Comune di Milano.

It Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare ['uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

H Presidente ha dichiarato che alle ore 14.50 erano presenti n. 594 (cinque-
centonovantaquattro) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.222.579.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicinquecentosettanta-
novemilatrecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943076 % (set-
tanta virgola novecentoquarantatremilasettantasei per cento) deile n.
3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
centosetiantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo {a correttezza
della sceita e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore 14.52.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
dell'azionista Comune di Brescia e Comune di Milano & stata approvata a
maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.721.097.197 azioni, pari a 77,436929 %;

contrari n. 398.087.014 azioni, paria 17,911037 %;

astenuti n. 92.279.030 azioni, pari a 4,151889 %;

non votanti n. 11.116.118 azioni, pari a 0,500145%.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto 1a lettera A3).

Hl Presidente, quindi, € passato alla trattazione del sesto punto all'ordine del
giorno per il quale, sebbene sara trattato congiuntamente, si procedera con
votazioni separate per ognuno dei sotto punti:

6. Nomina del Collegio Sindacale.

6.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presi-
dente.

6.2 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio
Sindacale.

Il Presidente ha ricordato all'assemblea che:
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- ai sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale risuita composto da 3
Sindaci effettivi € 2 supplenti, i quali durano in carica per tre esercizi e sca-
dono alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio rela-
tivo allultimo esercizio della loro carica. In particolare, i Sindaci sono nomi-
nati dall'assemblea sulla base di liste presentate da azionisti che, da soli 0
insieme ad altri, rappresentino almeno ['1% del capitale sociale, in conformita
allo Statuto e alla delibera Consob 19856 del 25 gennaio 2017. ai sensi del-
Fart. 147-ter, comma 1-bis, del Testo Unico della Finanza, la titolarita della
quota minima per la presentazione delle liste come sopra richiesta, € deter-
minata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio
nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societa;

- ai sensi dell'art. 31, comma 1 dello Statuto Sociale - e come precisato nel-
l'avviso di convocazione - ciascuna lista con un numero di candidati pari o
superiore a tre, deve contenere un numero di candidati appartenenti al gene-
re meno rappresentato, che assicuri il rispetto deli'equilibrio fra generi alme-
no nella misura minima richiesta dalla normativa anche regolamentare vigen-
te (ossia almeno un terzo dei candidati indicati, con arrotondamento per ec-
cesso all'unita superiore in caso di numero non intero).

Il Presidente ha comunicato che, nei termini e con le modalita previste dalla
normativa applicabile e dall'art. 31 dello Statuto Sociale, sono state presen-
tate in data 20 aprile 2017 n. 2 liste di candidati e precisamente:

-una lista & stata presentata congiuntamente dagli azionisti: Arca sar s.p.a.
gestore del fondo Arca Azioni ltalia; Anima sar s.p.a. gestore dei fondi Anima
Italia, Anima Geo ltalia, Anima Star ltalia e Anima Iniziativa ltalia; Etlica sgr
s.p.a. gestore di fondi Etica Azionario, Etica Bilanciato, Etica Obbligazionario
misto e Etica Rendita Bilanciata; Eurizon capital sgr s.p.a. gestore dei fondi
Furizon Progetto ltalia 40, Eurizon Azioni italia, Eurizon Progetto Halia 70 e
Eurizon Rendita; Eurizon Capital sa gestore dei fondi : Ef - equity Italy, Ef -
equity ltaly smart volatility e Ef - flexible beta total return; Fideuram Asset
Management (Ireland) gestore dei fondi: Fideuram Fund Equity ltaly e Fondi-
talia Equity ltaly; Interfund sicav Interfund Equity ltaly; Fideuram Investimenti
sar s.p.a. gestore del Fondo Fideuram ltalia; Kairos partner sgr s.p.a. in qua-
lita di management company di Kairos International sicav - comparti: risorgi-
mento e italia; Ubi sicav - comparto italian equity e ubi pramerica sgr s.p.a.

" | Gestore del fondo ubi pramerica multiasset italia, titolari complessivamente

di n. 33.357.975 (trentatremilionitrecentocinquantasettemilanovecentoset-
tantacinque) azioni ordinarie A2A, pari all't1,0648% (uno virgola zero sei-
centoquarantotto per cento) del capitale sociale. Tale lista & stata identificata
coniln. 1;

-una lista & stata presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di Bre-
scia e Comune di Milano, titolari complessivamente di n. 1.566.452.642 (un-
miliardocinquecentosessantaseimilioniquattrocentocinquantaduemilaseicen-

-| toquarantadue) azioni ordinarie A2A, pari al 50,000000102% {(cinquanta vir-
"I gola zero zero zero zero zero zero centodue per cento) del capitale sociale.

Tale lista ' stata identificata con it n. 2.
[l Presidente ha precisato che gli azionisti presentatori della lista n. 1 hanno
dichiarato I'assenza di rapporti di collegamento con i soci che detengono una

/" | partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge e di

statuto.

Le liste di candidati presentate sono tutte corredate da:

-lindicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste, la percen-
tuale di partecipazione complessivamente detenuta e dalle comunicazioni ri-

54




lasciate dagli intermediari dalle quali risuita ia titolarita della partecipazione;

-t curricula vitae con linformativa suile caratteristiche personali e professio-
nali dei candidati e I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rico-
perti presso altre societa;

-una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candi-
datura e la propria carica se nominati ed attesta, sotto la propria responsabi-
lita, I'inesistenza di cause di ineleggibilithd e di incompatibilita previste dalla
legge nonché il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo statuto.

Il Presidente ha dato atto che le liste, unitamente alla documentazione di
corredo, compresa la dichiarazione attestante assenza di rapporti di colle-
gamento, sono state messe a disposizione del pubblico con le modalita di
legge, in data 24 aprile 2017.

Il Presidente ha segnalato che non sono state depositate dai candidati varia-
zioni intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data odierna. Le liste, con la
documentazione di corredo, sono a disposizione dei partecipanti che voles-
sero prendeme visione

Il Presidente ha dato lettura dei candidati elencati nella lista n. 1 presentata
dal gruppo di societa di gestione del risparmio e investitori istituzionali di cui
ho dato lettura:

LISTA1 | 1 | SARUBBI GIACINTO (SINDACO | NATO A MILANO L'8 GENNAIO 1963
EFFETTIVO)
2 | FERRERO SONIA (SINDACO SUP- | NATA A TORINO IL 19 GENNAIO 1671
PLENTE)

Il Presidente ha dato lettura dei candidati elencati nella lista n. 2 presentata
congiuntamente dagli azionisti Comune di Brescia e Comune di Milano:

LISTA 2 | 1 | LOMBARDI MAURIZIO LEONAR- | NATO A NAPOLI IL 31 GENNAIO 1970
DO (SINDACO EFFETTIVO)
2 ! SEGALA CHIARA (SINDACO EF- | NATA A BRESCIA IL 4 AGOSTO 1972

FETTIVO)
3 | MORRI STEFANO (SINDACO SUP- | NATO A RICCIONE (RN) IL 2 AGOSTO
PLENTE) 1959

Il Presidente ha proposto - tenuto conto che tutta la documentazione & stata
resa pubblica nei termini di legge ed & a disposizione di chi ne faccia richie-
sta - di ometiere la lettura dell'elenco degli incarichi ricoperti presso altre so-
cieta ai sensi deli'art. 2400, comma 4, c.c.

Il Presidente ha ricordato che ai sensi dell'art. 31 del nuovo Statuto Sociale,
alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale si procedera come se-
gue:

- saranno poste in votazione le liste presentate;

- saranno indicati i voti riportati da ciascuna lista

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'or-
dine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due sindaci ef-
fettivi e un sindaco supplente;

b} il terzo sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalle altre liste,
eleggendo rispettivamente il primo ed il secondo candidato della lista che
avra riportato il secondo quoziente piu elevato.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista
che avra ottenuto il secondo quoziente piu elevato.

Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono
prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una
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decina di minuti, come previsto dal regolamento assembleare.

il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le risposte

alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
La discussione si & svolta nel modo seguente:

Il Notaio ha pregato 'Assessore Granelli di prendere la parola, come da pre-

notazione per l'intervento.

L'Assessore Granelli del Comune di Milano ha ringraziato il Notaio ed ha

enunciato che, in rappresentanza del comune di Milano ed in accordo col

Comune di Brescia, si propone di assegnare ai componenti del Collegio Sin-

dacale un compenso annuo pari complessivamente a 290 mila euro, in parti-

colare per il Presidente 130 mila euro e per i Sindaci effettivi 80 mila euro.

Il Notaio ha dato parola al sighor Giovanardi.

Il Sig. Giovanardi ha espresso la propria perplessita circa 'ammontare, a suo

dire sproporzionato, dei compensi del Collegio Sindacale. Sindaci che svol-

gono funzioni equivalenti in altre societa importanti prendono 15 mila euro: fe

cifre proposte sono fuori dal mondo. 1 Sig. Giovanardi ha sollevato il tema

dell'applicazione anche al Collegio Sindacale del decreto Madia, relativa-

mente al divieto di compensi a favore dei pensionati. Ha chiesto inoltre al no-

taio se la legge prevista per le societa pubbliche, che prevede ia scelta trami-

te sorteggio per il Presidente, tra i membri del Collegio dei Revisori, sia appli-

cabile ad A2A.

Il Notaio ha risposto che per A2A vi & una regola completamente diversa, di-

sciplinata dal Testo Unico sulla Finanza, per il quale ia presidenza del Colle-

gio Sindacale deve essere attribuita ai soci di minoranza, e quindi non si ap-

plica il sistema del sorteggio.

E' intervenuto il Sig. Giovanardi che ha chiesto se il sorteggio lo devono fare

i soci di minoranza. ,

Il Notaio ha precisato che la normativa attuale non prevede alcun sorteggio

dovendosi applicare le norme del TUF che attribuiscono ai soci di minoranza

indicazione attraverso liste del Presidente del Collegio Sindacale.

Il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Sarubbi & intervenuto precisando

che il sorteggio & solo per i revisori degli enti locali.

Il Sig. Giovanardi ha precisato che tecnicamente la lista di minoranza potreb-

be fare la selezione tramite sorteggio.

[l Notaio ha ceduto fa parola al Sig. Silvic Rodari.

Il Sig. Rodari ha affermato che il regolamento ministeriale, recante norme

per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilitd dei membri del

Consiglio Sindacale delie societa quotate, attribuisce al Consiglio di Ammini-

strazione il dovere di accertare la sussistenza, in capo alle persone candida-

te a ricoprire la carica di Sindaco, dei requisiti di onorabilita e professionalita

richiesti sia dallo stesso testo normativo che dallo Statuto Sociale. Cio pre-

messo, ha chiesto che siano verbalizzate le domande che si appresta a for-

mulare e per le quali chiede risposte entro la fine dell'Assemblea.

in primo luogo, ha domandato se sia stata verificata la sussistenza, in capo

‘| ai candidati alla carica di Sindaco, dei requisiti di legge necessari per svolge-
i re tale incarico in una societa quotata.

In secondo luogo, ha espresso interesse nel sapere se sia stata accertata la
sussistenza, in capo agli stessi candidati, dei requisiti di professionalita ma-
turati per le materie nei settori di attivita strettamente attinenti a quelie del-
limpresa esercitata dalla Societa, cosi come richiesto dall'art. 30 dello Statu-
to Sociale vigente. Infine, in caso di risposta affermativa ai precedenti quesi-
ti, ha domandato di essere messo a conoscenza dei documenti comprovanti
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la sussistenza dei predetti requisiti.

Il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Sarubbi ha preso la parola per ri-
spondere alle richieste del Sig. Rodari. Ha spiegato come nel processo di ve-
rifica dei requisiti dei componenti dell'organo di amministrazione e di con-
trollo, dichiarati nei documenti che sono depositati dagli azionisti che hanno
presentato le liste per le elezioni, il Collegio Sindacale e il Consiglio di Ammi-
nistrazione, una volta insediatosi, verificano la corrispondenza dei requisiti di
onorabilita, di professionalita e di indipendenza dei componenti. E di tutta
evidenza che chi & in carica in questo momento non pud a priori entrare nella
determinazione della valutazione dei requisiti delle candidature espresse. ||
Presidente del Collegio Sindacale ha espresso di aver compreso le perples-
sita sollevate circa linterpretazione deli'art. 30), ma ha precisato che sono
stati fatti approfondimenti per pervenire a una corretta lettura interpretativa.
Prima della presente Assemblea, ci si era gia posti il problema di capire cosa
intendesse realmente I'art 30) dello Statuto Sociale vigente e cioé quel punto
che introduce dei requisiti maggiormente restrittivi rispetto alla normalita dei
requisiti previsti dal regolamento Consob. La verifica che il Collegio Sindaca-
le e il Consiglio di Amministrazione ha fatto, che dovra e potra fare, & in rela-
zione alla competenza dei due potenziali Sindaci eletti rispetto alla compe-
tenza in settori attinenti. Lo Statuto fa riferimento ad una competenza nella
materia, non ad una precedente esperienza lavorativa analoga, dunque lo
Statuto non chiede che il Sindaco sia stato Sindaco di una societa che opera
nelio stesso settore di A2A. Una diversa lettura opererebbe una restrizione
estremamente eccessiva. Lo Statuto parla di competenza nelle materie.

Il Presidente del Collegio Sindacale ha detto di non essere sicuro del conte-
nuto specifico dei curricula dei candidati, ma ha aggiunto che, pur non soste-
nendo alcuna candidatura, gli pare di aver letto nel curriculum della Dott.ssa
Segala un pregresso incarico in una societa dell'energia e, nel curriculum del
Dott. Lombardi, unimportante attivita di consulenza con specifiche compe-
tenze in aziende quali Edipower e forse anche in A2A. Non essendone total-
mente certo, ha invitato il Sig. Rodari a verificare dalle carte. |l Presidente del
Collegio Sindacale ha rassicurato dicendo che il tema della corrispondenza
dei requisiti verra verificato. Infine, per quanto riguarda il Comune di Milano,
ha precisato che questo ha una commissione di "saggi", i quali fanno una di-
samina preventiva rispetto all'irregolarita della candidatura, alla qualita della
documentazione fornita e al requisito della onorabilita e professionalita.

Cid vale anche per il Comune di Brescia.

Nessun altro chiedendo la parola, i Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sul punto 6.1 ail'ordine del giorno sulla ba-
se delle liste delle quali & stata data lettura allo scopo di nominare il Collegio
Sindacale che restera in carica per gli esercizi 2017-2018-2019 sino all'as-
semblea che sara convocata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2019.

It Presidente ha ricordato che ogni azionista pud votare soltanto una lista e i
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del Testo
Unico della Finanza, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo, e gli altri soggetti tra i quali sussista un rappor-
to di collegamento, non possonoe votare liste diverse.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente coloro che non intendes-
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sero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore 15.06 erano presenti n. 594 (cinque-
centonovantaquattro) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.222.579.359 (duemiliardiduecentoventiduemilionicinquecentosettanta-
novemilatrecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al 70,943076 % (set-
tanta virgola novecentoquarantatremilasettantasei per cento) delle n.
3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemiiioninovecentocinquemiladue-
centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

It Presidente ha aperto la votazione invitando i soci a manifestare la propria
preferenza per una delle tre liste presentate, digitando sul "radiovoter” il tasto
™" in caso di preferenza accordata alla lista n. 1 denominata "lista fondi", ov-
vero il tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2 denominata i-
sta "Comune di Brescia e Comune di Milano", ricordando che resta fermo, in
questo caso, l'utilizzo del tasto rosso "C" ovvero del tasto giallo "A" per espri-
mere invece, rispettivamente, voto contrario o astensione rispetto a tutte le li-
ste presentate ed invitando a verificare sullo schermo la correttezza della
scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verifica-
re sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Eranoc le ore 15.08.

I Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato i risultati:

QUANTITA' AZIONI %
LISTA 1 242.603.269 10,915393
LISTA 2 1.934.594.312 87,042755
CONTRARI 1.267.848 (,057044
ASTENUTI 44.009.195 1,980096
NON VOTANTE 104.735 0,004712

Il Presidente, prima di proclamare i Sindaci eletti, ha chiesto agli intervenuti
che hanno votato a favore delle liste diverse da quella risultata prima per nu-
mero di voti, ossia la lista n. 2, di dichiarare I'eventuale sussistenza di rap-
porti di collegamento con la predetta o con gli azionisti che I'hanno votata.

A tal fine il Presidente ha dato lettura dei nominativi degli azionisti che hanno
votato la lista n. 2.

Il Presidente ha dato, quindi, atto che sono risultati eletti quali componenti
del Collegio Sindacale per gli esercizi 2017-2018-2019:

Sindaci effettivi

1. Sarubbi Giacinto Gaetano tratto dalla lista 1, con la carica di Presidente;
2. Lombardi Maurizio Leonardo tratto dalla lista 2;

3. Segala Chiara tratta dalla lista 2.

Sindaci supplenti

1. Motri Stefano fratto dalla lista 2;

2. Ferrero Sonia tratta dalla lista 1.

(| risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assem-

‘blea.

3 ij\fr"i:suitati della votazione sono riportati neli'elenco che, firmato dal compa-

: ééﬁte e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A4).
‘II-Presidente ha, quindi, aperto la discussione sul punto 6.2 ali'ordine del

" -’§iorno in merito alla determinazione del compenso dei componenti del Colle-

*"| gio Sindacale.

Al riguardo, il Presidente ha rammentato che - ai sensi dell'art. 2402 c.c. e
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dell'art. 31 comma 8 dello Statuto - il compenso dei Sindaci effettivi & deter-
minato dall assemblea ordinaria allatto della nomina, per lintero periodo di
durata del loro ufficio.

Prima di mettere 3 votazione la determinazione in merito al compenso dei
componenti effettivi del Collegio Sindacale, la cui proposta é stata formulata
dal Comune di: Mztano il Notaio ha notato che il Sig. Giovanardi intendeva
prendere la parola.

Il Sig. Giovanardi ha preso la parola ed ha proposto per i compensi del Colle-
gio Sindacale 15 mila euro ai membri effettivi, 5 mila euro ai suppienti e 30
mila euro al Pre'sidente' Il Notaio ha precisato che la proposta del Comune di
Milano ¢ stata presentata allinterno della discussione del precedente punto
6.1.

Il Sig. Giovanardi ha segnalato che in relazione al punto 6.2 sul compenso
dei Sindaci la sua proposta ¢ stata formulata per prima e ha chiesto di met-
terla in votazione.

Dopo una brevissima sospensione tecnica il Notaio ha dato indicazioni che
sul punto 6.2 la proposta del Sig. Giovanardi € formalmente ia prima e quindi
deve essere messa in votazione.

it Presidente ha messo in votazione ta proposta di Giovanardi.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore 15.13 erano presenti n. 53 (cinquan-
tatre) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n.
1.661.442.244 {unmiliardoseicentosessantunmilioniquattrocentoquaranta-
duemiladuecentoquarantaquattro} azioni ordinarie pari al 53,031997 % (cin-
quantatre virgola zero trentunmilanovecentonovantasette per cento) delle n.
3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
centosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere sulla proposta precedeniemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il fasto "ok™, ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore 15.15.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
dell'azionista Giovanardi non é stata approvata e precisamente:;

favorevoli n. 1.269.102 azioni, pari a 0,076386%;

contrari n. 1.630.337.039 azioni, pari a 98,127819 %:

astenuti n. 29.836.103 azioni, pari a 1,795795 %;

non votanti n. 0 azioni.

| risultati della votazione sono riportati nelf'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me nofaio, allego al presente verbale sotto la lettera A5).

Il Presidente, per alleggerire la tensione, ha evidenziato che il suo maestro
era solito dire "meglio una luce tremula che il buio assoluto” ed ha poi messo
in votazione la proposta del Comune di Milano relativa alla determinazione
del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.

[l Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalia riunione sino a
quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richie-
sta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente colore che non intendes-
sero concorrere alla formazione della base di calcolo per it computo della
maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita.
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Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore 15.16 erano presenti n. 589 (cinque-
centoottantanove) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n.
2.204.040.639 (duemiliardiduecentoquattromilioniquarantamilaseicento-
trentanove) azioni ordinarie pari al 70,351333 % (settanta virgola trecento-
cinquantunmilatrecentotrentatre per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliar-
dicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette)  azioni
ordinarie costituenti it capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al vo-
to che intendete esprimere suila proposta precedentemente letta (tasto ver-
de, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto
giallo che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde
a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo fa correttezza
della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a ve-
rificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore 15.17.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta
dell'azionista Comune di Milano é stata approvata a maggioranza e precisa-
mente:

favorevoli n. 2.039.689.219 azioni, pari a 92,543177 %;

contrari n. 54.875.547 azioni, pari a 2,489770 %;

astenuti n. 98.852.873 azioni, pari a 4,485075 %,;

non votanti n. 10.623.000 azioni, pari a 0,481978%.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale softto la lettera A6).

fl Presidente del Consiglio di Amministrazione, prof. Valotti, ha ringraziato il
Presidente del Collegio Sindacale, ha augurato un buon e proficuo favoro al
Presidente del Collegio Sindacale, uscente e rientrante, il quale ha dato un
contributo di qualita e collaborazione, nonché ai componenti del Collegio Sin-
dacale uscenti.

Non essendovi altri argomenti da trattare il Presidente ha dichiarato chiusa la
riunione alle ore 15.17, ringraziando tutti gli intervenuti.

Si & omessa la lettura e la descrizione esplicativa degli allegati per espressa
rinuncia fatta dal comparente col mio consenso.

E richiesto io notaio ho ricevuto il presente attc e ne ho dato lettura al com-
parente il quale a mia richiesta lo dichiara conforme alle risultanze dell'as-
semblea, lo approva ed in conferma lo sotioscrive alle ore diciassette e mi-
nuti trenta con me notaio in calce, a margine e sugli allegati A), B), C), D),
E), F), G), H), ), L), M), N), O), P}, Q), R), S), T), U), V), Z), A1), A2), A3),
Ad) AL}, AB).

Consta di quindici fogli scritti con mezzi meccanici a sensi di legge da perso-|
na di mia fiducia sotto la mia direzione per intere pagine cinquantanove oltre
| parte della sessantesima sin qui escluse le sottoscrizioni.




