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Convocazions Data
PRIMA CONVOCAZIONE 13/06/2014
ELENCO PARTECIPANTI u
m g
m m Partecipante Quailia del votanis Avente diritte Tietare strumsnti finanztari Vineoh Agonte {145 totale %
» a
E E
35 ANDREETTO GIPVANM 472508 0.20Z21465
2] INTESTATARIC ANDREETTO GIGVANN ANDREETTO GIOVANNE G7.2508 00021486
5 mmbmﬁunm_ MALIREZIO BE6.806.213F 27 68TAGTY
] Delegato CORUNE DI MILANO COMUNE DEMILANG 866.806.213 27 6673079
28 FBRELLER] GIAMPIETRO ' 45.000F 0,0014683
P INTESTATARIC BELLERI GIAMPIETRO BELLERI BIAMPIETRO 460008 00014683
42 PBERTOZZ! GIUSEPPE 100120 Q.0631958
VINCOLG OF PEGNC:
P WTESTATARID BERTOZZ GIUSEPPE BERTOZZI GIUSEPPE BANCO DI BRESCUL SAN PAOLO 1001208 0,0031958
CAB SPA
i
2] BOIFAVA ALDO 15¢ 06000005
= INTESTATARKD BBOIFAVA ALDO BOIFAVA ALDO 168 0,0000005
22 SONGE PIETRO 8,600k 08001915
2] INTESTATARIO FBONINI PIETRO BONINEPIETRO 8.0008 00085
14 BONTEME GIANFRANCO 22,5608 0,0007201
P INTESTATARIO BONTEMP GIANFRANCO BONTEMP! GIANFRANCG 28208 0,0000804




3 Delegain ZUBEA NCENZO ZUPPAVINCENZO 20,0408 00006307
EBRAKEE LA GWNDOGMEMICE * 850.172.5368 27 4360650
[¥] Delegato COMUNE Di BRESCHA COMUNE DI BRESGIA 860,172.5865 27 4550659
49 . EBRUNI COMTER GIAMBATTISTA 25,0008 G,00I7H80
=3 IMTESTATARIO nmwcz_ CONTER GIAMBATTISTA BRUN: CONTER GlAMBATHSTA 24,000 D.oaowmmo.
a LSS ROBERTO 2.5208 0,0000804
i INTESTATARIO [BUSSI ROBERTO BURSEROBERTS 25208 0.0000B04
45 BIIZT ARTURG 56,0008 00015060
P INTESTATARID BUZZI ARTURD BUZH ARTURD S0.000F 0,0015860
L2 CINQUEPALMI LORENZQO . 20008 00000638
o Dalegate BONERA IRENE BONERA ENE TO008 00000838
1t OIALLA TORRE SANDRO 6.738.6248 0,2151302
[#] Delegats DOLGIITI EMERGA 8 P.A, DOLOMITIENERGIA SR A, 6.739.824F 02151302
36 LSOMD RMARIELLA 30,0008 0,6008578
b INTESTATARID DONDIMARIELLA DONDt MARIELLA 30.0008 0,0008576
14 EANTOZZ GIANCARLD 234408 0.0007163
2] INTESTATARIO FANTOZZ GIANCARLD FANTQZZ GIANCARLO 224408 0,0067163
34 FAVALL! ARRIGT 1.000% Q0000310
] INTESTATARIC FAVALLI ARRIGO FAVALLI ARRIGO 1.000§ 0000319
3% T ERRARD MARINA 1.0008 00000312
B INTESTATARIO FERRARI MARMNA FERRARS MARINA 1.6008 C.000031g
33 FAAFFURING GIORGIO™ 24,5008 00007820
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INTESTATARID GAFFURIMI GIORGIC GAFFURING GIORGIO 24.5008 0,0007820

48 GAGGY LGN 50004 0.0001586
INTESTATARIO GAGGIA LUIGH GAGEA LUIGE so05f 00001598

5 GATT ENRICO 14.5008 0,0004628
Delogate DE ANGEL! MARISA DE ANGELEMARISA 145008 0,0004625

40 GAVI PASCIUALE 50408 00001600
INTESTATARIO CAVI PASCUALE BAVIBARQUALE 50408 0.000160¢

30 IGIANCOLA MARIA TERESA S40.000f 0,0204283
Deiegato CREDMO VALTELLINESE 5.C. § CREDITO VALTELLINESE S.C. 500.0008 1,0159698

Delegato CaLLl LUMBERTG COLLIUMBERTO 50.000F 0,0015960

Dalegato COSTELLA ANTOMIA COSTELLA ANTONIA 40.000f 0,0012788

Delegato IS8 VETT MAURD SELVETTI MALIRG 50.000k 06018850

8 GIOVANARDI CESARE 36008 0,0000858
INTESTATARIO GIIVANARD! CESARE GIOVANARDI CESARE 10008 00000958

A7 GIRELLS CONSOLARD LUIG! 1§ ©.0000000
INTESTATARIO CIRELL] CUNSOLARE LUIGH GIRELLI CONSOLARD LUIG! 1§ 00000000

46 GOBBI FRANCESCO 14.000§ 00004459
INTESTATARIC GOBB FRANCESCO GORBI FRANCESCO 14.0008 0.0004469

a7 GOLGORI DARIO 10.000f ©,00037%
INTESTATARIC GOLDONI BARID GOLOON: DARIC 10.0008 £,0003192

28 GRANGE ROL 45305 0,0014428
Dategalo GRANDI PIERO GRANDI PIERS 450008 0.00143684
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5 Detegaio CREMONES! GABRIELLA CREMONES! GABRIELLA 205¢ 0.00C0DE5
24 HOGAN CHRISTOPHER 800 0,6000355
P INTESTATARIC  JHOGAN GHRISTOPHER HOGAN CHRISTOPHER aoef 0,0000255
10 HONGRATI STEFAND 95406107 28876106
VIHCOLS B PEGHD:
o Delegat CARLO TASSARAS.F A, CARLO TASSARA 5.F.A, INTESA SANPACLO S0, 35.392.0008 1,1200862
B Delegato CARLO TASSARA S.PA CARLE TASSARA 8.0A, 22953450 07326567
VNGB0 OF PEGHD,
B Delagatc CARLO TASSARA S.PA CARLD TASSARA 8.4, BARCA MONTE DEt PASCHI DI SIENA 16.5998.508 0502828
SEA
VRCOLG D1 PEGNG:
B Betegato CARLG TASSARA S.PA CARLO TASSARAS.P.A, BANCA FOPOLARE D MILANG 3.350.0008 0,1969296
o Delegalo O PRITTVITZ HELENE DE PRITTWITZ HELENE 6.850.000] 0,218649
D Delogate COCCH] MARID COCCHI MARID 1.200.000] 0.0434950
DSUFRUTTUARID:
n Dekgpata DE MIRANDA UGGERQ DE MRANDA ROBERTO OF MIRANDA UGHERC as0.000] 0.0343637
U RO TUARI
o Delegato DFE MIRANDA UGGERO DE MRANDA ALESSANDRO OE MIRANDA UGGERD A50.000f 00143637
-
USUFRUTTUARIO!
o Petegato D MIRANDA LIGGERO F MIRANDA GAROLINA DE MIRANDA UBGERD a50.0008 00143637
BOC VITA 8., COMPAGNIA DI | BGC VITA 5.7, COMPAGNIA DI
o Petogats m) SHICURAZIONS WTA A SSICURAZION: VITA 1848756 00580109
o ekogato {BANGA POPOLARE 0 VICENZA - § BANGA FOPOLARE DI VICENZA - 425000 00135857
50 50
a8 L EONETT ERILIC 4.500.0008 G,1436366
BANGA POPCLARE DI SONDRIO § BANCA FOBOLARE DI SONDRIO
s Delagala see, SCPA 4,500 0008 0,1436368 .
17 L OMNGO BIAGHKD) 20008 G.0000638
# MTESTATARG  JLONGO BIAGD LONGO BIAGIO 2,006 0.0000838
1 MAINETH ETTORE 100} o0.00c0caz
P INTESTATARIO IMAINETTI ETTORE MAINETT EYTORE +0GF 0,0000032
189 MARSADRI EZIO 28.0408 0.0008350
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P INTESTATARIC MARSADRI EZIO MARSALRI EZIO 23,0200 00007348
o Delsgato ENRICO GARMEN AMEDEA ENRICO CARMEN AMEDEA s0208 00001502
3 ONTS VINGENZG 6.395.000f 00041238
) VINCER 3 DI BEGNO:
] Delegato GHISLERI LG GHISLERT LLIGH BANCA AKROS 2.000.000§ 00838385
VINCOLO O PEGNOD,
o Dologate (GHISLERI MARGHERITA GHISLERE MARGHERITA, BANCA AKROS 2065.000 00568433
P Delagals LANTSHNG GRAZIY CARMELA LANDINI GRAZIA CARMELA 50.000F 00015960
VINGOLO ) PEGND;
o elagate CELLA ADRIANA CELLA ADRIANA BANGA AKRUS 1.700.0008 0,0642627
I Delegato CUARTE MARIC CUARTI MARID 200008 0,0025625
o Getegatn ALBERTON! SOFA ALBERTONI SOFIA 150,600F 0.0D47879
o Delegata RENACH ALDO ERNESTD RENACH ALBG ERMESTO 1500008 2,8047879
NGO TH FEGNG,
o Dulegate GALIMBERTI MARIA GAUMBERTI MARIA BANCA AKROS 200.000f 00063838
(353 PASINI ELENA um.mmmhmﬂ 12411918
o Oelegate CORMUNE D BERGAMO COMUNE DI BERGAMC 38.885.387F 1,2411518
26 PELIZZAR DANELA 29950008 £.095630%
o Delegato NIBOLI SEVESTRO MIBOLI SLVESTRG 3360008 0.0107249
o Delegato HAFEMETAL SPA RAFEMETAL SPA 2.660.0000 00842052
23 FERCESEPE IRENEC 21,0008 00006702
INTESTATARIO FERCESEPE IRENEQ PERCESEPE IRENED 15,0008 9,0004788
e INTESTATARIO PERCESEPE IRENEO PERCESEPE IRENEC 1.000} 0,0000314
0 Dslogato MANFREDIN? ROSALINO IANFREDIM ROSALING 5.000F 9,0001688
41 PERGESEPE IREMED 28,8508 G,0008478
o Delegato ZLIOLL RIGGARDS ZHLIOLI RIGCARDO s010) 0.0001599
g
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o Dategita ROI3S1 FABRIZIO ROSS! FABRIZIO 16,0008 0.0003192
o Dateqato FRAZZANT CONTARDO FRAZZANI CONTARGO $00F 00000032
I} Dslagata TORTOSA PATRIZIA TORTOSA PATRIZIA 64004 00002043
% Rulagaty PEZZANGORA ROBA PEZZANGORA ROSA 50400 0,0001609
7o PERCESEPE [RENEO* 15,3008 00004884
o Delegato IRAGN FRANCO RAGNE FRANCO 18,3008 0,0004884
72 PERCESERE IRENED™ 24 5008 7,0007820
frl Delegat GAFFURINI GIORGHO GAFEURA GIORGIO 245008 00007820
13 FOZZATO LAURA 35.085,0008 1,1192486
o Delegats FONDAZIONE CARFLO FOMDAZIONE CARIPLO 35.065.000f 1,1152488
22 LAGNE FRANCO™ 15,3008 0,0004884
P HTESTATARIO RAGN] FRANGS RAGHN| FRANCO 15,3008 $,000488¢
¥ REBECCHI ALDG 185001 00975243
D Detegato MARIMOR GIOVANT MARINONS GIOVANN 1§ 0.0000000
D Delagale RARINONI GIOVANN MARINONE GIOVANN] 1100008 00085111
B Detagato MAGRI AMNMA MARIA MALGRE ANNA MARIA 1.000.000f 00319183
0 Delegato BONARDIWALTER BONARD! WALTER 75.000¢ 0,002363%
7 SICCOBELL ARMANDG 2.400f 4,0000766
n Dsleyaio RICCOBELLI LLHG RICCOBELLILUIG! 2.400f 0.0000766
18 RENBOTTI FRANGESCO 1.000§ 0.0000318
P INTESTATARIC RIMBOTTI FRANCESCO RIMBOTT FRANCESCO 1000f 0,000031%
28 RITTER MATTHEW IAN 80F 0,000001%
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5] Delegale L'ATRI STELLA DATRISTELLA 504 0000018
D Delegatc DEC GOVERNANCE SRL. DEC GOVERMNANCE SR L 10g 00000003
3 ROSCH EUGENIO 17.000) 00005426
e INTESTATARIO ROSCIC EUGENIO W,DwOWO BUGENIO 14.5008 0.0004628
o Helegato ROSCIO SIMONA CATERINA ROSCIO SIMONA CATERINA 2.8008 00000798
T SALA CLayDIia 17.304.851§ 0,5523515
o Delagato COMUNE DI VARESE COMUME Di VARESE 17.304.651F 0,5523516
21 ESBARDOLINI TIZIANO 895608 0,0022202
=3 INTESTATARIC SEARDOLING TIZIANG SBARDOUN TEZANG £8.000§ 0.0018513
[#) Delegato mmm}xuo_._zu MaDA, SBARDOLING MADA 25208 00000804
o Drefegalo SRARDOLIN JOHN SEARDOLIN JOHN 4.0008 00007277
] Delegato mwwhﬁﬂorz_ JOHR SEARDOLING JOHN 25208 008906804
o Defegalo VIVIAN AMELIA VIvIARE AMELIA 25200 £,0000804
SECCAMANI MAZZOLE GIOVANNIMARIA
20 tn rappreseninza g 18.000.000F (.5745488
(>rw.>rm..m“> _Z<mm._._.ﬂ-nrz.ﬂ SPA
P Prasidente Mﬂgrﬂﬁwg VALSABBIA WVESTIMENTI S.P.A, 158005008 0.5745466
45 SONCER GAETANG 27.0004 10008618
P INTESTATARIC SONCINEGAETAMO BONCINI GAETANO 27.000F 0.0008615
50 FONELLY GIULIO 26.888.724f 0,8542680
o Delegan AMITY EVROPEAN FUND ARETY EUROPEAN FURD 1.200.000F 0,8583031
> s [ rESREos | oo iscowoioe N P
5 Deiegato %Mrﬂw_mﬁz._.mmmmémmw ING MASTERECOX mz,m.mwmv.ﬂwmwmzn MASTER 367,700k 0.0110082
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EMPLOYEES' REFIREMENT EMPLOVEES RETIREMENT )
b Dalagato SYSTEM OFTHE GITY OF BALT! | SYSTEM OFTHE CITY OF BALT: 1 G000000
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
o . Delegate NORTHGARCLINARGUITY NORTHCARDLINAECLATY 1053 50000336
IVESTMENT FUND PODLED BYVES TMENT FUND POOLED
RIS T iC
o Delegats NG BENERIT BOARD, ING UG BENEFIT BOARS, ING wmﬁ.mmmm 00810109
D Delegato UM BENEFIT BOARD, NG UMC BENEFT SBOARD, ING s.gmm 0,0804348
SCHWAR FUNDAMENTAL
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANIC AND
o Delegato INTERNATIONAL LARGE 23.800f 0,0007597
TRUST COMPANY CoPAY ETE TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AKD SCHWAB INTERNATIONAL STATE STREET BANK AND .
o Drelegata Tncﬂ COMPANY SMALL-CAP EQUITY ETF TRUST COMPANY 334651 G.0106mE
oo
THE MASTER TRUST BR OF 25
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
o Detagate ST COMBANE Lt mcmmm:m %ﬂ ENVIR TECH TRLST COMPANY 213.660F 0,006819¢
ciuls 2t
THE MASTER T5UST BK OF J8
STATE STREET BANK AND W STATE STREET BANK AND
> Dategato RUST COMPANY LTD; wcmmm..w _m,__.w ENVIR TECH TRUST COMBANY 1578608 £,0050380
CALIFORNIA PUBLIC
STATE STREET BANK AND STATE BYREET BANK AND -
& Detegatn LI EOMERY ENPLOYEES RETRENENT TRUST COMPANY 2040.008) 0.0654057
SYSTEM
CAL FORNIA BUBLIC
STATE STREET BANK ANT STATE STREET BANK AND .
b Delogato LT SOMPANY m?mnroﬁwm.w Mmm,wmmzmﬁ TRUST COMPANY 24417500 01417773
s
CALIFGRMNIEA PUBLIC
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
B Detagato RUET COMPANY m%_b«mnmw mw,“ﬁmzmzﬂ TRUST COMPANY 2306.396] 0,0735865
= P
STATE STREET BANK AND HEW YORK §TATE TEACHERS STATE STREET BANMK AND .
o Delagate TRUST COMPANY RETIREMENT SYSTEM TRUST COMPANY 17.965) 0005734
PRUDRNTIAL FETIREMENT
STATE STREET BANK AND * ) STATE STREET BANK AND
o Delegate TRUST COMPAIY INSURANCE f ANNUITY TROST COMPALY 3421} 00005092
CoMPAY
STATE STREET BANK AND OREGON PUBLIC EMPLOYEES STATE STREET BANK AND ]
B Deiegato TRUST COMPANY RETIREMENT SYSTEM TRUST COMPANY 52,328 00016980
STATE STREET BANK ARD DREGON PUBLIC EMPLOYEES STATE STREET BANK AND N
b Delagato TRUST COMPANY RETIREMENT SYSTEM TRUST COMPANY 184.591 0.0052535
STATE STREET BANK AND N STATE STREET BANI AND ]
o Dategato e oA DEPARTMENT OF STATE LANDS TRUST COMANY 27440} 00008759
RUSSELL THUST GO
i3 L
o Pelegatc Mﬂwmﬂ.ﬁhﬁmmﬂ.ﬂ%x AN COMMINGLED EMPLOYEE wﬂ)ﬁﬂmmmﬂﬂgmmhﬂwbzmu 183.8421 0,0058681
BENEFT FUNDS TRUST
STATE STREET BANK AND COLLEDE RETIREMENT STATE STREET BANK AND
o Delogato TRUST COMPANY EQUITES $UND TRUST COMPANY 14205068 G,0453415
] STATE STREET BANK AND COLLEGE REFREMENT STATE STREET BANK AND .
o Delegato TRUST COMPANY EQUITIES FUND TALET COMPANY 4000000y 01276770
COLORADO PUBLIC BMPLGYEES |
5] Dejegate NORTHERMN TRUST -LO RETIREMENT NORTHERN d.#_u“_w._. .r.D awm.ou_mm 0,0058505
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES . _
o Delegato NORTHERN TRUST LO e TIRENENT 175350 00165403
SCHWAS EUNDAMENTAL INTER
n Delegata wmmnvS.Z BROTHERS HARR LARGE COMP IN F 12.901% 00004118

L
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] Delagalo JP MORGAN CHASE BANK 5AS TRUSTEE CORPORATION S MORGAN CHASE EANK 84,9828 0,0027126
OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL
i) Dalogale P MORGAN CHASE BANK SHARE TRUST JPMORGARN CHASE BANK 42,8148 0,00226268
PUBLIC EMPLOYEES
5 Delegate 5 MORGAN CHASE BANK T S Tt o O P MORGAN CHASE BANK stz ooziiioe
PUSLIC EMPLOYEES .
o Detagatn 4 MORGAN GHASE BANK RETRNT S Ton OF Oft JP MORGAN CHASE BANK 251,004 0,0412087
] ] PUBLIC EMPLOYEES ) )
o Delogate 3 MORGAN CHASE BANK T o 1 MORGAN CHASE BANK m&,w%m 50111353
) PUBLIC EMPLOYEES ; bm
o Gelegata P MORGAN CHASE BANK TR ST TEM OF O 5P MORGAN CHASE BANK 5487460 00175174
o Delegsio 1 MORGAN CHASE SANK PIM INVESTMENTS, INC P MORGAN CHASE BANK sns63k 0.0016459
COLOMIAL FIRST STATE COLONIAL FIRST STATE ]
o Ralegats INVESTMENTS LTD. IVESTMENTS LT, 197.089) 0,0043228
COLONAL FIRST STATE COLONIAL FIRST STATE .
b Dategala IWESTMENTS LID. INVESTMENTS £ 1D, 7081y C00z2e27
COLONIAL FIRST STATE COLONIAL FIRST STATE
o Dolegata IhVESTMENTS LTD. INVESTMENTS LTD, 28158, 6,0095057
=t b
5 Delegate [aRIDBEWATER EQUITYEUND | BRIDGEWATER SRLATY FUND U N
LLC. e
1 TOMELL! GIULIO 182,631 467 58204509
o Detegale UMSURER UnisUBER 02 0.0500122
o Delagats MERGER DS TRUST MERCER DS TRUST 13734000 00433408
ALLIAKZ GLOSAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTCRS .
2 Delegaia EUROPEGMEH FUROPEGHBH T00.387F 00223558
PR LN R N FIT CLTINET
AN ED SERIES TRUST AET § ADVANCED SERIES TRUST 70T
s} Delegaie GOLDMAN SACHE MULTI ASSET § GOLDMAN SACHS MLLTY ASSET #1.778F 0,0016527
UG_».:.”OF 15 PORTFOLIKY
ADVANCED SERICS TRUSTAST T AIVANCED SERIES TRUSTAST
o Detegata QA EMERGING MARKETS GMA EMERGING MARKETS 1,997,775) 0,0818523
EQUITY PORTEOLI EQUITY SORTFOLIG
BOG PENSION INVESTMENT BOC PENSION INVESTMENT
B Delegate EUND FUND . 55 637F 0,0027335
NATIONAL PENSIONS RESERVE § MATIONAL PENSIONS RESERVE
2 Delegato FUNDEOMMISSION FUNDCOMMISSION 115.398) 0,0036834
4] Dalagats GE DY ACHH BX-U.8, I8 FUND CF OV ACWI EXALS, ldl FUNMD 13.583% 000045329
ROAERSCASEY TARGET ROGERSCASEY TARGET .
o Pelegata SOLUTIONS LLO. SOLUTIONS LLC. s&.880p 00021922
o Pelegeto VEBA PARTNERSHIP XLP . VERA PARTNERSHIP XLF | 106.2248 0,0033753




5 N m%moém%mﬂ MULT) ARROWSTREET MULTI v
* STRATEGY UMBRELLA PLC STRATEGY UMBRELLA PLG 8.423.737F 0.1096023
) ARROWSTREET US GROUP ARROWSTREET US GROUP
o Dalegats ROGT RUST 331203 0,0105746
o N ARROWSTREET US GROUP AREOWS TREET US GROUP 278 300
H TRUST TRUST . {,0087874
petegate RRRCWSTREET LS GROUP ARROWSTREET US GROUP .
D ey RSt TRUET 1.850.095 00624586
b petegato ACADIAN INTERNATIONAL ACADWN INTERNATIONAL ) "
e SMALL CAPFUND SMALL CAPFUND A97.301F 0.047¢012
AL ISNT TECHSYSTEMS ING ALLIANT TECHSYSTEMS 90 ]
e Delegata EFNEDBENEFTT MAST DEFNEDBENEFTT MAST #34.4053 00074520
THE Gt EVELAND GLINIC THE GLEVELAND GLINIG ]
o Delagato eontaTon T LAToN 2976328 0,0069467
o Delegato CASEY FAMILY PROGRAMS CASEY FAMLY PROGRAMS 121302 00038712
TTPE STATE OF BONRECTICUT | THE BTATE OF CONMECTICUT
5 Detagato AGTINGTHROUGH TS ACTINGTHROUGH (75 803 B44] 00256531
REASURER TREASURER
5 Batagato mﬂ;ac POWER GENERATION | ONTARIQ POWER GENERATION as3434] 00154300
{ne. ey
QNTARIO POWER GENERATION § ONTARIO POWER GENERATION
o Trlegato m RIOFQ & 8809658 00185408
NG . NG,
ONTARKO POWER GENERATION | ONTARIO POWER GENERATION
e Defegato NG, PENSION. PLAN NG, PENSION  PLAN B1L177Y 0010647
- e
SNY MELLON EMPLOYER BhY MELLON EMPLOYEE
o Detegato BENEET COLLECTIVE BENEFIT COLLEGTIVE 18.525) 00005849
INVESTMENT FUND PLAN NVESTMENT FLIND PLAN
LBERTY MUTUAL RETIREVMERT § LBERTY MUTUAL RETIREMENT ,
2 Holagato PLAN MASTER TRUST PLAN MASTER TRUST 249508 0.0078€70
EMPLOYEE RETREMENT .
EMPLOYEE RETIREMENT ]
s} Delegald INCOME PLANTRUST OF 3M INCOME PLANTRUST OF 3M GOM 1§ G,600U000C
Gom
PUBLIC EMPLOYEES FUBLIC EMPLOYEES
D Drlegatn RETIREMEMT SYSTEM OF RETIREMENT SYSTEM  OF 1% 0.0000000
IS SISSIR! RMIBSISSIPI
[n] Detagats MARS GMBH . MARS GMBH | TO0268Y 00252248
- — —
TR ETE OF T T ATE B T THEREURER OF THE STATE OF
o Defegato NORTHGAROLINAEGENTY NORTUCAROLIMAEGHITY 7055 00002252
[NvESTMENT FUND POOLED PIVESTMENT FUND POOLED
B Dalagata BELL ATLANTIC MASTER TRUST § BELL ATLANTIC MASTER TRUST srr70ef 00058722
PENSION RESERVES PENSION RESERVES
o Detegata MVESTMENT TRUST FUND INVESTVENT TRUST FUND 034207 00128711
MDIANA PUBLIC EMPLOYEES ] DIANA FUBLIC EMPLOYEES
o Delegata RETIREMENT FUND RETIREMENT FUND #1065 0.000209
SATA BARDARA COUNTY SANTA BARBARA COUNT T
3] Dalagato EMELOYEESRETIREMENT EMPLOYEESRETIRENENT 13 00000000
SYSTEM SYSTEM
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o Dalegato VIRGINIA RETREMENT SYETEM EVIRGINIA RETREMENT SYSTEM . 1§ 6,0000000
0 Dalegals IRGINIA RETIREMENT SYSTEM JVIRGING, RETIREMENT SYSTEM , 12 £.0000G0D
B Delegato WELLPOINT MASTER TRUST WELLEGINT MASTER TRUST 344218 0,0011018
EST VIRGINA INVESTMENT | WEST VIRGINIA INVESTMENT
o Dofeyate MANAGEMENT  BOARD MANAGENMENT  BOARD 7 oRo00R
] Delsgato SEGLOBAL MASTER FUND PLC E 551 GLOBAL MASTER FUND PLG 231,262k 00073817
. CCH INTERNATIONAL EQUITY § COCM INTERNATIONAL ECRUITY ) . .
o Delegato m_2<mm.w§mz.ﬂm INVESTMENTS 151,33685 00048308
SELLUSLS ALPHA PAN SE)LUPUS ALPHA PAN ]
o Delegato “mcm%m>z SMALL CAP POOL § ELROPEAN SMALL GAP POCL 910048 0.0242007
RO STYLE PHEMTA MASTER
] Delegato MM%MmWWMWOZ PRIME AGCOUNT LP CO OGIER 8 PNM%W%% Mamxgm 4,198.056§ 0,134027%
FIHICIARY SERVICES LTD
SERVICES
beieqan STATE STREET BARK AND SONOMA COUNTY EMPLOYEES STATE STREET BANK AND I O
o elegal TRUST SOMPANY RETIREMENT ASSOCIATION TRUST COMPANY : AHIREE
; STATE STREET BANK AND CHLANESE AMERICAS STATE STREETBANK AND ;
D Delegato TRUST COMPANY RETIREMENT PENSION PLAN TRUST COMPANY 18T TE5) 0.0069125
STATE STREET BANK AND PARTNERS HEAL THGARE STATE STREET BANK AND
o Delagata TRUST GOMBANY SYATEM NG TRUST COMPAKY 5953385 00317704
-
: Tk GLENMEDE, FUND. ING,
STATE STREET BANK AND . STATE STREEY BANK AND
D Deagato TRUST CoMPANY ‘mxﬂimm%xmﬁ _,”M SMALL CAP g 28,1528 0,0005986
JSTATE STREET BANK ANG JOHN HANCOCK FUNDS It BTATE STREST BANK AN )
o Delegato RUST COMPANY INTEENATIONAL CORE FUND TERUST COMPANY 187206 00342130
STATE STREET BANK ANG JOHN HANGOLK VAR INS TRUST STATE STREET BANK AND
o Datogata ST oM STRATEGIC EQUITY TRUGT et 298 oo0oteT2
e LLOCATION TRUST -
JOHN MANCOCK VARIABLE INS,
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
o belogato RUST SO TRUST INTERNATIONAL CORE T Conony &81.068] 00217302
TRUST
, STATE STREET BANK AND INTERNATIONAL MONEFARY STATE STREET BANK AND
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o Delogalo GEC BUROPA P GED FUROPA 7 200.0008 0003353
EANIMA BGR SPA - FONDD ANIMA | AMBIA SGR SPA « FONDG AN . N .
I Delegale 55O TALA 2EO FALA 2.700.0008 C,0861820
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA | ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA )
[ Gelegato ITALIA TALIA 1.500 000 00474789
ARGA SGR SPA FONDD ARCA ARCA SOR SPA FQNDO AR, .
2] Celegato ATION] ITALIA, AZIONE TTALIA 1.100.0008 00351112
i=]
o Beteyat .mm? SORSFAFONDOARCA - §rnca SGR SPA FONDG ARCA BB 2000008 0,0082030
&3 TORELLY GEILID 20578 5085 05600745
ANALGE N AN, A
5 Delegato MMsdmmm ASSET MANAGEMENT § PIONEER .ﬁmmmm._hv.?._}?)nwmgmz.ﬁ 29.402.528] 0,5193142
e g
PIONEER IS TMERT PIONEEH IVESTMENT
B Delegato MANAGEMENT SGREAS MANAGEMENT SGRPA / 1,276,9820 0.0407503
AZIONARIO CRESCITA AZIGNARID CRESCITA
4 TONELLL GIULIO 413.1784 00131882
FEURIZON EASYRUND EQUITY BURIZON EASYFUND EQUITY
) Pategata ALY LTE ALY LTE AT 00131883
86 TONELLI GILLIG 16,316,558 05207805
Delo RIVER AND MERCANTILE RIVER AND MERCANTILE 250000k 08271214
o elopate WORLD RECOVERY SUND WORLD RECOVERY FUND ‘ ‘c
o Delogalo STG PFOS V5. GRAFISCHE STG PFOS V.D. GRAFISCHE 246.197] 0,0076564
N ALASHA PERMANENT FUNG ALASKA PERMANENT FUND e .
o Delegate CORPORATION CORPORATION 149, me ,0547398
’ ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND . m
2 Delegato CORPORATION CORPORATION 179.885% 0.0057412
T BEACT LN T ARD UM SFPOIT LA UNIT T AND UNIT 2
£ Belagate MO TRUST-ACGOUNTING NOUTRUST-ACCOUNTING 44488 0,0001410
5 CHANISM MECHARISH
“mmsump ENERGY PENSION SEMPRA ENERGY PENSION
3] Dolagate LIASTER TRUST MASTER TRUST 43678 Q,00158857
STATE STREET BANK AND MANAGED PENSIGN FUNDS L STATE STREST BANK AND
o Delogrio TRUST GOMPANY LIMITED L0, TRUST COMPANY 281 500y 0.008585¢
STATE STREET BANK AND CHTY OF NEW YORK GROUP TS TATE STREET BANK AND e
o Uelegats TRUST COMPANY TRUST S0 TRUST COMPANY z,\..wﬂm f.0672688
: MEANY .
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_— STATE STREET BANK AND CITY OF NEW YORK GROUP STATE STREET BANK AND ot i1
o el TRUST COMPANY TRUST TRUST COMPANY 134 0.00243¢
STATE STREET RANK AND CFY OF NEW VORK GROUP STATE STREET BANK AND
o Defegeta TRUST COMPANY TRUST TRUST COMPANY F7I1E B002dE04
STATE STREET BANK AND WASHINGTON STATE SYATE STREET BANK AND L .
& Pelagsia TRUST COMPANY NVESTIMENT BOARD TRUST COMPANT 56 0.0007962
STATE STREET BANC AND WASHINGTON STATE SYATE STREET BANK AND
5 Delegate TRUST COMPANY INVESTMENT BOARD TRUST COMPARY 13508 0.0000425
S33A RUSSELL FO GL EX- LS
¢ F BEAMK AN
o Dolegata Mﬂm MMMWMB,ZWU o INDEX, NONLENDING Qf m.H-PH,MMMmUmOﬂ?WMPﬂJ_)ZG 59.6005 0.000024
COMMON TRUST FUNS
EEER D TRUST COMEANT T
o Delegato EsTate sTREET Bani AND e SINTE STREET BANK AND sas009) 00167021
TRIST COMPANY TRUST GOMPANY
RETREMENT 5L
LSTATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND N
b Doiegats aioleb i 1M 401K PLUS PLAN iy 243.496) 0,0017722
Betoat STATE STREET BANK ANL STATE OF ALASKA RETREMENT STATE STREET BANK AND S D
o wegale TRUST COMPANY ANE BENEFITS PLANS TRUST COMPANY ‘ *
STATE STREET BAMK AND SEATE STREET BANK AND
o Detagate s O ANy SPDR S8 WORLD (EX-LiS) ETF St By G176 09621639
STATE STREET BANK AND SPDR MSCI EUROPE SMALL CAP STATE STREET BANK AND .
n Defegato FRUGT GOMPANY UGS ETF TRUST COMPANY 4858 0.0020013
STATE STREET BANK AND SPDR S+F MNTERNATIONAL STATE STREET BANK AND
o Dalzgaia TRUST COMPANY MIDCAP ETF TRUST COMPANY sransp 00011943
STATE STREET BANK AND SPDR 5+P INTERNATIQNAL STATE STREET BANK AND ]
o Delagata TRUST GOMPANY UTLITIES SECTOR ETE TRUST COMPANY 538350 8,004810¢
Del STATE STREET BANK AND S5 mv_acw_w_um.wwmmmﬂ OO?_W>Z< NV STATE STREET BANK AND 205 155k 010094213
o egat RUST COMPANY TAXEXEMET TRUST COMPANY 189 0.00¢
RETREMENT P
TR BRAND TRUST COMPANY 1M A
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AMND
o Delegato ! FUNDS FOR TAXEXEMPT 510768 0,0016303
TRUST COMPANY petbayivecsn TRUST COMPANY
1S5 Bl AND TRUST COMPANY v -
STATE STREET BANK AND SYATE STREET HANK AND
o Defagato - FUNDS FOR TAXEXEMPT v a7 senf 00235206
TRUST COMPANY ptiafionry ST GO
STATE STREET BAMK AND MSCI EAFE SMALL CAP PROV STATE STREET BANK AND
a Dategato TRUST GOMPANY INDEX SEC GOMWON TR £ TRUST COMPANY 1ansar 0.50509e
- NTGROM COMMON DALY ALL .
o Delagalo NORTHERN TRUST L0 iyl HORTHERN TRUST LD suposf Go02ia
PTCEAL EMEL O TEEE
o Delegato NORTHERN TRUST L0 ANNUITY AND BENEFIT SUND OF NORTHERN TRUST Lo 158,143 0.0050478
CHICAGE
o Delsgale NORTHERN TRUST 4.0 MATIONAL wmmww_wmom SOCAL NORTHERN TRUST L0 10675508 00034450
] FORD MOTOR COMPANY
5 Dalagate HORTHERN TRUST L0 el KORTHERN TRUST -LO +7.208] B005453
, , FORD MOTOR COMPANY
b Defagaic NORTHERN TRUST LO ot NORTHERN TRUST -LO 26,603 0,0008520
£ TOR COMP
o Delagaio NORTHERN TRUST 1.0 ORD MO nwzm%> ANYOF NORTHERN TRUST L0 ._a.uam 00005795

A




NEW ZEALAND
17 * o o K
g Delrgato NORTHERH TRUST L& SR AN FUAD HORTHERN TRUST A0 E.Suw 0,0035460
(T
o Delagato NORTHERN TRUST 40 NT BLOBAL Hc%cwmxrz,ﬂ astt. NORTHERN TRUST 4.0 972.019] 00310281
v Detegato NORTHERN TRUST L0 FIREELS COMMON INVESTHENT NORTHERN TRUST -0 w6743 0.0005025
o Delegato NORTHERN TRUST L0 WHEELS naﬁﬂww IVESTMENT NORTHERN TRUST L0 46.8038 0,0012930
AR DHABI RETIREMENT
o Delegato NORTHERN TR GLE SERY o NORTHERN TR GLB SERV Fa5e1F 00910712
5] Deingaia mmmﬂos‘wz BROTHERS IMALU NG DIRECT BROWN BROTHERS HALU 43,803 0,001487%
m VANGUARD FTSE ALL WORD "
o Drelegata sHOWN BROTHERS HARR e BROWN BROTHERS HARR 1514264 9.0516241
VANGUARD INTERNATIONAL
o Delegato P MORGAN CHASE BANK At s FOMALIES T P MORBAN CHASE BANK 92972} 0002909
B Delpgate P MORGAN BANK IRELA <>xomwﬂw_wzwm_,wn§m§ P MORGAN BANK IRELA 184.788) 0.0058953
VANGUARD TOTAL
o Dalegato 1P MORGAN CHASE BANK TER e T e J MORGAN SHASE BANK 8.095.345F 02855141
. VANGUARD TOTAL WORLD -
D Tstegato BROWN BROTHERS HARE e o BROWN BROTHERS HARR 144.973] 0.0045274
PRI TN et )
L ERSIARES MORNINGSTAR
B Detegato P MORGAN CHASE BANK DEVELOPED MARKETS EX-US 0 MORGAN CHASE BANK 25.745] 0.0008218
FACTOR TILT INOEX FUND
141 TONELL] GILLIG 20700008 0,0860729
IS TOTOR ASEET D LRI AECE T MAGE e T
B Delogato MANAGEMENT {RELANDS (RELAND) FIDEURAM FUND 260.0008 o.0082080
FIDEURAM FUND ECUITY ITALY EQUITY TALY
FOEURAM ASSET FIDEUHAM ASSET MANAGEMENT)
P Gelegata MANAGEMENT HRELAND) {IRELAND) FONDITALIA £QUHTY 1.550.0008 0,0482388
FONDITALIA EQUITY ITALY. ALY
FIDEURAM INVESTIMENT] EGR FREURAM INVESTIAENT] SGR
o Delegata 5.PA. - FIDEURAM TAS 1A SRA - FIDELRAM ITALIA 80.000; 9.0025535
INTERFUNE SICAV INTERFUNG | INTERFUND 3104V INTERFUND
[ Delagato BGUITY ITALY EQUITY TALY 200L000¢ 1,0063833
47 TOMELLE GIULIO 7.931.160F 0,2534547
GENERALI FUNG MANAZEMENT JGENFRALI FUND MANAGEMENT -
o} Delgpato 8 B0 ITALY GIS ECQHTALY 36,158§ 0.0011542
MECHOLANUN GESTIONE FOND! | MEDIGLANUM GESTIONE FONIDY
o Dalegata J5GRSPA- FLESSBILE TALA | SGR SPA - FLESSIBLE FFALA 2.000.0004 0,0857570
A
R DL AN CESTIONE FORDT T VDO ATIN, BEaTRoE FomnT
[#] Delegata SGR SPA - FLESSIBILE SGR SPA - FLESSIRILE 800.0008 (,0266354
Jsviuppo maLis SVRUERD [TALIA
o Detegato CHALLENGE FUNDS CHALLENGE FUNDS 2.000,500f 0.0838385
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Detegato MWM.»O;MM SGR S.PA. - ACOMEA E ACOMEA WMMMO””. - AGOMEA 8500000 00271314

o . Delagato WMMMa?mrbmmOm S.PA. - ACGHEA ATOMEA wmmﬁﬂﬂrﬂ. - ACOMEA 1iogoed 00038111

o Delegate ﬂ..m.m_ﬂm} SGR 3 P.A -ACOMEA & ACOMEA m@mb.wrﬂ.ar ~ACOMEA +000.Co0b 0,0410193

o Delogate _L”.y\__o_uO_.?;MmUMMW G.PA - ACOMEA § ACOMEA anuw_mﬂﬂﬂwz.”i ACOMEA s5.0008 0.0001508

B Dalagata po%w__nﬂhcm%m SPA -ACOMEA | ACOMEA Nm”rw_uﬂﬁo; ACOMEA 126.0008 00030898

27 VALLE GIUSEPPE 1§ 00000000
o INTESTATARK) VALLE GIUSEPPE VALLE GIUSEPPE 15 0.0000680

2 ZENI MARIO 2060008 00006384
P INTESTATARID ZENE MARIC ZENI MARIO 200008 00006384

~BAFFURING GIQRGIO partecipante i proprio con n. 24.500 uziord (scheda n. 33) uscllo in corsa di assemblea e rilasciato delaga a PERCESEPE IRENEQ [stheda n. 72)

**RAGNT FRANGE pertecipante I praprio con n. 15.300 azlont {scheda n. 32) uscilo [n coma oi asserbles ¢ ringdato dologe a PERCESEPE IRENEQ (scheda n, 70}

TOTALE COMPLESSIVE

Awant diritlz of valo praaent o ppresentatl

n 351

Rapprasentantl

i propria; 16.5653.328

in daleya; 2.203.304.683

Teotale generale: 2.221.857 991 patial 70,9200501 della n. 3.132.908.277 ofi ezioni avent dirtio ¢ vols
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A2A S.p.A
VIA LAMARMORA 230 — BRESCIA
Cod. Fiscale: 11957540153

Assemblaa del 13 giugne 2014

Crainz Barboglio
Giovannt Armanini
Francesca Basso
Silvia Borelii

Oscar Federico Bodini
Giancarlo Navach
Glaniuca Allievi

Marco Ortogni

Filippo Venezia
Andrea Campanelli
Massimiliano Del Barba
Massimo Lanzini
Erminic Bissolot
Piergiorgio Chiarini
Faolo Algisi

Reberto Giulietti

Cheo Condina
Massimo Tedeschi

Al D4 ﬁ%ﬂﬁ%}ﬁ‘?ﬁg@; &1,

notaio Mario Mistretls da Bressln

Brescia Oggi

Brescia Oggi

Corriere della Sera

Tivi News

Mitano Finanza

Thomson Reuters

AGI Agenzia ltalia
Giornale di Brescia

Brescia Oggi

Corriere della Sera
Corriers della Sera Brescia
Glornale di Brescia
Giomale di Brescia
Broscia Punto TV

Ansa

Corriere della Sera (Brescia)
I} Sole 24 Ore

Corriere della Sera Brescia
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ViA LAMARMORA 230 - BRESCIA
Cod, Fiscale: 11957540153

7 ria Broerin
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA

Convocazione

Data

PRIMA CONVOCAZIONE

13/05/2014

oﬂm_._o mﬁmncqm .Snmuazm. .: 3 ‘_m

Aziori presenti ail'aperfura defla votazione n, 2.204.553.340 part al 70,3676985% delle n. 3.432.905,277 azioni ordinarie

Azioni aventi diritto di voto n, 2.204.563.340 pari al 70,3676985% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie

Grarie chiusura votazione; 11:40:53

Jz!ri v
m

- ®
i i,

Yoti Y%
FAYOREVOLE 2,204,551.340 100,1822411
ASTENUTO 2.000 0,0000509

r ELENCD LSPRESSION] 01 VOTQ i
EAVOREVOLE
[x]
.4 &

B m 3 Tiolare Strumenti Finanziari Avente Dirtite Vinool Partecipants Voti %
o m :

1 D RONARDI WALTER DOMNARD! WALTER Delagato; REBECCH| ALDO 75,0001 1,0034083)

i [ EMAGRI ANNA MARIA MAGRE ANNA MARIA Delagate: REBECCHI ALDO 1.000.600) 0,0454334)

1 D JMARINONS GIOVANNI MARIMONI GIOVANNE §Deiagato: REBECCHI ALDO 110400 00049088}

i D AMARINONT GIOVANN PARINCH GIOVANN] #Datagst: REBECCH! ALDO 1§ 5,0000000

2 & BZEN MARIO ZEN] MARIO DiINTESTATARID: ZENI MARIO 200004 0,0009080%

3 P IROSCI EUGENIO ROSCIC EUGENIC fINTESTATARIO: ROSCIO EUGENIO 14,500 0,0008589;

3 T JROSCIO SIMONA CATERINA ROSCIO SWMONA CATERINA Cetagato: ROBCIC EUGENIO 2.5004 0,0001436}

4 D JTOMUNE DI BRESCIA COMUNE DI BRESGIA Delagato: BRAMBILLA GIANDOMENICO . 880172538 32,0801384

5 {1 JDE ANGELI MARISA OE ANGELTMARISA Detagato: GATTI ENRICO 145004 U, 0006504

3 O JCOMUNE DI MILANO COMUNE DI MILANO Dalegato. BARUFFI MAURIZIO -y, 566.806.213 38,39D5550

7 0 {RICCOBELLI LUIGH RICCOBELL] LUIGH Dotegato: RICCOBELLI ARMANDS - 2,400, 0,0001691
& P {GIOVANARDI GESARE RIOVANARDI (CESARE JINTESTATARIO: GIOVANARDI CESARE | ™ 3.000 0,0001363)
a P JRUSSI ROBERTC BUSEI ROBERTO BINTESTATARIO: BUSS! ROBERTD - m 2 520, 0,0001145§

Ly

ey
Eapie




0 0 EBANCA POPOLARE Ol VICEMZA - SO BANCA POPOLARE DI VIGENZA - 80 Deipgato: HONORAT! STEFANG 425.0001 0,0193134
w o de wmmumm w.m_moﬂ?mwgﬁmzﬂ» BLA wm%uﬁ%&ﬂ?ﬂ%%zs bia Dolegaio; HONGHAT! STERAND e " 1848758 ,0848137
. ) NCOLO DI PEGND: =3 O
i © BCARLOQ TASSARA SPA. CARLG TASSARA S.0A, BANCA MONTE DE! PASCHI Df SiEna  [D0legato: HONORAT STEFANG 16 $96.805] 0,7723066
by .
10 D JCARLO TASEARA S.RA, CARLO TASSARA B.PA. %znoﬁ.w%w_%mpe%moo_ MILANG Dalegato: HONORATI STEFANO 3.5350.000} 0,1522353)
10 I JCARLD TASSARA 604, CARLD TABSARA SP.A. Delegato: HONORAT! STEFAND 22 953.440) 1,0430547
IOOLD b7 PEGRGY
0 B BCARLO TASSARA SPA CARLO TASBARA B.PA. BinTEsa SANPADLD S04 Delagatc: HONORATI STEFANO 35.392 000K 1,6D83317!
10 0 JCOGCH! MARIQ GOGCH! MARIO - Dalegale: HONORAT| STEFAND _.moc.aa& 00590764
10 O IDE MiRANDA ALESSANDRD DE MIRANDA UGGERC mmﬁmﬂ“@ﬂ»ﬁwﬁmg Dalepate: HONORATI STEFAND 450000} 0,0204494)
OV RUT T ARIC:
10 D 08 MIRANDA CAROLINA DE MIRANDA UGGERD E MIRANDA UGGERD Dolegata: HONORATI STEFANG 450,000 o.cw?h.w&
BRI FUARID, !
10 D iDE MIRANDA ROBERTE DE MIRANDA UGGERQ DF MIAANDA YOGERO Delegato: MONORATI STEFAND 450,000 0.0204495
10 D §DE PRITTWITZ HELENE DE PRITTWITZ HELENE Dolagalo: HONORATI STEFANG 6.858.000 0,3112871
11 O JOOLOMIT ENERGIA 5.P.A. OLOMITI ENERGUA &P A Delapato: DALLA TORRE SANDRO 6.739.824 0,3062603!
13 0 EFONDAZIONE CARIPLG FONDAZIONE CARIPLO Detagate; FOZZATO LAURA 38,065,000 1,5934718F
14 P EFANTOZZ! GIANCARLD B AT 2T, GINNGARLO INTESTATARIO: FANTOZZ] GIANGARLD 22440 0,0010497
15 P EBONTEMPI GIANFRANCO GONTEMP! GIANFRANCC INTESTATARID: BONTEMPE GIANFRANCO 25208 0,0001745]
15 & §ZUPPA VINGENZD IZUPPA VINGENZO [Detagato: BONTEMP! GIANFRANCO 20.640F 0.0609107
16 £ IMANETT ETTORE EMAINETTI ETTORE JINTESTATARIOL MAINETTLETTGRE 1004 00000045
17 7 JLONGO BIAGIO LONGO BIAGIO FNTESTATARIO: LONSO BIAGIO Z .00 0,0000009)
15 7 FRIMBOTT] FRANCESGO RIMBOTT] FRANGESCO JINTESTATARID; RIMBGTTI FRANCESCD 1.000} 0,0000454]
19 0 FENRICO CARMEN AMEDEA ENRICE CARMEN AMEDEA iDelegaio: MARSADR) E210 5020 2,000228 1)
19 P EMARSADRI £210 EMARBADR] EZIO HINTESTATARIO: MARSADR| EZICH 3 020} 00704610
Presidente; SEGCAMANI MAZZOLE GIOVANNIMARIA
20 P IVALSABEIA INVESTIMENT! SR A, SECCAMANE MAZZOLI GIOVANNIMARIA In rapp a di: VALSABBIA INVESTIMENTT 1B.000.0004 0.B178807
5.0,

21 O JSBARDOLING JOHN ISBAROOLIN JOHN Dalegato: SBARDOLINI TIZIANG 2,520 0,0001145
21 O ISBARDOLINI JOHN ESBARDOLINI JOHN 0slogato: SBARDOLIN] TIZIANG 4000 0,00015 14l
21 2 ISBARDOLING MADA ESBARDOLINI MADA Detegatn: SBARDOLING TIZIANO 2.520 00001145
21 P {SBARDOLIMI TIZIAND ISBARDOLM! TIZIANG SINTESTATARIO! SEARDOLING TIZIAND 68500 00026357
21 O IVIVIANG AMELIA IVIANT AMEEL A Delegata: SBARDOLING TIZIANG 2,520, 00001145
22 P [BONIN PIETRO BONINI PIEETRD JINTESTATARIO: BONINI PETRO 5.0 00002727
23 D BMANFREDING ROSALING IMANFREDINI ROSALING Doiagato: PERCESEPE IRENED 5,000 00002277
23 P IPERCESEPE IRENEC PERGESEPE IRENED JINTESTATARIO: PERCESERE IRENEQ 15,0088 0,0006517]
23 b IPERGESEDE IRENED PERCESEPE IRENED JINTESTATARIO: PERCESEPE IRENEO 1.8004 0 0000454
24 7 IMOGAN CHRISTOPHER HOGAN CHRISTOPHER JNTESTATARIO: HOGAN GHRISTOPMER 800! 9,0000364K
25 P IBELLERI GIAMPIETRO {BELLER] GIAMPIETRC SINTESTATARIO: BELLERE GIAMPIETRO 460060 0,00205048
28 D BNIBOLI SLVESTRO NIBOLI SILVESTRO Delegato: PELIZZAR! DANIELA 536.000) 0,0152600F
26 T BRAFFMETAL SPA RAFEMETAL SPA Dpiegato: PELIZZAR! DANIEL A 2.660.000) 3,1208794F
27 P FVALLE GIUSEPPE VALLE GIUSEPPE EINTESTATARID: VALLE GIUSEPPE bl | 0,6000006§
28 D E0&C GOVERNANCESRL, DAC GUVERNANCE S.R.L. Delegals: RITTER MATTHEW IAN 1) 0,6000C05¢
78 D JOATRI STELLA DYATRS STELLA Delsgalo: RITTER MATTHEVY IAR 50) 0,0000022F
26 O JCREMONES! GABRIELLA CREMONES! GABRIELLA Detegatlo: GRANDI RO} 205] 2,000009]
25 0 JGRANDI PIERD GRAND! PIERQ [Deiegaio: GRAND RO 45.000 9,0020450)
206 0 JCOLLIVBERTO COLLI UMBERTD Delegalo: GIANCOLA MARIA TERESA 50.000) 2,00227228
36 O JCOSTELLA ANTOMIA COSTELLA ANTONIA Deingato: GIANCOLA MARIA TERESA 40,000 0,0016177)
38 0 FOREDITO VALTELLINESE 5.C. CREDITO VALTELLINESE 5.C. Delegalo: GIANGOLA MARIA TERESA 500.000) 0,027




W E D JSELVETTI MALGRD SELVETT: MALRD oingatn: GIARCOL A VARIA TEREGA SO0 b gneaTa
B IALBerT oM SOFTA ALBERTON SOFIA elogaio: MO VINGENZD TG00 00066465
N MO
31 O JCELLA ADRIANA CELLA ALHIANA M}Z@%}rﬂﬂﬂ%ﬁm@ v Delegaln: MONTI VINCENZO 1.704.000) 0,0772537)
INCOLD D PEGND:
3t T JCALUMBERTI MARIA GALIMBERTI MARIA o BNG Delegaio: MONTI VINCENZD 200,000, 000008871
34 D IGHISLERT LUIG GHISLER! LUIGE Deiagalo: MCNTE VINCENZO 2.009.000! 0,0808RE7]
31 1 D GHSLERI MARGHERITA GHISLEA MARGHERTA AANCA AKROS Delegato: MONT! VINGENZO 2650000 003564060
kal T ILANDINI GRAZIA CARMELA LAMDINE GRAZIA CARMELA Deiegato. MONTI VINGENZD 50.000 00022722
3 B FOUARTI MARIO QUARTI MARIO Delegate: MONT! VINGENZD 80.000] 000363558
pris
kA D JREINACH ALDO ERNESTD REMNAGH ALDCO ERNESTO Defegaio: MONT! VINCENZD 150000 00068165
a2 P ARAGHN FRANCD RAGNL FRANGO m_Z.ﬁmmaF?._ismon RAGHNE FRANCO 15.3008 GNo0655 3!
33 P GAFFURING GIORGIO GAFFURING GIORGIO mwﬁdmmﬁ}ﬁ%m_@h GAFFLIRINI GIORGIC 24 5004 06,0011134]
34 £ OgFAVALLL ARRIGO FAVALLI ARRIGD w TESTATARID: FAVALLI ARRIGD 1.6084 0,0600454
3% £ AANDREETTO GICVANN] ANOREETTO GIOVANN] w.w_ﬁmm,ﬂﬁ.ﬂbwwop ARDREETTO GIOVANM BY.260; G ,0030561
o 1T ToOND! MARIELLA DOND] VARIELLA LN TESTATARICY, DONU! MARIELLA WOH 50013653
37 P IGOLDONME DARIO GOLDON! DARIQ mwznm.mm.wb.ﬂ}mmﬂu SOLDON BARID +0.000 0,0004544]
ki 1 JBANGA POPOLARE D! BOMDRIC SCPA, BANCA POPOLARE D SONDRIO SCPRA mﬂm_w@msu LECGNETT: EMILIO 4500 000 0,20449521
5T F [FEAar NARINA FERRARI MARIHA ENTEE TATARED: FERAR! MARINA 1a00 00000454
40 P eGAVE PASQLALE (GAV] PASQIUALE INTESTATARIC: GAVI PASQUALE 5.049 c.ogmmmcm
41 O BFRAZZANI CONTARDO FRAZZANI CONTARDO Delegato: PERCESEPE IRENEC 1000 O.QOQGOhmm
41 O BPEZXANGORA RCSA FPEZZANGORA ROSA Delegato; PERCESEPE IRENEC 8 04y 0,0002 290
4% O $ROSSE FABRIZIO RGSSI FABRIZIO Delegale: PERCESEPE IRENEQ 16.000 0,0004544
41 D BTORTOSA PATRIZIA TORTOSA PATRIZIA Delegato: PERCESEPE IRENED 6.480] ,00029088
41 D 0L RICCARDD (ZILICLI RICCARDO Delagate: PERCESEPE IRENED 5010 0,0002277
INGOLD DI PEGND,
42 P IBERTOZZI GIUSEPPE IBERTCZ221 QIUSERPE §BANGED DI BRESCIA SAN PACLD INTEETATARIO: BERTOZZ! GIUSEPPE 100.1204 0,00454005
43 P ORSONGING GAETANC WwGZO_Z_ GAETANO INTESTATARID: SONDINGI GAETAND 27000 000122704
45 # RBUZZ ARTURO wWQNN_ ARTURD mmzd:mm.ﬁ}.ﬁ_?.ﬁ~0“ BUZZ ARTURD 50000 13,0022722
3 T JG05E) FRANCER RS COBE FRANGESCO JINTESTATARID: SUBS FRANGESLO e
47 P GIRELL CONSGLARG LU GIRELLE CONSQLARQ LUIGH —uz.m.mm.ﬁ}._.)mﬂou GIRELL CONSOLARG LUIGH 1§ Q00000008
48 P 3GAGGIA LUIGH DAGGIA LUIGE m_z.ﬂmw._-\ﬁupmw_an SAGGIA LLIGH 5.000) Q0002272
4% P 3BKUNI CONTER GIAMBATTISTA BRUNI CONTER GIAMBATTISTA __Zﬂmm.._.}.—..ﬁw_nu_ BRUNI CONTER GIAMBATTISTA 250008 4,00413614
BO U JaniTY EUROPEAN FUND AMITY EUROPEAN FUND Delegato: TONELLE GHILIO 1.200,000 0),05453208
50 > IBRIDGEWATER EQUITY FUND LLC. EBRINGEWATER EQUITY FUND L1C. Delegato: TOMELL: GILLIO 2.053. 116 0,0833005
CALIFORNIA 2UBLIC EMPLOYEES -
50 o RETREMENT SYSTEM ISTATE STREET BANK AND TRIIST COMPANY Dejegatn: TONELLE GILLIO 2.205.386) 0, 10476508
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES .
50 ol RETIREMENT SYSTEM ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY - Detegaio: TONELL GIULID 4.441.750] 0,7201848%
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES . .
50 ju) RETIREMENT SYSTEM ISTATE STREET BANK AND YRUST COMPANY Detegaio; TONELL GIULID Mb&@,@@mm 0.0831180
50 D COLLEGE RETIREMENT EQIITIES FUND BSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELL GILLID ..&Nc@unm {,0B455268
50 | D ICOLLEGE RETIREWMENT EQUITIES FUND USTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY iDetegato: TONELLI GILLIO 40000008 | 0,1811735
AL FIRST T h ]
5 [ M.MUHW.GZ AL FIRST STATE INVESTMENTS COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTI, {Celegain: TONELLI GIULID 151 .cwmm 0,0068660
=, o ey
50 2} .—.J..MUQ_;QZ_.DF FIRST BTATE INVESTVENTS ICOLONAL EIRST STATE INVESTMENTS LTR. M_Um.wmmwmd“ TONELLL BIULIO wc.Nm__m 0,00315208
G AL FIRST ST
50 | p oo OMAL FIRST STATEINVESTUENTS o x.oNtAL FIRST STATE INVESTMENTS 17D, Setegato: TONELL GILLID “2eas8  0,0012795

e




COLORADRD PUBLIG EMPLOYEES

50 i NORTHERN TRUST 4.0 Detegatn: TONELLI GHILIO 5475351 00235189}
50 mm%ﬂﬁﬂw UBLIC EMPLOYEES JnORTHERN TRUST LO bsgraio: TONELL GHILIO e w2038l oossared
50 COX ENTERPRISES ING MASTER TRUST §COX ENTERPRISES ING MASTER TRUST Delegato: TONELLFGIULIO atryoo 00188007
ity DEPARTMENT GF 5TATE LANDS ESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Deategato: TONELLI GIULO 27.444 £,00124 70
s ,M,Hnm%ww. %m Mﬁﬂdmﬁ SYSTEM m%r%wwm%ﬂﬁmgmzq SYSTEM OFTHE tagslo: TONELLI GIULIO , 50900050
55 mWAM%z._MM_wMMmm«wwpnzmmm STATE STREET BANK AND TRUST SOMBANY Detegato: TONELLI GIULIG 17essl 00008104
50 wmm%..x WHOLESALE GLOBAL SHARE. 10y 1sc0an CHASE BANK Delegats: TONELL GIILIG 92814 0.0042178
50 mewmnmmeﬁmmmmroémm ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detegale: TONELLL GRILIO 53228 02024189
50 Mmmmmum%w%%mmro%mm STATE STREST SAMK AND TRUST COMPANY Delegate: TONELLI GIULIC 164.501 DODTATISE
50 PIM INVESTMENTS, INC [JF MORGAN GHASE BANK Dotagato: TONELLT GIULIO s0563  O0ZZOTS
50 Mmuwmﬁ%?ﬂwﬁmgmf INSURANCE &gy are STREET BANK AND TRUST COMPANY Detegate: TONELLE GILALIO 3421 0001555
50 mmmw%e_m%w _mvwémm RETIREMENT 15> MORGAN CHASE BANK Detegato: TONELLE GILLIO saz705]  BHza0ag
50 mmmmwwgm%% _%*«mmm RETIREMENT )P MORGAN CHASE BANK Detegato: TONELLI GILLID 561574 0,03005401
50 mmmmwmugm%»%émm RETIREMENT UP MORGAN CHASE BANK Delegeto; TONELLE SIULIO 1004 00159540
50 mmmwwogmww Mox,_\mmm RETIREMENT JP MORGAN CHASE BANK Hrotewato: TONELLY GTULIO wam.m%m 0,0158533
50 mmwwww_wmﬂwwwm_w mmph%w_.ﬂ_.wwmmw STATE STREET BANI AMD TRUST GOMPANY Delegato: TONELLE GIULIO 183.84 60063544
50 SAS TRUSTEE CORPORATION LI MORGAN CHASE BANK Delegato: TONELLE GIULIO 84332f 0008619
56 wmw,uw_w .w UNDAMENTAL INTER LARGE. Bop 5w BROTHERS HARR Setegato: TONELLI GIULIO Ewim c.ooowgum
50 %ﬁmﬁhmnwwﬁmwmroozgﬁ grp [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY giegato; TONELLI GIULIO 22,800 0.00108 188
50 mmm,_ﬁwﬁ«mmz;ﬁoz? SMALL-CAR IoyaTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegals: TONELL! GILLIC 334.65) 00152677}
50 m%nﬁw%%m”ﬂncmﬂmozom VAN DE wﬁwmm_%zﬂmmwwﬁmzmozum VAN DE ABN Delegate: TONELL! GILLIO 1083650 0,0049245
50 STICHTING RABOBANK PENSIOBNFONDSISTICHTING RABOBANK PENSIOENEONDS Delegato: TONELLI GILAID 24274401 0.0956780)
50 THE MASTER TRUST BK OF JR LTO: Dategato; TONELL GIULIO 2136604 0,0067094

RLSEELL GLD ENVIR TECH FUND

mmﬁﬂ.m STREET BAMK AND TRUST COMPANY




THE MASTER TRUST BK OF JPLTD;.
vt .
0 o RUSSELL GLR BMVIR TEGH FUND ISTATE STREET BANK AMD TRUST COMPANY iDalegato: TONELL! GIULIC 1578603 8,007 T3
— ———
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE B1ATE OF
50 B BNORTHCARDLINAEQUITY INVESTMENT  INGRTHCAROLINAEQLATY INVESTMENT FUND Delagats. TOMELL GIULIC 1,053 £,0000479
FUND PDOLED POOLED :
50 0 §UMC BENEPIT BOARD, ING LIMG BENEFIT BOARD, INC Dslgpato: TONELL GULIO 2.537.9985 £.1153350
50 B YUMC BENERIT BOARD, ING LML BENEEIT BOARD, NG Delagate: TONELL GIULIC 15,188} £,0006802
. ACADHAN ALL COUNTRY WORLD EX US HACADIAN ALL COUNTRY WORLE EX US LONG .
i : 559 0002660
5 7 | ONG SHORT FUND faHORT FUND Dalagate: TONELL] GiULIG 68.5% 0026602
ACADIAM CLOBAL LEVERAGED MARKET JACADIAM GLOSAL LEVERAGED MARKET )
&1 D 8 e UTRAL MASTER FUND EUTRAL MASTER FUND Delegato: TGNELLI GIULIO 500.945 06227648
) ACADIAN GLOBAL LEVERAGED MARKET BACADISN GLOBAL LEVERAGED MARKET }
51 B BurUTRAL MASTER FUNG EUTRAL MAGTER FUNO Delagats: TONELL GILLIG 1.726.880) 0,0784666]
51 o omww%.wzqmmzﬁ_az»_. SMALL ACATINAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND Detegate: TONELL! GIULIC 1.401.301% 0,067 7657
51 ) wwﬁwymwuwwmﬁmmﬂwﬁ_ﬁvwﬂﬂ ADVANCED SERIES TRUST AST COLDMAN Delegato: TONELLI GILLIC 51,7784 0,5023530
. ’ SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO Slegato: - ’ !
FORTFOLIO
ADVANGED SERIES TRUST-ABT QIMA
. ADVANGED SERIES TRUST-AST QMA
; 3 : 1937779 2,5880550
51 0 JEMERGING MARKETS EQUITY EMERGING MARKETS EQUITY FORTEOLIC Dclegsto: TONELLI GIULIO 3
FORTFOLIO
81 IF PALLIANG! FONDS ABF mmrﬂmz_um.pzz_uzm._. Dalzoaio: TONELLL GHILIC 58.465 9,0031413]
| IALLIANT TEGHSYSTEMS G mp;.Eﬁ TEGMSYSTEMS INC ) ,
a1 i) DEFIMEDBENEFIT MAST DEFNEDBENERT MAGT elegalo: TONELL! GIUILIO 234,405, 0,010652:4
61 D BALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPE  §BPZS-FRANKFURT Dslegato: TONELLI GIULIO 77,687 0,0025308)
54 0 JALLIANZ GLOBAL INVESTORS EURQPE  JBP2G FRANKFURT Detegaio; TONELL GILLID 1.744.917 0,0752040)
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS
51 I gy ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMEH slegate: TONELLI GILIC 700,387 0,0318274)
51 B JALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY slegato: TONELLL GIULIC 674,847 8,030 7480)
51 D BALLIANZGE FONDS APNIESA BP2S FRANKFURT Delagato: TONELLI GRILIO 1 0,5000000)
51 B JALLIARZEI FONDS INP BPZS-FRANKFUNT Delegato; TONELL GRILIO 49,196 0,0022356]
51 0 BALLIANTZGEFONDS TOB §BP2S-FRANKFURT Delegato: TONELL GRILIO 604,315 0,0274521§
51 o falliANZGE FONDS 2003 BP2E-FRANIFURT Feiegal; TONELLT GIRILIG 163.093] 0074145
x, T
PYR m%ﬂ%omvonﬁm BERVICES MASTER § 1 ioRaAN CHASE BANK elegato TONELL) GIULIC 506.761 0.0276651
IAMERICAN CENTLRY WORLD MUTUAL . o "
5 B L INDS, ING. INTL VALUE mmdk.m STREET BANK AND TRUST COMPANY elagato: TONELLI GLILIG 30,251 0.0043747
51 O PAMERICAN REART ASSOCIATION mmqﬁm STREET BANK AND TRUST COMPANY sgale: TGNELLL GRILIO 13,774 0,00062568
MERICAN HONDA MOTOR CO
51 D e irewenT NORTHERN TRUST -LO Delegats: TONELLI GIULIO 362212 00437262
. AR ABSOLUTE RETURN MASTER AR ABSOLUTE AETURN MASTER ACCOUNT ] i )
51 0 o Le b elogate; TONELLI GIILIG {3 m 72.542 £,0032066
H ©
ERET T 5 |
53 |2 [ROR ABSOLUTE RETURN MASTER AQHR ABBOLUTE RETURN MASTER AGCOUNT tegotor TONELLI GHILIO \ it 513 950 S
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BORERMAKER BLACKSMITH MATIONAL

51 oot 1 I MORGAN CHASE BANK Dotegat: TONELL GIULIG 361223 0,364 756]
=4 S T - & AR
51 wwmwm SHELL RETIREMENT BENEFIT 4 0 RGN GHASE BANK Deiegals: TONELLI GIULO 226000 potoi7sh
=1
51 M%MﬂW» PENSION PLAN INVESTMENT  ferare STREET BANK AND TRUST COMPANY Dalegato; TONELL GIULIO £.503.529 0,300 645}
™
54 mwﬁa} POST CORPORATION PENSION fonc invESTOR SERVICE Deiegalo: TONELL GIULIO Hoszs 00006673
51 CASEY EAMILY PROGRAMS CASEY FAMILY PROBRAMS Defegato; TONELL GILLIO 121,302 ©.0056124
Y| T

51 CELANESE AMERICAS RETIREMEN ESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Cetegato; TANELL GILALIO tar.es]  0,0089874
PENSITN BLad

51 CF DV ACWI EX405, I8 FURD GF DV ACWE EXALS, W) FUND Delagato; TONELL: GILLID 13,663 0,0006183

) COOM INTERNATIONAL EQUITY CGCM INTERNATIONAL EQUITY .

I

59 O MOl lazalo: TONELL! GILLID 151,296 0,0088777]

81 o COF EGLAND I F FOR NORTHERN TRUST -LO Delegato; TONELLE BIULIO 111202 0,0050852

&1 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST  BSTATE STHEET BANK AND TRUST COMPANY Deingaio; TONELL GRILIO cosaeal  o0ozrsase]
CONNESTICUT GENERAL LIFE

5 ) T 5 q 3 A

51 o R oA, mméqm STREET BANK AND TRUST COMPANY Defegato; TONELL GIULIO 9576  0.0004352

51 COSMOPGLITAN INVESTMENT FUND mmﬁim STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELL GIULIO 2.679.360 0,421754

51 B3 FONDS EKIBS P25 FRANKFURT Defogaio; TORELL GIULO 2615668 eo115873]

Y DEKA MASTER HAEK { AP25-FRANKFURT Delegato: TONELL GIULIO 375 564 0.170669%

51 oy ON RESOURCES INC. MASTER  byonrvgrn TRuST -L0 Delgato: TONELL GILILO e I

. LEMPLOVEE RETIREMENT INCOME SHMPLOYEE RETIREMENT INCOME " . _

# PLANTRUST OF 30 COM FLANTRUST OF 38 COM  TONELLI GILLIO ! 0.2000000

51 RGP GERISO ANP PARIBAS 25-PARIS Detegaio; TONELL GIILIO 5496]  0,0002496]

51 mﬂwmhmcmﬁ DEVELOPED MARKETS EX- b0 v 8ROTHERS HARR Detegiio: FONELLI GRILIO S‘%m_ 0,0044350

54 SIRST TRUST EURGPE ALPHADEX FUND JBROWN BROTHERS HARR Delegato; TONELLI GRILIO 3373693 0,1533120)

5 FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM JNORTHERN TRUST -LO Detagate: TONELLI GIULIO 4,750 o.mamm;m

51 FLORIDA FREPAD COLLEGE BOARD  JNORTHERM TRUST -LO Deibgato: TONELL| GRILIO 470,508 0,0213996}

53 £LOURIGH INVESTMENT CORPORATION JSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegats; TONBLLI GRILIC 2garesd] oo ESML

51 FONDE RESERVE RETRAITES BHP PARIBAS 25-PARIS Deiegato: TONELL] GRILI 279,977 00127231
FOOD AND AGRICULTURE o

&1 ORGANISATION UM NORTHERN TRUST -LO elegain: TONELL] GIULIC 843,987 0,038354 1

$1 GARANT BYNAMK: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegats: TONELL) GIILIG 02 607

Piﬁwﬁm
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51 HPAC SPEC INV 5TR INT SHARE STR NO mmwzw S5 SIDNEY BRANCH Sategato: TONELL! GILLIO 2767288 0123038
51 ISHARES CORE MSC! EAFE ETF {5TATE STREET BANK ANQ TRUST GOMPANY Detegato; TONELL! GILLIO 200677 2,0091 149
51 w“mummmmmw“wg%«nw M_mﬂw STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY siegato; TOMELLI BILLIO a1 297 0018764
51 ﬁhmﬁmmﬂﬂ%ﬁw SMALL-CAPEX  Jerare STREET BANK AND TRUST COMPANY Deiegato: TONELLI GIULIO 50,200 20022878
51 [SHARES If PUBLIC LIMITED COMPANY  SSTATE STREET BANK AND TRUST GOMPANY Delegato: TONELLI GIILIO 360028 20163507
51 W%%Mﬂuwmwﬁm%z&zo STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegale: TONELL] BGRILIO 6.794 0,5003057]
51 -SMARES MSC! EAFE SMALL CAP ETF  FSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Dolegato: TONELEI GRILIO 24264480 01102204
81 [ISHARES MSCH EUROPE IW/INDIEX ETF  [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Defegato: TONELLI GO ie2sf  0,0000829
51 BSHARES Vir PLG ESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Defegate: TONELLI GRILIO 75T 0.56397748
61 BisHARES Vit PLO STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY elegate: TONELL GIULIO WEA70] 00120067
51 e STATE STREET BANK AND TRUST COMPARY nelsgato: TONELL] GRILIO 1aerzo]  0.054au81
51 %ﬁhﬁmmﬂmﬂhﬂwﬂmﬂwﬂ‘ st [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY siegato: TONELL GRILIC 39 o.00000161
1 ot LAl 105 TRUST la7ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detogain: TONELL GRILI 661,000 00309501
51 ﬁummmwu EURCPEAN INVESTMENT £ 10 j0mGan CHASE BANK fogatn: TONELLI GIULIO 526,603 00259707
54 Mﬂ_ﬂn%m% FUNDS EURCPEANBANK 115 \oncan BANK LUXEM Cetegata: TONELLI GIILIO 4,742,652 0,245572%
51 ﬂwwm“ FOODS MASTER FETREMENT | 1o mGan GHASE BANK Delegato: TONELLI GRILIG sosgzel 00134348
o uERTY “}Mm%r RETIREMENT PLAN mﬂ.wmmw.« MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER g TONELL GBILIO 240590 00813420
51 .%mmw_mmc MARTIN CORP MASTER NORTHERN TRUST L0 gleguto TONELL GRILIO 206493 00083657
54 wmw*mmm_m%ﬂwmmw”jm%zﬁ?\mmm STATE STREET BANK AN TRUST COMPANY gato: TOMELLI GIULIO 0,0044830
51 LOS ANGELES COLNTY EMPLOYEES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

(RETIREMENT ASSOCIATION

mmm_ammno,. TONELL] GIULYC

.01 “cm_um




51§ D BLOTHIAN PENSION FLUND NORTHERN TRUST 1O Delegaio: TONEL LI GIILIO 367,534 0,0167203
MACGRIARE INVESTMENT MANAGEMENTIMACOUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT . ’ .

st o ey N Defesgato: TONELL! GHILID 1,855,510 c_;ﬁﬁw%l

st 1 b EvarcH runo STATE STREET BANK AND TRUST CUMPANY Delexgator TONELL GIILIO SRR 8030} 0.000366)

51 1D JMARS GMBH WARS GIMBH . Deiegato: TONELLI GIILIO 700.2 0,6359124]
MARYLAND STATE RETIREMENT & . m

§ : § ! , i

s D e o GvorEn STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detegate: TONELLI GRILIO 16847 0,0007656
MARYLAND STATE RETIREMENT & . ) 5

51 o BENSION SYSTEM BETATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Deiegate: TOMELL GRILID 3500 00006183
MARYLAND STATE RETIREMENT & _ . ,

I Y Wonbapmalal mmﬁr % STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELLL GHILIC 1,868 0,0000845}

51 D IMERCER DS TRUST IMERCER DS TRUST Delegate: TONELL! GIULIG 1378 480 0,064 160)

51§ O IMERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND {STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Deisgato: TONELLI GIULIC 636761 002893668

59§ D PMERCER NON-US CORE EQUITY FUND  JSTATE STREET BANK AND TRUST GOMBAMY elegato: TONELL GIULIG 850480 00505125

51§ 0 fweieunps pLe STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY ologala: TONELLI GIILIG 527.60% 0,0238750)

TR N_whwmﬂmgmi BETWEEN PRINZERENT &R THERN TRUST LO Delsgato: TONELLI GHILIO 230,158 0.01045068

g1 § p [V ACREEMENT SETWEEN PRINZERENT b ooriman TRUST LO elogate: TONELL GIULIG 816.547) 5,6280150)
COMPANY

. MUNICIFAL EMPLOYEES' RETIREMENT e -

5 v mﬂmB, Wvissuitwily STATE STREET BANK AND TRUST GOMPANY Delagato; TONELLI GIILIG sisEta 00234312

NATIONAL PENSIONS RESERVE MATIONAL PENSIONS RESERVE
octo:

I IV oA oo apilveawihibied slegato: TONELLI GIILI 115308  0,0052447

st fo ﬂm%zpr RAILROAD INVESTMENT INORTHERN TRUST -LO Detegate: TONELE GIULIO 108 834 0,6045012

51 1o ummmwm,%zz (CENTRAL BANK OF I MORGAN CHASE BANK neogato: TONELLI GRILIO 089.57% 0,0449895

51§ D I0ONTARIO POWER GENERATION NG, JONTARIC POWER GENERATION ING . Detegalo: TONELLI GHULIO 453434 0.0219689)

51§ D JONTARIO POWER GEMERATION INC.  FONTARIO FOWER GENERATION IR , efoguio: TONELLI GIILIO 530865 0.0263960
DNTARIO POWER GENERATION ING,  JONTARIC POWER GENERATION ING, PENSION )

a1 [} FENSION PLAN AN Oalegato: TONELL] GIULIO 34.777) 0,0143045%

51 {p mmj_s? WHELESALE GLOBAL SMALLER {10 4 tn o an CHASE BANK otgate: TONELL) GIULIG 221457 0,0160638%
PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL  BPANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL o

F 8 D deuimy ExTENDED ALPHA FUND LLG JEQUITY XTENDED ALPHA FUND LLG Pategely: TONELLI GIULIG 53148y D24

51 1 0 IeanTvERS HEALTHCARE SYSTEM NG ﬂmﬂﬂm STREET BANK AND TRUST COMPANY Detegato: TONELLI GIULIO %m.mmmm 024523951

51 | D PEERLESE INSURANGE COMPANY 1P MORGAN CHASE BANK elegslo: TONELL) GIULIC 2i7i28] 00058969

s B [PENSION RESERVES INVESTMENT PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST mtsretne. T(ONET 1 18 1 - %h N e

e



TRUST FUND frnn s mvagens v s e s
81 E D JPEOPLES BANK OF CHINA _mmdﬁ.m STREET BANK AND TRUST COMPANY ategaio: TONELL GRILIO sa8)  0.00000458
51 O §PECPLE'S BAMK OF CHINA BTATE STREET HANK AND TRUST COMPANY elegatn: TONELL GIILIO 138l £, 00000835
51 10 mm:omﬁzw ANNUTY B BENEFITF.OF By nerHERN TRUST LO Delegata: TONELLE GIILIO 413801f  5.0188045
51 | o JroineMENT PLANFOR BMPLOYEES OF §io \ioRGaN GHASE BAK Detegate: TONELL GULIO ssasre]  0,0301560
st {o wmmmmmn.pmm« TARGET SOLUTIONS o nemacasty TARGET SOLUTIONS LLG. Delagate: TONELL GHILIO 68 880! 0.0034271
51 0 ERP RENINTE PLUS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Daliaguto: TONELL GIULIO 16,488 6,0007492
51 b oo ImeReNDTEeWLS ExTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELLE GILLIO 12,184 8,0008537
s 1 o ke aenpire eus STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Dolegato: TONELL: BILLIO 21138 0.00095081
51 o gooseLy wmmz_muow EDEXAS LARGE  loraTE STREET BANK AND TRUST COMPANY bolagaio: TONELL GIULIO 1624 0.0003455
81§ O JSAINT LOUIS UNVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Drtogaio: TONELL! GIULIG §7 399 2,0026084
& v mﬁﬂﬂwwmmw%m%mo%%@ SYSTEM m&.ﬁwwmwwmmm%%%%w SYSTEM Drolegato; TONELLE BIULIG Mo G00N6000
59 1 D JSEI GLOBAL MASTER FUND PLC SET GLOBAL NASTER FUND PLG Dalagalo; TONELLI GILIC 731 262 00105093
51§ 0 foclSUPUS ALTDAPAN EUROPEAN - JSR LUPUIS ALPHA PAN EURGREAN SHALL alagato; TONELLI GILLIO Y
T mmﬂwmn%@ﬂm%%ﬁmﬁmmw mﬁim STREET BANK AND TRUST COMPANY Delagale: TONELL GIULIO 9652 2,0004388
P amwwmwm»,mﬁm%zﬂhwm qo%mz_ i czrdﬁm STREET BANK AND TRUST COMPANY Delagate; TONELLI GIULIO 43.880) 2,0018941
51 | 0 ISTATE BOSTON RETREMENT SYSTEM  BSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Dotegato; TONELL GIULICG 51.558 0.002342%
51§ o [ICHTING PENSIOENFONDS VANDE  Buonruern TausT 40 Detagaio: TONELLE GHIIQ 312,307 0,0142377
81§ D [SUNSUFER SUPERANNUATIONFUND  [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Desogato; TOMELL! GIULIO sevslsf  0.027TZ623
FY wm”mmmm RETIREMENT SYSTEMOF ko a7 STRERT BANK AND TRUST COMPANY Dretegnio: TONELLI GIULIO E apzed  oooveaoe

J

51 10 wﬂﬂwmmwzmomﬁw%ﬂmc NORTHERN TRUST 4.0 Doiogto: TONELLI SIEIO w 2.027.368! o.00213428
st | o JE BOBING COMPANY EMPLOYEE  {1p MORGAN CHASE BANK selegoto: TONELL GILLIO 101477 2 0045878




51 | D ATHE CLEVELAND CLWIC FOUNDATION  TTHE CLEVELAND CLINIS FOUNDATICIN Delogata; TONELLI GILLIO R 217533 8,0008899)
THE GLENMEDE FUND, INC. i . )
SO s i St ino pup  [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delsgato: TONELLI GIULI “ 28.452] b,001279%%
) HE STATE OF CONNEGTICUT THE STATE OF CONNEGTICUT . ‘
N .Bdd 4]
51} O BaCTiNGTUROUGH ITS TREASURER  JACTINGTHROUGH ITS TREASURER wlagaro; TONELL! GILIO 80584 6.036529
T
s o wﬂﬂ.%myq DIVERSIFIED INCOME PLUS  Rorare STREET BANK AND TRUST COMPANY Delogsta: TONELLI GIULIO 340,500 00154978
g o
51 fo Hmwﬁ_"mwrm %mec.n_m_u INCOME PLUS B are SREET BANK AND TRUST COMPANY Dofegata: TONELLS BILLIO 216,000 0,0066557,
51§ 0 ETHRIVENT EGUITY INGOME PLUS FUND  BSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Deiagato: TONELLI GIULIO 74.700 0,0092048
THRIVENT GROWTH AND EQUITY . A
S D oM PUS DORTROLG HSTATE STREET BANK AND TRUST COMBANY Deigeto; TONESLI GRILIO 93,800 0,00425781
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE
STAT B betagate: G prrased  ogasany
51 80 L oeation rns ATE STREET BANK AND TRUST GOMPANY ante: TONELL GIILIO 035
THAIVENT PARTNER WORLDWIDE N .
IO R FpaGu i STATE GTREET BANK AND TRUST COMPANY Isgate: TONELLI GIULIO ts0n46 00682170
RS R S NSNS OF THE STRTE BF
§1 ] D NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT INORTHGAROLINABQUITY INVESTMENT FUND tegato: TONELLI GIILIC 7,050 0,0003208]
FubD #O0LED POOLED
TWO SIGMA ABSOILUTE RETURN
51§ D FPORTFOLIC LLC CORPORATION ﬁooﬂm%xﬂw.moow:%ﬂwﬂ%mwhmwﬂg_o elegato: TONELL GIULIC 108.461 0.604574
SERVICE COMPANY
51 | o [oAn RETREE MEDIGAL BENERTS STATE STREET BANK ANG TRUST GOMPANY legato: TONELLI GIULIG 49719 00022594
51 | D [ RETIREE MEDICAL BENEFTS ESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detagaie: TONELLI GIULIG 184,43 0,0083843
PYR mmmwwmqwnmm MEDICAL BENEFITS §BTATE STREET BANK AND TRUST GOMPANY Delegato; TONELL! GIULIO 106,512 £.5048403
51 3o rwma,zmwﬂﬁmm MEDIGAL BENEFITS ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Dolegato: TONELLI GIULG 15,612 0.0807095
-
st fo wmcémmm;xmm MEDICAL BENEFITS [STATE STREET BANK ANG TRUST COMPANY Dalogato: TONELL] GILIO 116,201 ,0052547
51 | p IR RETREEMEDICAL BENEFITS STATE STREET BANK AND TRUST GOMPANY Drelagaio: TONELL! GILLIO +7.201 6.0007847
51 | p [UAN RETRERMEDICAL BENEFITS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELLI GILLIQ §3.925 0.000877
51 o —m_”“\mwm.ﬂwwmm MEDIGAL BENEFITS ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TOMNELL GIFLIO 143.401% 0,0065166)
LAW RETIRE =
51 &b qmcﬂmj FE MEDIGAL SENERITS STATE STREZT BANK AND TRUST COMPANY Desagato: TONELL] GRILEO 276,334 021255758
51 ko Mmcsmmmdmmm MEDICAL SENEFITS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Caiegato; TONELL GIULIO 235886 00107195
51§ D JUNSUPER fonisueer Delegato; TONELL! ORILIO 382 0.0000174§
51 L8] YRS CORPORATION 401K RETIREMENT nmv MOIRGAN MHARR RANK wlraata: TONEL L (6 0 A28 (B! o Dﬂbﬂﬁwn‘m




FLAN 600

R X S 2]

G gy § AT Ahaare A

PR

[P

S0 | D VAN ANDEL NSTITUTE NORTMERN TRUST -L0 Delegato; TONELLE GILLIO 237447 £.0107H0%
51 0 D VERA PARTNERSHIP X LP VEBA PARTNERSHIF X LP . Celagato: TONELL? GILLIO 05,744 D.ateEa6a]
61§ O WIRGIMA RETIREMENT SYSTEM . /IRGINGA RETIREMENT BYSTEM . Detegalo: TONELL GIGUO 3 0.0000900)
51 b D BARGIMA RETIREMENT SYSTEM. VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, Detenato: TONELLS GILLIO 1 0,0000000,
51 fo wﬁ%ﬂ%mdoz STATE INVESTMENT STATE STREET BANK AND TRUST GOMPANY Detegalo: TANELL GIILIO 10.856 0.0004933
51§D w_.%%m_n%mﬂoz STATE INVESTMENT Rt TE STREET BANK AND TRUST GOMPANY Delegalo: TANELL! GILLIG 49270 0.0022435
51 10 IWELLPOINT MASTER TRUST WELLPGINT MASTER TRUST Delegato: TONELLI GIULICH 34521 0.0015668
WELLS FARGOMASTER TRUST
. . - .
51 | O o s SO PoTELIO HSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY gate; TONELL GIULIG 6.737 0.0003062
WEST VIRGINIA INVESTMENT WEST VIRGINA INVESTMENT MANAGEMENT .
3 E '
s o B T | BOARD s Delegatn: TONELLI GILLIG . £,0000000
61§ © DWHEELS COMMON WYESTMENT FUND  INORTHERN TRUST -LO etegat; TONELL GIULIG 15530 0,0507241
51 | 0 [WiISDOMTREE DEFA FUND STATE STREET BAMK AND TRUST COMPANY elegato: TONELL GRILIC 222 207 p.0100878)
51§ M{mwwogqum GLOBAL EXU.S UTILITIES ko ove crigit BANK AND TRUST COMPANY siogat; TONELLI GIILIO 129,061 0068650
51§ p {V/SDOMTREE INTERNATIONAL MDCAR Forare STREET BANK AND TRUST COMPANY siegiio; TONELLI GRILIO ssasl 000269
OVIDEND FUND
61 | D IWYOMNG RETIREMENT GYSTEM 1 MORGAN CHASE BANK Délegate: TONELLI GIILO 70,081 0,001226%
51 B “mm_ﬂm%mzm CHRISTIAN ASSGQCIATION § 10 \1rGAN CHASE BANK Dalegato: TONELLE GIULKD 250.771 0,0158402]
NS MINNESDTA RETAIL PRAIRIE NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE QUALIFIED .
8§ 7 Liguausrn TrRusT TRUST Pelegata: TONELLI GIULIO 821§ 0.0004372
NE® MONTICELLO MINMESOTA NP MONTIGELLS MIMNESOTA i
T 104 |
L O N i e CUALIFIED TRUAT Deigalo: TONELL GIULID 10,880 0.0004858
57 F O JQANTAS SUPERANNUATION PLAN 15 MORGAN CHASE BANK Dofagato: TONELL! GIULIO B2 954 00037715
53§ O JFLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM ., Detegato: TONELL: GILLIO 480,804 0.0223935
PUTNAN INY FUNDS - FUTNAM INT
n : I ;
g0 e TEs UMD, STATE STREET BAMK AND TRUST COMPANY alogato: TONELLE GILLIO 5.810,363 02686866
55 | 0 JowTy HEALTH ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Deiegats: TONELLE GILLIG 122736 0.0058775
GHANG HWA GOMM BK LTT, AP AS MST
- i
56 B D Joar or NG oy n Lo E BsTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY olagato: TONELLI BILAID 145.365 0.0052335
CALIFGRNIA STATE TEAGHERS . I
57 o RETIREMENT SYSTEM STATE STREET 8ANK AND TRUST COMPANY TONELLE GILLIQ 30,648 0,0013627!
CALIFORMNIA STATE TEAGHERS - A y
. I ;
SO IR Sty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY galo: TONELU) GILUIG sto08f 0021363
4 - o
se  § p JRAEOR PENSION FUND SUBERMISORY B oy organ CHASE BANK Dalagalo: TONELLI GIULIO 20469 £,0013860
COMMITTEE
58 i sz.au.P.—,I GLOBAL SHARES - M?F.PPF CAR HMORTIAN DTHASE RANK Py b TOMNFIE G H N A% R £ OFH d A0
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58 i8S ETF ESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Deiegato; TONELLL GILLIG seird 00025506l

59 {50V METZLER INVESTMENT F26 LS80 TRNKAUS AND BURKHARDT AQ Deiagato; TONELLI GILI 349511 0158575

80 §iBM PERSONAL PENSION FLAN TRUST  EJP MORGAN CHASE BANK Delagsto. TOMELL) GIULIO 1.039.721 0,047 24098
CLEARGATE EUROPEAN RECOVERY  FCLEARGATE EURGPEAN RECOVERY MASTER .

4 : o

# BN FUND e ALp Dalegato: TONELL GIULIG 481,600, b,0223127]

51 1SUGABA CRUT LG LIE MORGAN CHASE BANK Detagato: TONELL GIOLIC 12.820] 0,0019459

51 SUCABALLC P MORGAN CHASE BANK Dalegato: TOMELLI GRAIG 59,180 0,0926697)
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GED BAMIMA SGR SPA - FONDE ANIMA GES ]

52 EUROrA Pon FiROPA P Defegato: TONELL! GIULIG 200.000] 0,0000657)

82 wﬂm}% BOREPA - FONDO ANIMA GED 1, 101a SGR SPA - FONDO AMIMA GEO ITALIA 4nclogato: TONELL) GIULIC 2.700.000 9.1226971

52 AMIMA SGR SRR, FONDD AMIMA ITALIA  EANIMA SR SPA - FONDD AMIMA TTALIA [retegato: TONELLS SILIO 500,000 00661651

F 3

82 wwmpm% BPA FONDOARCAAZIONI Lo SGR SPA FONDO ARGA AZION ITALIA Delegato: TONELL SRAIC 1.100.000 00458877

&2 ARCA SGR 5PA FONDG ARCA BB LARCA SGR SPA FONDO ARGA BH Creiegato; TONELLL SHILIO 200,000 0,0000667]

63 PIONEER ASSET MANAGEMENT SA PIONEER ASSET MANAGEMENT 54 Crotagato: TONELLI GIILIO 15402 525 0,68 17164
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT  [PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA ) )

83 SGRPA { AZIONARIY CRESGITA AZIONARID CRESCITA Pelegato: TONELLI GRILID +AT6.882 4,0580304

64 EEURIZON EABYFUND EQUITY [TALY LTE JEURIZON EASYRUND EQUITY ITALY LTE Beiugato: TONELLL GHILIG 41878 abaxmwﬁ

65 ABL DHABL RETIREMENT PENSION FUND JHORTHERN TR GLB SERV Delegalo: TONELLI GRILIQ 33561 20915254
AL ASKA PERMANENT FLIND o i

85 ARG ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION elegato: TONELL GIULIG 149,119 0,0067763
ALASIA PERMANENT FUND . ‘ -

Bs At L1 ASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato; TONELL GULIG 179,865 6,0081 737

65 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detagaio: TONELLI GULIO 17,790 00035314

g5 CITY OF MEW YORK GROUP TRUST STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detsgato; TONELLI GIILIO mwasd  o.00a4500]

65 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST  JSTATE 5TREST BANK AND TRUST COMPANY Detagate: TONELLI GIULID 227862 0,0103457

s

FLEGUARES Moo T AN

65 DEVELOPED MARKETS EX-US FAGTOR 4P MORGAN GHASE BARK Dalerate; TONELLI GIULIG zaras] 00011809
TILT INDEX FUND

58 wmmmmﬂoax GOMPANY DEFINED NORTHERN TRUST LG Defegato: TONELLI GILLIG 26.603 b,0012450H

PINE

8 mm”m%wqoz COMPANY DEFINED NORTHERN TRUST -LO Detegato: TONELL! GIULIO 17.200 00007620

65 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA  INORTHERM TRUST -LO Dalegate: TONELLS GILLIO 15.275 000073955

85 STATE STREET BAMK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELLY GIULIO 0.0110659

m_mz 401K PLUS PLAN

mg.awmm




65 Jini DIRECT BROWN BROTHERS Fa-LU Datagate: TONELL] GIULID 46503 0,0021178)

65 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  BSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: TONELLE GIULIO 264,504 0,0127826

65 MSGIEARE SMALL CAR PRV INDEX SEC borare STREET BANK AND TRUST COMPANY legato: TONELLT GILLIO 150,927 £,0086764
COMMON TR F g
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND ]

%6 I i ORTHERN TRUST 4,0 ogato; TONELLY GIULIO 168143 0,0074860F

55 wﬁﬁ%%r COUNCIL FOR SOCIAL 8EC By oniiERN TRUST LG etogato: TONELL: BILLIO 17.000] 000400748

55 MEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND SNORTHERN TRUST 4.0 Botngate: TONELLE SILIO 111083 9,0060474

P AT 555, 0BAL INVESTMENT COLL FUNDS  INORTHERN TRUST -LO Delagaio: TONELL: GILILIO a72.010) 00441718

o ﬁq%%.ﬂzmooggoz DAILY AL COUNTRY [ oo oo 10 Delagsio: TOMELL GIALIO 48,002 0,001 7269
POINT BEAGH UNIT 1 AND UNIT 28 BPOINT BEAGH UNIT 1 AND UNIT 2 NG TRUST- o )

B9 TRUST-ACCOUNT NG MECHANISM ACCOUNTING MECHANISM Polpgato: TONELLI GIULIO a8 c.o%wcomr
RIVER AND MERCANTILE WORLD RIVER AND MERGANTILE WORLD REGOVERY i . .

65 RECOVERY FUND oD Oalegalo: TOMELL! GHA B50.000; 0,0386266

85 mmwﬂ:, ENERGY PENSIDNMASTER  Boppma EnERGY PENSION MASTER TRUST Defegal; TONELL! BIULIG 49.578) 90022575

85 mmwwz MEC) EUROPE SMALL EAP UCKTS fors rer 8TREST BANK AND TRUST GOMPANY elagato: THNELLL GIILIG s7s08] 00028002

65 SPOR 83 WORLD (EX-US) &£TF HSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegats: TONELL! GRILIC 67.782 ©,0030807

85 SPOR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETE [STATE STREET BAMK AND TRUST COMPANY Delegate: TONELLL GRILIG 37,416 0,001 70038
S P INTERMNAT aF

6% mmwﬂ%m i ERNATIONAL UTILITES  Borate STREET BAHK AND TRUST COMPANY Delegate: TONELLI GIILIC 153 0] 5.0050910
S B AND TRUST GOMPANY INY FUNDS

B85 COR TAXEXEMPY BETIREMENT FL ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANT Oelggatn: TOMELLE GRILIC 737 460K 00334590

. I55 85 ANG TRUST COMPANY NV ELINDS e

o5 SN, BSTATE STREST BANK AND TRUST COMPANY Delagato: TONELL GIULIG 526.089) 0,0235673

) 55 B AND TRUST COMEANY Y EUNDS R P

66 oo TAREXEMST AR ENnT L STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY slgals: TONELLI SISO 51074 0,0023214
55 84 AMD TRUST COMPANY v FUNDS §,. .

65 T $5TATE BTREET BANK AND TRUST COMPANY Dalsgato: TONELL! GILILIO 0,0434430)
S96A RUSSELL FD Gl EX-US INDEX - .

85 O ENDING G SR T T Ut 1S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY TONELLI GIULIO 5,0027064
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND ] A

65 BENERITS PrAS STATE STREET BANK AND THUST COMPANY TONELL! BILAIO 00014447

55 5TG PEDS V.0, GRABISCHE STG PFDS V.D. GRAFISCHE Detegate: TOMELLI GIULIO 0,0111860)

68 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP b iy BROTHERS HARR legats: TONELLI GILLIO D.OT33547

m_z_u F.




VANGUARD INTERNATIONAL SMALL

85 A P MORTSAN GHASE BANK ipgnto: TONELLL GRILIG 83,974 0,0042705
P WANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC  LIP MORGAN BANK IREA Defogato: TONELL GRILIO 184 788 2,0083974
VANGUARD TOTAL TNTERNATIONAL
- Cetenzn: TO! 036,
85 STOCK INDEX JP MORGAN CHASE BANK slenato: TONELL GIULIO 3.026.3451 03851085
ANGLIARD TOTAL WORLD STO0K ]
et " [t R
8 Mol {BROV/N BROTHERS HARR agato: TONELLT SIULIO 142,673 (.0065881
45 %%Mmzmqoz STATE INVESTMENT STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detagato: TOMELLE GIULIO 13300 0.0000604
65 M\%Mm,mzm.ﬂoz STATE INVESTMENT STATE STREET BANK ANMD TRUST GOMPANY Gelogato: TONELLI BIULIO 24,758 6.0011250
&5 WHEEL S GOMMON INVESTMENT FUND | JNORTHERN TRUST -L0) Deegato: FONELL! GHLID 15.743F 00007454
85 WHERLS COMVON INVESTMENT FUND  §NORTHERN TRUST 10 Defequto: TONELLI GIULID 46.808] 0021269}
EFIOCURAM ASSET MANAGEMENT
IFIDEURAM ASSET MANAGEMENT [{RELAND} . <_
7 F et ) 14815
56 Mﬁmﬁ% D} FIDEURAN FUND EQUITY  f o e At TONELLI GIULIO 260,000 0,011815
CIDEURAM ASSET MANAGEMENT FIDEURAM ASSET MANAGEMENT [IRELAND} IR
&8 (RELAMD) FOMDITALIA EQUITY ITALY  JFONDITALIA BQUITY ITALY eiagats: TONGLL GHULIG 1830004 0069529+
FIOEURG INVESTIMENT! SGR SPA, - JFIDEURAM INVESTIMENTI SGR .9.A. - .
# FIOEURAM [TALIA FIDEURAM ITALIA elepato: TONELL GRILIG e0.000 fauaelsy
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Lo sono divemtato quando in virth della mia decennale condizione di wese, prima di Asm e poi
appunto di A2A, mi ¢ stata data I’opportunitd di sottoscrivere una parte di azioni che stavano per
essere collocate sul mercato.

Ho cost avaio moedo di leggere bilanci e progetil industriali e proprio su quest ulumi vorrei
soffermarmi e portare il mio contributo anche come rappresentante di un Foram espressione di 15
comitati ambientalistd bresciani.

Come premessa mi avvalgo di alcuni dati con valenza scientifica che motivano i mio intervente.
L’essere wmano sta consumando pilt risorse, sia in termini di materie prime che ambientsli, di
guelle che il pianeta terra riesce a riprodurre o a rigenerare

LIPCC, un organismo scientifico dell’ONU formato da olire duecento cattedratici, ha certificato
che superando le 421 parti x milione di Co2 si avvierd un puitamento climatico irreversibile e
assolutamente imprevedibile. Nel 2013 abbiamo superato Ie 400 parti per milione e Pindicatore sale
al ritmo di 2 parti abbondanti all’anno. L ultima volia che il pianeta & stato esposto a concentrazioni
di anidride carbenica superiori a 400 parti x milione le temperature erano pil alte di 4 gradi ed §
mari avevano guadagnato fino a 40 mt. Dovendo trovare posto a 9 millardi di essert uvmani non i
pare il casoe di vipetere 'esperienza. L’allarme & stato raceolto e rilanciato nel novembre scorso
anche dalla Banca Mondiale.

Un groppo intergovernaiive di scienziati ha pubblicato sulla rivista scientifica PLOs One wuno
studio con i quale si dimostra a probabilitd di arrivare in 30 anni a 1000 gigatoni di emissioni di
Co2, limite invalicabile oltre il quale per il pianeta c’é la catastrofe ambientale.

Riccardo Valentini uno dei coordinatori europel dell’IPCC ha dichiarato “In questo caso Pimpatto

sulla vita del pianeta sarebbe pesantissimo: i biclogi parlano ormal di SESTA ESTINZIONE Di

MASSA. Lo studio scstiene anche che “fino a guando si continuerannoe a bruciare combustibili

fossili ai ritmi attuali per produrre energia elettrica ¢ per il riscaldamento sara impossibile

ridurre Je emissioni di CGZ” (Copia della documentazione scientifica depositata al tavolo della
premdenza}

Potrei citare molti aluri studi di questo tertore rimasti purtroppe inascoltati ed alcunl event estremi
recentemente verificatesi anche in Halia rafforzano questa espressione di disappunto.

ASM prima e poi A2ZA sono sempre state considerate dai bresciani aziende di “famiglis” delle quali
servirsi per i bisogni primari della vita di tutd i glorni. Acqua. Luce, Gas, Calore sono stati, e in
buona misura lo sono ancora, servizi erogati guasi in esclusiva ai nostri concittadini da queste
aziende. Aziende, speciaimente ASM, considerate espressione della capacitd imprenditoriale dei
bresciani. Del loro virmosismo nella gestione e della sagacia vel ricercare tecnologle per avviare
progetti industiiali, a suo tempao, d’avenguoardia.

Se passare dalla discarica all’incenerimento dei rifiuti con recuperoc di energia - nonostante il parere
critico di alcuni ambientalistt - & stato 20 anni fa sinonimo di modemnita e di hangimiranza oggi a
mio parere € indice di miopia.

il modello di sviluppo basato suli’usa e getia di una societd poco sobria, dove sobria non significa
povera, del consumiamo tatto, materie prime e ambiente /3@ Qmod; "aﬁﬂq tuttu sum limiti e i dapni,
(id che allora veniva propagandato come sisterna virtugy i
che antieconomico ad antiguato, P




Come & possibile pensare nel 2014 di incenerire quello che i cittadini versano nei cassonetti e che
VUNIONE EUROPEA definisce una miniera di MPS Materie prime seconde dalle quali il sistema
produttivo non potrd che dipendere sempre piu, '

Dal riciclo degli scarti ferrosi le ferriere bresciane hanno ricavato ingenti risorse economiche.

Il vetre, la carta la plastica, i metalli sono materiali quasi sempre riciclabili all’infinito.

A2A embiente, tramite  Aprica, li raccoglie e gestisce per Brescia e buona parte defla provincia.

Io mwi chiedo, ma lo chiedo soprattutto a Vei, se con un buon piapo industriale non sia possibiie
ripercorrere strade che hanno fatto dei Lucchini, degli Stefana o dei Comini facoltosi industriali del
siderurgico. '

Lo chiede anche la UE.

Fatro il 2020 tuttd 1 materiali riciclabili non potranno pin essere avviati all’incenerimento.

Si dovranne da gquest ricavare Materie Prime Seconde necessarie allo approvvigionamento. del
sistema produttivo, Lo impone la UE con pesanti sanzioni di carattere economico.

L’Ttalia ha 114 procedure d’infrazione aperte dalla comunita Europea per inadempienze.

21 di queste seno in ambito ambientale.

Una per wufte I’inadempienza alla direttiva sulla raccolta differenziata (al 31/12/2012 : 65 %) {ata
propria dal Paese con la legge 152 del 2006 ma recentemente provogata al 2016 ( con sanzioni di
milioni di euro che gravano sulla collettivita )

Anche per questo credo sia necessario approntare un buon piano industriale di raccolia domiciliare
spinta dei rifiuti con il coinvolgimento dei cittadini nel differenziare le varie tipologie di rifivti, gia
nelle proprie abitazioni. Questo permettera di avere frazioni di materiali ben separate e pulite; il
nostro scartc di casa non verrd: pilt considerato rifiuto ma risorsa dalle quale ricavare gettito
aconomico che consenta tariffe rifiutd premiant.

Un processo di alleanza democratica tra istituzioni, aziende partecipate e cittadini per il progresso
della nostra societd e per il miglioramento della qualita della vita.

Un piano che possa contribuire a incrementare I'occupazione: per ogni mille utenti si prevede una
nuova assunzione praticamente a costo zero finanziata cioe dalla vendita di quello che diverrd MPS
e dai minor costi di incenerimento.

Un moderno progetto industriale per produrre energia da fonti veramente rinnovabili.

Un nuove modo di gestire le utenze tramite vincoli e incentivi legati alla coibentazione e all’utilizzo
del)’energia solare, sia termica che fotovoltaica, degli edifici pubblici e privati facendo uso di
risorse econoruiche proprie dell’azienda e se del caso pubbliche.

Una politica che accanto alla necessitd di fare wtili rispolveri anche le finalitd sociali per le quali
ASM (azienda municipale) aveva ragione d’essere.

Spere non mi vogliate considerare un sognatore che vive di utopie.

Ci sono citta nel mondo, grandi e piccole, da Trento a Milano da S. Francisco a Capannori che
tramite questi sogni stanno migliorande bilanci e qualita della vita dei lore cittadini senza attendere
il 2020 anno nel quale si dovrd, volenii o nolenti, approniare il cambiamento che dovra essere anche
di costume e cultura della gente e che ha bisogne di tempi lunghi per radicare.




A £, 40, 0445239206 ey
notaio Marls Mistreli da Brescla

DOMANDA RICEVUTA DA AZIONISTA RIMBOTTI

f.

Rilevato che al 31\12\13 si avevano 1 seguenti componenti CdS 15; CdG 8, DIGE 2 (uno &
anche Consigliere ) per un totale di ben 25 persone; la proposta di nuovo statuto cosa
prevede? I\zulla risulta nella documentazione pervenuia.

L azionista ha ricevirio per posta in data 22/06/2014 la relazione dei Soci Comuni & la
documentazione del Consiglio di Gestione relativa.

Presento alle considerazieni dell’ Assemblea i "calvario” subito dal sotteseritto in
guanto cliente gas a Milano: il materiale di proprietd A2A installato all'interno delia
mia proprieta ¢ stato rilevate difettoso da un teenico A2A che transitava nei paragei;
subito sono stati chiamati i VV.FF, per demolire Ia porta d'ingresso. Non tedio
I"Assemblea con H seguito del Calvarie comunicate in data 25\02\14 a Graziano
Tarantini ed a Renato Ravanelli, senza aver ricevute risposta. Chiedo di consscere:

~ a. le responsabilitd anche penali del tecnico A2A {(violazione di domicilio)
11 28/01/2014 ¢ artivata al centraline di Pronto Intervento una segnalazione, per odore di
gas, da parte della sig.ra De Carolis - 6° piano dello stabile. L’operatore Domenico Caputo &
stato inviato in posto ed ha rilevato e riparato provvisoriamente una dlspersaone sulla
diramazione d utenza del Cliente. Scendendo le scale, giunto al 3° piano ha avvertito odore
di gas sul pianerottolo ed ha effettuato un nuovo controlio. Con 1 rilevatore gas in dotazione
ha accertato che i gas proveniva dall’interno di un appartamento dello stesso piano. Alla
presenza del proprietario (il Dott. Rimbotti), Uoperatore Capito ha procedito alla verifica
dell’impianto gas posto all’interno dell’appartamento. Dalla verifica & risultata una
dispersione, di nostra competenza, sul rubinetto del contatore posto a fianco della poﬁe(
mgresso che ha provveduto a riparare in modo provvisorio, una dmpersmne a valle c}'e:}
di riconsegna sull"impianto del Cliente e un'ulteriore dispersione sulia cucina a gas/ I i1

L’operatore, nel rispetto di quanto prescritto dalla Delibera 574/2013 dell’ AEEG ¢ SQ
I'struzione Operatwa 659.0060/0, ha proceduto alla sospensione della fornitura gas,
mettere in sicurezza Palloggio. Per compiere quest’ultima operazione & stato nacessarm
chiedere il supporto dei Carabinieri in seguito al rifiuto perentorie da parte del Dott.
Rimbotti di far eseguire la sospensione. La sospensione & stata quindi eseguifa alla presenza i
delle forze dell’ordine asportando anche il contatore del gas.

Sono state date le indicazioni per far riparare le perdite di competenza del Cliente ¢ per la
consegna det document: attestant: I’avvenuta riparazione, In data 04/02/2014, ricevuta la
documentazione di avvenuia riparazione da parte di un installatore certificate ed eseguito
con esito positivo la prova di tenuta sull’impianto del Cliente & stata ripristinata la formtura
gas al Dott. Rimbotti. In data 25/02/2014 si & proceduto con un ulteriore intervento
manutentivo di riparazione definitiva sostituendo le diramazioni 4’ utenza dei clienti al 3° ¢
67 piano, previa informazione e avviso della sospensione programmata dell’erogazione
(Clienti interessati avvisati in data 18/02/2014).

Per le ragioni di cui sopra, dali’analisi degli eventi non emergono comportamenti scorretti o
eseguiti in modo non conforme atle disposizioni normative vigenti ¢ alle procedure aziendali
conseguent! da parte del personale ARG.

/
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b. Vesistenza in AZA di un inventario AGGIGRNATO dei beni di proprieta del a:f:\”*
Gruppo AZA presso Ia clientela ( gas - eletiriciti - ecel) ‘\;{:
AZA ha un inventario, 1! libro cespiti della societd, aggiomato in modo continuativo e "
mnciuso nei bilanci delle societa, certificati dalle societa di revisione. Come gia risposto al {:“\‘_e:%'l‘

Dott. Rimbotti i 03/05/2014, nel Comune di Milano Ia competenza del disiributore arriva .~

fino al codolo di uscita del contatore gas, da 1i inizia | impianto di competenza del Cliente 7~

.
4
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Finale, sul quale A2A Reti GAS (ARG) pud intervenire per sospendere la fornitura in caso
di presenza ¢i dispersioni di gas {(comprese le dispersioni sugli apparecchi utilizzatori) nel
rispetto di quanto prescritto dalla Delibera 574/2013 dell” AEEGS] e secondo Plstruzione
Operativa ARG 659.0060/0.

¢. il valore complessivo dei beni di cui al punte precedente e le logiche di
ammortaments A
Il valore complessivo dei contatori eleftricitd € pari a circa 7 milioni di euro € sono
ammortizzati in 15 anni come previsto dalla normativa vigente; il valore complessivo dei
contatori gas € pari a circa 35 milioni di euro e somo ammortizzati in 20 anmi come previsto
dalla normativa vigente.

Come gié risposto al Dett. Rimbotti it 03/05/2014, per quanto riguarda ghi impianti di
competenza ARG nel Comune di Milano, i dati relativi al 2013 sono t seguenti:

2.200 kin di rete i distriburione interrata (MP e bp)

370 km di derivazioni d'utenza interrate (86.000 allacciamenti)
5.400 km di derivaziom d’utenza aeree

844 500 PDR (Punti di Riconsegna)

801.000 Chenti attivi

® @ & © 9

uscita del contatore gas, da h inizia 3’1mpmnto di competenza del Lhen’ie Fmaiq sul quaie
A2A Reti GAS (ARG) pud intervenire esclusivamente per sospendere la fornitura in caso di
presenza di dispersioni di gas (comprese le dispersioni sugli apparecchi utilizzatori) nel |
rispetto di quanto prescritto dalla Delibera 574/2013 deil’ AEEGSI e secondo I’ Istruzione™-..
Operativa ARG 659.0060/0. } _

Come gia risposto al Dott. Rimbotti it 03/05/2014, nel 2013 gli impianti di proprietd di AZA i
ARG a Milano sono stati oggetto di migliata di interventi che hanno portato:

e alla sostituzione/risanamento di circa 75.000 metri di rete nella sola Milano

¢ all’ispezione per la ricerca programmata delle dispersioni del 160% della rete in alta
e media pressione e dell’87% della rete BP interrata dell’impiante Milano (ben pit
dell’obbligo stabilite dalla delibera 120/08 dell”’ AEEGSI)

s alla modifica e/o riparazione programmata di colonne montanti fino al punto di
riconsegna per an totale di 7.750 interventi

s alla ispezione preventiva degli impianti interni di oltre 4.500 stabili {di cui circa 250
richieste direttamente dagli amministratori deghi stabili}

o alla sostituzione programmata di 13.700 contatori

e. sela funzione Risk Management controlla anche quantc sepra nella funziene di
moniteraggio dei rischi
La funzione di Risk Management di AZA monitora costantemente i rischi legati a futti glt
asset e le attiviia svolte da AZA ed il suo personale, tvi compreso tutti 1 bend legati alla
distribuzione del gas.
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DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L’ASSEMBLEA RISPOSTA IN
ASSEMBLEA SV

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
{Diritto di porre domande prima deil'assemblea)

tardi durante la stessa. La societa puo fornire una risposta !

e ; {
unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. §
2. Non e dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.
Certificazione Unicredito n: 1407949, 1307475

1) la AZA, ha deciso nel 2009 dopo di jnvestire in Montenegro. Cinquecento
rifioni di euro. Nop c’era un piano, nion si sapeva se ¢i si guadagnava o non ci
si guadagnava, c’erano delle idee. Che queste idee fossero state non autonome,

non autoctone, se vuole, ma derfvate da un’insuffiata def governo.

Il primo contatto con il governc montenegrino avviene ailinizio del 2009 a
Podgorica, ¢i sono Adoifo Urso, sottosegretario con delega al Commercio Estero e
Maria Vittoria Brambilla, Ministro del Turismo, e poi c’é if consigliere di Silvio

+ - 2 r'L
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Berlusconi, 'onorevole Valentino Valentini. Qualche mese dopoc arriva anche
Beriusconi, e incontra i presidente Dukanovic.

Grazie agli investimenti nel settore energetico e all’acquisto mi sembra del 43%
delia societa di energia nazionale del Montenegro da parte di AZA, siamo diventati

addirittura il primo investitore straniero in Montenegro.

Ad cggi quanto ammoniano le perdite per guestinvestimento ?
CAP paga le bollette ? a gquanto ammonta ad oggi il credito accumulato ? che
garanzie abbiamo ?
Quindi invito il Consiglio di sorveglianza ad indagare ai sensi dell’art.2408
cc se ala Ha pagato carc guelio che anziché rendere fa perdite ?
Inoltre se AZA sta pagando il conto di un’ accordo segreto tra Berfusconi e
Bukanovic in guanto:

» Prima delia privatizzazione, prima delia pubblicazione del bando di concorso,

it 18% delle azioni di EPCG sf trovavano nelle mani dei fondi di investimento

7 montenegrini.
@ A marzo 2009, sef mesi prima della privatizzazione di EPCG, i fondi si

L mE accordano direttamente con AZA e vendono afla societa lombarda tutte le

foro quote.

e Informalmente, i fondi di investimento sono di proprieta di amici perscnali
del presidente Pukanovic. ‘

» Tra I principali proprietari dei fondi, c'é Veselin Barovic, amico di lunga data
di Bukanovidé. Ma neon & un nome nuove per ['Ttalia, infatti Barovié¢ é finfto
nefle carte della procura di Barf per una gigantesca storia di contrabbando di
sigarette, Per questo € stato chiesto if rinvio a giudizio. L'indagine coinvoige
anche Bukanovic, che in quanto Capo di Stato gode dellimmunita
diplomatica, ma | due, secondo [ magistrati, avrebbero accumulato all’estero
centinaia di milioni di euro. Una parte dei soldi deil contrabbando, Barovic fi
avrebbe investiti anche nell’Eurc Fond, proprio il fondo che dopo Faccordo di
collaborazione tra Berlusconi e Pukanovi¢ vende § 5% di azioni di FPCG
ailAZA.

« (hi cf ha guadagnato dalfingresso dif AZA in Electro Prida?

Prva Banka che & fa pit importante del Montenegro. Nel 2008 & & rischio

default, ma una manc gliela tende AZA che ha depositate sui conti di Prva




Banka quella che & stata l'acquisto deila sottoscrizione dell'aumento di
capitaie 80 mifioni di euro dei 450 totall.
= [ sofdi di A2A hanno salvato le casse della famiglia del presidente
Djukanovic, infatti il principale azionista di Prva Banka é Aco Djukancvic,
fratelle del presidente.
Chiedo al Consiglic di Sorveglianza che indaghi su questi fatti ai sensi |
deil’art.2408 cc.
In questi anni | risultati industriali di EPCG sono migliorati notevolmente: nel 2013 é
stato realizzato un EBITDA di oltre 80 MIE, grazie a una migliore valorizzazione
dell'energia prodotta sul mercato regionale, afl'ottimo andamento degli impianti di
produzione e alfla chiusura della fornitura a KAP,
A livello quindi di Bilancio Consolidato del Gruppo A2A limpatto di EPCG & positivo,
considerando anche che & una societa con una ottima liquidita e senza debito.
Il risuftato del Q1 2014 a livello di EBITDA e stato positivo per 20,2 ME.
La fornitura a KAP e stata interrotta i/ 30 settembre 2012, e gid dal mese df lu‘ 7

2012, con step successivi, la fornitira era scesa da 133 MW a 84 MW. D accoz;ds ?!%d "
- ;’f Yy 4

Governo del Montenegro € in via di finalizzazione un’operazione che, attr&yeﬁ_ (ol blcy

EPCG nei confronti di KAP e una serie di passivita fiscali di EPCG, per un amfmg\ : 7
complessivo di circa 45 ME. Tale operazione é stata gia presentata e approv%\fa«d =

Consiglio di Amministrazione di EPCG e verra deliberata durante la pross)é

e
g2

(-wmmww‘.wm?“‘
™

Assemblea degli Azionisti di EPCG, durante la quale c¢f sara anche l'approvazione def
Bilancio di EPCG def 2013.

L'acquiste del 15,17% delle quote di minoranza avvenutc nel maggio 2009, a un
prezzo inferiore di quelio poi offerto in fase di Gara (7,1 €/azione vs. 8,4 €/azicne) ha
permesso ad AZA di risparmiare circa 22,5 M€; cio in quanto era fatto obbligo per il
vincitore dejla gara di privatizzazione i lancio di un’offerta di acguisto alle guote di
minoranza allo stesso prezzo di quello offerto in gara. EPCG era gia quotata afla borsa
montenegrina e le operazioni di acquisto sono state effetiuate seguendo le relative
proce&ure.

La ragione di rilevare in anticipo tali quote é quindi stata presa per poter cogliere una
opportunita che sicuramente avrebbe portato beneficio ad A2A qualungue fosse stato
}’esi}o defla gara di privatizzazione, in quanto, nel caso in cui A2A avesse anche perso
la gara, tali quote sarebbero state comprate dal vincitore (vincolo della gara) @ un

valore che sarebbe stato presumibilmente superiore a quello a cui AA le ha



acquistate (considerando che il valore nominale era di 7,6482 €/azione & che sotic
guel valore fo State del Montenegro non avrebbe accettato nessuna offerta).
I flussi di fondi conseguenti ali'operazione sono stati effettuati secondo le indicazioni
contenute nel hando di gara del Governo del Montenegro. I fondi relativi all’aumento
di capitale di EPCG softoscritto da AZA (circa 96 milioni di euro, per l'esattezza
06.241.798,80 £) sono stati depositaii sul conto di EPCG presso la PRVA Banka
Dal momento del versamento si & proceduto con Ja normale gestione di
diversificazione finanziaria, tanto che al 31 maggio su PRVA Banka ci sono 46 milioni
di euro su 120,5 milioni di euro totali di disponibifita liquide delia societa.
i tale richiesta sf terrd comungue confo ai sensi di legge da parte
deif’'Organo di Controlio.

2} Come mai consentite il solo invio delle domande via FAX e non pec ?
SEGNALO AL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA AUI SENSI DELL'ART.2408 CC
CHE LA A2A SPA AL solo fine di ostacolare l'invio delle domande per l'assemblea ,
consentite dalla legge, obbliga i soci all'uso del solo fax in palese e voluta deviazione
deila normativa. Invitc pertanto ad intervenire al fine di far rispondere alle domande
qui aliegate come €' mio diritto. |
Lart. 127-ter TUF dispone che colore ai guali Spetta if dif“itt{) di voto possono porre

domande sulle materie all’ordine det giorno anche prima dell’assemblea.

 La norma non dispone nulla sulle modalita di trasmissione delle domande alla Societa,

' lasciando quindi libere queste uitime di prevederle.

La Societd si e sinora orfentata per /a ricezione tramite fax dedicate in Segreteria

Societaria.

Di tale richiesta si terrd comungue conto ai sensi di legge da parte
dell’Organo di Controlio.
3) Quanto e’ stato accantonato per if risarcimento dei danni alla salute causate dai

nostri inceneritorf 7

A2A non ha accantonato fondi e rischi relativi af danni alla salute causate dal nostri

inceneritori, dal momento che essi rispettano tutti | vincoli definiti in materia
ambientale.

AZA ha partecipale inoltre ad una indagine comimissionata da Federambiente ed
eseguita dal Politecnico di Milano tramite il consorzic LEAP cha ha misuratc e messo a
confronto le polveri fini e witrafini emesse dagli impianti di combustione. Nello studio

so0no state misurate le polveri del termovalorizzatori di Milano e Brescia.




Daflo studio & emerso che le concentrazioni delle polveri ultrafini nei fumi emessi dai
termovalorizzator realizzat! con le miglior! tecnologie - compresi quelii AZA di Mifano e
Brescia - sono inferiori a quelle dell'aria ambiente e a quelle presenti nei fumi emessi
daqgli impianti termici civill {caldaie da riscaldamento).
Lo studio é stato pubblicato sul sito AZA nel 2010, ed ha avuto ampio riscontro anche
_ sui media.

4} Come e’ variato lindebitarmento e per cosa ?
In refazione alla variazione at 31 dicernbre 2013 {(-498M€E):

Batt In M€

4.372 - 760 |- 22 284 81 {- A5 |- 42 5 3.874

Con particolare riferimento, invece, aff'ufteriore variazione al 31 marzo 2014 (-153

mifioni di euro):

3.874 199

5} A quantc ammontano gl incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipofogia

[rRR——

ed entitd ?
- GIi incentivi incassati da A2A nef 2013 sono circa 45 ME, derivanti da incentivi CIP§,
certificati verdi prodotti dai nostri impianti, ritiro dedicato GSE, fotovoltaico, certificati
bianchi.
6) Da chi e’ composto I'odv con nomee cognome e quanto ¢ costa ?
L'ODY della capogruppo A2A s.p.a. & composto da due membri esterni : {7 avv.
Piergiorgio Vittorini (Presidente)e Favv. Fulvio Simoni, entrambi penalisti, e da un
membro interno Massime D'Ambrosio responsabile dell’unitd organizzativa Internal
Audit. Il compenso € previsto solo per | membri esterni ed ammonta ad un totale di
: 30KE.
7} Quanto costa la sponsocrizzazione il Meeting di Rimini di Cf ed EXPC 2015 ? Per
cosa e per guanto ?
Nel 2013 il Meeting di Rimini & stato sponsorizzate per un valore di 100.000 euro.

Limporta della sponsorizzazione & dirninuita di oftre if 20% rispetto al 2012, I servizi e




i benefit inclusi nella sponsorizzazione del 2013 sono aumentati rispetto a quelli del
2012 per un controvalore di circa 20 mila euro.
Non sono ad oggi previste sponsorizzazioni per Expo 2015,
8) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI _
Il Gruppo AZA non ha finanziato né direttamente né indirettamente politici, partiti ©
fondazioni politiche.
9) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
No. AZA smaltisce i rifiuti prodotti siano essi speciali pericolosi o non pericolosi
rispettando tutte le norme vigenti.
10) QUALE” STATO I investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?
Non sono stati effettuati investimenti in titoli di state, CTO e titoli strutturati.
11) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilo fa ?
Le banche con cui e in essere un deposito titoli sone: Banca Intesa e BPS. Il servizio di
custodia titoli presso controparti finanziarie nel 2013 ha avuto un costo pari a circa
6.000 € (imposto di bollo e spese di gestione).
i2) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Allp. -stato  attuale non sono previste delocalizzazioni o specifici progetti di
ristrutturazione.
. Per.far fronte alla situazione di crisi generalizzata e prolungata nel settore della
produzione di energia elettrica, AZA Spa ed Edipower hanno formalizzato 'attivazione
di specifiche procedure di mobilita per coloro che, fra | dipendenti, sono in possesso
dei requisiti per il raggiungimento, durante o in capo al periodo di mobilita, dell’eta
pensionabile,
E’ continuato il ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria (CIGO) su alcuni
siti di generazione termoelettrici facendo anche ricorso, con la finalita di salvaguardare
i livelli occupazionali, ai Contratti di Solidarieta "difensivi”,
Nell'area della distribuzione & stato lanciato un importante progetto di riorganizzazione
che prevede, in aggiunta ad uno specifico piano di mobilita per | dipendenti
"pensionabili”, Vinserimento, nel prossimo biennio, di una trentina di giovani fra
diplomati e laureati.
13) C’e” un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

AZA non assume tale impegno.




14) Gli amrinistratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali
O ALTRI che riguardano la societa” ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Nessuno dei componenti dei Consigii di Gestione e Sorveglianza é indagato in qualita
di amministratore di AZ2A spa.

15) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degii

amministratori.

Per | membri dei Consigli (presidenti e membri del CdS / CdG) non sono pre?isf:e
indennita di fine mandato, cosi come indicato a pag. 24 paragrafo d6 della relazione
sufla remunerazione.

16) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Fincarico ?
Dal punto di vista assicurativo la valutazione viene effettuata dalla societa American
Appraisal in coordinamento con il broker. Lincarico & di durata annuale. |
Dal punto di vista contabile il valore degli immobili pud essere iscritto o a valore di
costruzione/acquisto o a valore di perizia, che deve essere minore del valore
recuperabile. Le eventuali perizie vengono elaborate da specifico professionista

nominato con specifico incarico ogni volta che si deve procedere obbligatoriamenfe ad

una valutazione a fair value a seguitc di acquisizioni di societa o rami d'aziendas; 6

N

17) Esiste una assicurazicne D&O (garanzie offerte importi e sm;s/t%"

R

soggetti attualmente copem quando é stata deliberata e da che orgén

guanto ¢f costa ?
Esistono due polizze D&O a primo rischio con AIG e a secondo rischio con Allianz,
stipulate mediante il broker Willis, aventi massimali per sinistro e per anno di € 25
mifioni ciascuna per un totale di € 50 milioni. Le polizze assicurano le persone fisiche
che abbiano ricoperto, ricopranc o ricopriranno lincarico di membro degli organi di
gestione e/o controllo (Cda, Collegio Sindacale, Consiglio di Gestione, Consiglio di
Sorveglianza, Comitato per il Controlfc sulla Gestione), membro dell” Organismo di
Vigilanza, Dirigenti, Direttore Generale, Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, Compliance Officer, Investor Relator, Risk Manager,
Responsabile D. Lgs. 81/2008, Responsabile privacy D.lLgs. 196/2003, Dirigenti,
Quadri o dipendenti con funzioni manageriali, per quanto siano tenuti a pagare, quali
civitmente responsabili, per danni patrimoniali involontariamente cagionati a Terzi

coniseguent! ad azioni od omissioni danncse, anche se originate da colpa grave,




commesse, tentate o presumibilmente commesse neli’esercizio delle proprie funzioni.
Limporto complessive dei premi e di circa 268mila euro. L'assemblea degli azionisti in
data 2/12/1996 aveva deliberato la stipula della polizze D&O.

18) Sono state stipulate polizze @ garanzia dei prospetti informativi
(refativamente ai prestiti obbligazionari)?

Si, sono state stipulate polizze di Responsabilita Civile Amministratori e Societa per |
rischi relativi all’offerta al pubblico di strumenti finanziari.

Le polizze assicurano le persone fisiche, la Societa Emittente e il Sottoscrittore o
Sponsor indicate negli Accordi di Sottoscrizione per danni patrimoniali conseguenti a
richieste di risarcimento per qualsiasi atto illecitc e presentate da terzi relative a
Strumenti finanziari, neflo specifico al bond 2009 con compagnia Zurich - broker
Marsh e alle obbligazioni 2012 e 2013 nell'ambito del programma EMTN con
compagnie Allianz AGCS e Zurich - broker Willis.

19) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

- Le polizze assicurative sono gestite, internamente al Gruppo AZA, dalla Direzione
- Affari-tegali e Regolatori. Limporto complessivo & di circa 28,5 min di euro.

220} - VORREI SAPERE Quale é [utilizzo della liquidita (composizione ed

evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,

- reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liguidita)

LIQUIDITY MANAGEMENT

La liquidita del Gruppo A2A a dicembre 2013 era pari a 376 ME (di cui circa 200 M€ in
capo ad AZA).

Come esplicitarmente indicato nel bilancic delia societa, Il Gruppo pone particolare
attenzione al costante presidio del rischio di liguidita, garantendo il mantenimento di
adeguate disponibilita finanziarie per far fronte agli impegni attesi per un determinato
periodo temporale, nonché di un liquidity buffer sufficiente a far fronte agii impegni
inattesi.

In tale ottica il Gruppo persegue anche una politica di diversificazione del profifo di
scadenze del debito e delle fonti di finanziamento., A questo proposito si segnala

Faggiornamento del Programma di Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Term Note




Programme) con ampliamento fino ad un importo massimo di 3 miliardi di euro
approvato dal Consiglio di Gestione il 7 novembre 2013,

Con riferimento &lla liguidita si distingue tra guella derivante da eccedenze
temporanee che viene utilizzata prontamente per ridurre o evitare l'utifizzo di linee
bancarie a breve al fine di garantire I'uso efficiente defla liquidita e quella conseguita
in ottica di pre-funding a copertura delle scadenze future di rimborso del debito. A
partire dall’autunno 2012 si & infatti creata una posizione “lunga” di liquidita
generatasi a sequito delle emissioni obbligazionarie effettuate nell'ambito  del
Programma EMTN nel corso di un periodo storico caratlerizzato da mercati finanziari
particolarmente volatili e instabili.

La liguidita viene investita in short term deposits presso una pluralita di banche
sefezionate in base al rispettivo rating.

RISCHIQ CONTROPARTE

AZA ha in essere procedure e metodologie per valutare con un sistema proprietario di

“merito creditizio” il merito di credito delle proprie controparti, avvalendosi di

informazioni provenienti da banche dati esterne specfalizzate nell’analisi del credito e

confronto con Infoprovider Creditizi.

\A\/\' %@Y&? e

Inoltre al fine di ridurre al minimo l'esposizione al rischio di credito delle®yy e s

controparti A2A si avvale di fidejussioni bancarie e strumenti assicurativi.

21) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LEg

ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO :
SARANNQO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Il Gruppo AZA prevede di realizzare investimenti in energie rinnovabili nel settore

;
|
i

delia generazione elettrica e nella filiera Ambiente, per un totale complessivo nel
triennio 2014-2016 pari a circa 120 milioni di eurc
Il totale complessivo degli investimenti in energie rinnovabili rappresenta circa il 48%
degli investimenti effettuati dal Gruppo nelle attivita di generazione eletltrica e
recupero del contenuto energetico dei rifiuti.
La maggior parte degli investimenti viene autofinanziata. Il payback e differente a
seconda delle tipoiogie di investimento.

22) Vi e’ stata retrocessione in  [Italia/estero di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazion ?
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No
23) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori 7
Nel Gruppo AZA viene sempre rispettata la normativa sul lavoro minorile,
AZA si impegna inoltre affinché cio avvenga anche presso | propti fornitori, con un
esplicito impegno nel codice etico della sccieta "verificare il rispetto della normativa in
materia di lavoro, ivi inciuso per cio che attiene il lavoro minorile” e “le societa del
gruppo si impegnanc ad operare per assicurare al fornitori di risorse e servizi
finanziari il rispetto degli impegni presi, la tutela e la riservatezza del know-how
professionale, richiedendo alle controparti la medesima correttezza nella gestione del
rapporto.”.
24) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
Non abbiamo la certificazione SAB000 ENAS. Attualmente, non & prevista.
25) Finanziamo l'industria degli armamenti ?
No
26) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL. _
La posizione finanziaria netta del Gruppo A2A al 31/3/2014 ammonta a 3.721 ME, in
riduzione di 153 € rispetto al 31/12/2013 (3.874 M€ al 31 dicembre 2013).
~Per-Fanno 2013, il costo medio consuntivo (contabile) del debito, inclusi i costi
ammortizzati, é stato pari a 4,10%.
Il tasso medio prospettico atteso, in base alle curve dei tassi al 31/3/2014 & inferiore
al 4%.-
27) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammoniare e per cosa ?
Non sono pervenute multe da Consob o Borsa. Nel corso dell’anno 2013 VAEEG non ha
comminato sanzioni a societa del Gruppo A2A.
28) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
Non ¢i sono imposte dovute e non pagate.
29) vorrei conoscere | VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
Rispetto alla situazione al 31/12/2013 AZA Spa non ha perfezionato ad oggi la
cessione di alcuna partecipazione.
30) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE




AZA non ha attuaimente in portafoglio titoli quotati in Borsa.
31) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.
I "Ricavi” def Gruppo AZA nel primo trimestre 2014 hanno raggiunto i 1.451 mitioni di
euro, in riduzione dell’'8, 7% rispetto af primo trimestre 2013.
In dettaglio | valori di ricavo per filiera sono:
o Energia: 1.151 ME (vs. 1.270 ME nel primo trimestre 2013)
o Calore: 116 ME (vs. 157 M€ nel primo trimestre 2013)
o Reti 171 ME (vs, 168 ME nel primo trimestre 2013)
o Ambiente 197 M€ (vs. 213 ME nel primo trirnestre 2013)
o Altri servizi e corporate 58 ME (vs 55 M€ nel primo trimestre 2013)
Alla somma di tali importi & necessario sottrarre 241 ME di elisioni intercompany (274
ME nel primo trimestre 2013) per determinare limporto dei ricavi consolidati del
Gruppo.
32) vorrel conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPC
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP. 30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D%LTRE

I; B . SR

PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN POR7314(_"515-’%*‘W E‘“‘;g _,.‘%’ |
Alla data dell'assemblea 2013 non vi sono state operazioni di questa naturah S~ :
33) vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E\DﬂfTA of %
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA e
It valore delle azioni proprie & esposto nel bilancio redatte secondo IAS / IFRS a.
riduzione del Patrimonio Netto della societa. Questo perché in IAS /IFRS l'acquisto di
azioni proprie e considerato come una riduzione del propric capitale. Le eventuali
plusvalenze o minusvalenze di operazioni sulle azioni proprie non possonc essere
portate a conto economico ma devono essere registrate a rettifica delle riserve di
Patrimenio Netto.
Un eventuale adeguamento dei valori di carico di tali azioni sarebbe del tutto inutile in
quanto f'operazione non produrrebbe alcun effetto sul conto economico né suffo stato
patrimoniale
Il costo medioc per azione propria acquistata & pari a euro 2,26. Tali azioni sono state
acquistate negli anni dal 2004 al 2008 sul mercato azionario. In un recente passalo le

azioni proprie sono state utilizzate come pagamento per un'operazione di acquisizione.
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34) vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

35) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota ?

36) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunqgue hanno ricevito denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa’ controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncic il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta alle domande 34-35-36: I nominativi dei primi dieci azionisti presenti in sala
e dei fondi pensione azionisti risulterannc dall’elenco che sara disponibile al termine
dell’'assemblea, come prescritto dalla Legge; sara altresi disponibile ['elenco dei
i biomﬂélfsti presenti in sala”

A2A non ha in essere rapporti di consulenza con giornalisti presenti in sala che
é;iza_g@;'bho I"Assemblea per media nazionali o locali.

Cr soh:b alcune collaborazioni con persone che sono iscritti all’'Ordine dei Giornalisti ma
che non esercitanc ia professione.

37) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare {indice d'indipendenza ? VI SONQO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

Nel 2013 A2A ha speso circa 700.000 euro di spese pubblicitarie, ripartite su oltre 40
testate giornalistiche, tv, radio, e canali internet.
Nel 2013 non sono state date consulenze a testate giornalistiche o editori.

38) vorrei conoscere IL NUMERQO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO SOCI, F LCRO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSCO AZIONARIO, F
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Alla data del 3 giugno 2014 il numero di azionisti iscritti nel libro dei soci di A24 S.p.A.
e pari @ 110.743 per un totale Italia pari a n. 110.098, totale esterc Unicne Europea

n. 322 e totale estero extra-Unione Europea n. 323.
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'CLASS! DI POSSESSO. |AZIONISTI] % | CERTIFICAT! CARTOUARI | MONTE TITOL
Dala 100 1.522 - 51.775
Da 101 a 500 128261 0,19 5,942,708
Da 501 a 1.000 243591 0,76 23.789.774
Da 1.001 a 5.000 48.486 1 4,26 133.379.808
Da 5.001 a 10.000 11.098 | 2,78 87.164.526
Da 10.001 a 50.000 87351 6,14 192.236.597
Da 50.001 a 100.000 951] 2,24 70.326.137
Da 100.001 a 500.000 6111 4,08 127.809.053
Da 500.001 a 1.000.000 93] 2,15 67.226.182
Oftre 1.000.000 113 | 77,99 2.443.443.044
TOTA 108.794 | 100,59 3.151.369.604
398) vorrei conoscere SONQO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLIANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO S50NO AMMONTATI 1 RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

2013 coltre alle attivita di revisione sono state svolte, da societa apparf@n«en%
network PwC, altre attivita per 'ammontare complessivo di 335 migliaia di euro- s b
40) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio l[taliani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O  AZIONISTI  NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL  GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
Il Gruppo A2A non ha finanziato né direttamente né indirettamente sindacati, partiti o
movimenti politici, persone che svolgono attivita politica. I finanziamenti di guesto
tipo, sotto qualsiasi forma, sono vietati dal Codice Etico della Societa (vale per tutto le
societa del Gruppo).
Per guanto riguarda gii enti associativi nel 2013 A2A ha contribuito a progetti da foro
organizzati per un importo totale 17.000,00 eurc (Fondazione Consumo Sostenibile,

Unione Nazionale Consumatori, Adiconsum).
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41) vorrel conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E"?

No
42} vorrei conoscere se 5i sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
No
43) vorrel conoscere se 51 £7INCASSATO IN NERC 7
No
44) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
No
45) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’” fornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI

POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’

FORNITRICT ?
In.generale, per quanto riguarda le societa fornitrici, ogni contratto siglato da AZA con
Luna-.qualsiasi controparte & caratterizzato da trasparenza, tracciabifita e non
discriminazione. Tutte le trattative sono finalizzate a oftenere le condizioni piu
-economiche per il Gruppo AZA. In particolare, per quanto attiene agli eventuali
rapporti in essere con Parti Correlate, questi ultimi sono disciplinati da una apposita
Procedura prescritta da Consob.

46) vorrel conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI ?

Nel 2013, AZA ha erogato jiberalita per guasi 3,4 milioni di eurc di cui 2 mifioni di eurc
alle proprie fondazioni (Fondazione AEM e Fondazione ASM),

Altri principali beneficiari sono stati la Fondazione Teatro alla Scala di Mifano e la
fondazione Teatro Grande.

47) vorrel conoscere se (I SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come sf chiamano ?

Non ci sono giudici tra | consulenti del Gruppo.
48) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non vi sono procedimenti o contenziosi in cui AZA e le societa del gruppo siano parte
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49) vorrei conoscere se VI SONQO CAUSE PENALL IN CORSQ con indagini sul

membri _attuali e del passato  del cda e o collegio sindacale per fatli che

riguardano la societa’,

C'e un unico procedimento penale in corso riguardante membri attuali 0 del passato
degli organi di amministrazione e controfio di AZA SpA per fatti che riguardano ia
societa; I procedimento penale in questione, avviato dalla Procura di Milano nei
confronti dell’allora Presidente di Aem Spa (ing. Zuccoli}), degli allora Presidenti di Aermn
Energia e Aem Gas (Cassinelli Daric e Scarselli Aldo) e di alcuni dirigenti e funzionari
di dette societa per | reati contestati di mancato pagamento delle accise su
guantitativi di gas naturale distribuito negli anni 2005 - 2006 (reato p. e p. dall’art. 40
comma 1,lett. B del D.Lvo 504/1995); truffa (art. 640 c.p.) per aver indotto in errore i
consumatori, sia soggetti privati, sia enti pubblici, circa la quantita effettiva di gas
naturale erogato; ostacolo al’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di
vigilanza (art.2638 c.c.) per aver esposto, con riferimento ad Aem 5Spa, societa
sottoposta al controlio defl’Autorita per 'Fnergia Elettrica e il Gas, fatti materiali non

rispondenti al vero o occultato fatti concernenti la situazione economico ﬁpanzl%& i e

della societd, era stato trasferitc a Brescia per incompetenza per i‘emé‘m‘f’ 6.0
Tribunale di Milano ai sensi deltart.11 C.P.P. : ' |
Il 18 ottobre 2012 avanti il GUP di Brescia dr Nappo si e tenuta l'udienza prél:m?ﬁ

ﬂ"v

In tale sede il PM dr Rossi ha soflevato una eccezione preliminare ai sensi déﬁ‘aﬁ 11_.3 i
del c.p.p. (analoga a quella a suo tempo proposta dalle difese alla prima udrenz;? 5
prefiminare avanti il GUP di Milano e accolta con conseguente trasmissione degli atti a
Brescia), Il PM di Brescia ha rilevato che almeno due magistrati (il Presidente del
Tribunale di Bergamo e il coordinatore dei Gip di Cremona) risuitavano rivestire fa
qualita di "persone offese dal reato” e poiché i loro uffici giudiziari sono ricompresi nel
distretto della Corte d'Appello di Brescia, ha chiesto al GUP di dichiarare Ia
incompetenza dell’Autorita giudiziaria bresciana in favore di quella veneziana. Le
difese si sono associate alla richiesta. II GUP ha quindi dichiarato ia propria
incompetenza e ordinato la trasmissione degli atti aila Procura di Venezia.

A seguito di tale provvedimento il procedimento e regredito nuovamente alla fase
iniziale e gli imputati sono tornati ad essere solo “indagati”.

Dopo essere stato trasferito a Venezia, senza che da parte dell’Autorita giudiziaria
veneziana sia mai stato notificato alcun atto processuale, il procedimento & stato

trasferito per competenza (evidentemente ravvisando il PM incaricato analogo vizio di

competenza rispetto a quello gia rilevato dal Tribunale di Milano e dalla Procura di
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Brescia) alla Procura della Repubblica di Trento dove attualmente si trova, rubricato
col n.838/13 ed affidato al PM dr. Profiti.
In data 10/06/2014 la Procura di Trente ha notificato l'avviso di conclusione delle
indagini (ex-articolo 415 BIS del c.p.p. ).
50) vorrei conoscere se A quanto ammontano i BOND emessi e con guale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
e AZA 500 ME€ 2022 Joint Bookrunner: Banca IMI, Credit Agricole, Mediobanca,
UniCredit
s AZA 300 ME 2023 - collocamento privato; Société Générale, Morgan Stanley
e AZA 500 ME 2021 Active Joint Bookrunner: BNP Paribas, Banco Bilbac Vizcaya
Argentaria, Deutsche Bank, Société Générale; Passive Joint Bookrunner: Banca
IMI, Mediobanca, UniCredit
e AZA 750 ME 2019 Joint Lead Managers: Banca IMI, Mediobanca, BNP Paribas,
- Unicredit, Centrobanca, Banca Akros
o AZA 1 MLD € (parzialmente rimborsato in luglio 2013 - ammontare nominale 762
M€) 2016 Joint Bookrunners: Mediobanca, Calyon, Banca IMI, BNP Paribas, BBVA
e BOND P.P. YEN 98 M€ Lead Manager: Merryl Lynch
51) vorrel conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Costo del venduto per settori _da CE gestionale

| Totale costi al netto del coste del personale per settore S
t 31.12.2013 21.12.20132

migliaia di Euro Costi variabili Oneri esterni Totale
AZA AZA AZA

Filiera Energia 3.358B.709 325.279 3.683.988
Filiera Calore 183.939 39.364 223.363
Filiera Reli 155.285 178.290 333.575
Filiera Ambiente 171.916 165.431 337.348
Filiera Servizi 9.936 165.269 175.206
Retfifiche da consofidamento -648.460 ~-236.872 -885.332
|Totale gruppo P | 2.231.326 636.762] | 3.863.088}

52) vorrei conoscere
A QUANTO SONQ AMMONTATE LE SPESE PER:
o  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .



17

Il costo delle operazioni per advisor e stato nel complesso inferiore all’l1%

dell’Enterprise Value delle operazioni perfezionate.

o RISANAMENTO AMBIENTALE

Sul bilancio di sostenibilita 2013, distribuito oggi in Assemblea, a pag. 65 e pubblicato

il dettaglic e il valore degli investimenti in tutela ambientale, individuando le principali

categorie:

Il totale e risuitato pari a 59,16 milioni di euro

I principali investimenti realizzati da AZA nef 2013 sono stati:

1. Riduzione delie emissioni:

O

» Riduzione delle emissioni (in aria, in acqua, acustiche)

o Efficienza energetica (sistemi di cogenerazione, potenziamento dei reca}peri
energetici dai termovalorizzatori e aumento efficienza della produzione elettrica,
sono stati esclusi gli investimenti sulie reti)

e Energie rinnovabili (investimenti sugli impianti idroelettrici, quota parte
dell'aumento del recupero energetico dai termovalorizzatori, impianti di
recupero energetico del biogas)

» Innovazione (miglioramenti tecnologici adottandc le pia recenti tecnologie

presenti sul mercato e mobilitd sostenibile)

 Quali e per cosa sono stati fatti investimenti(pé

ambientale ?

sostituzione di automezzi per la raccofta rifiuti afimentati a gasofio con automezzi
alimentati a metano o a gasolfio bassa emissione (Euro 5} nelle societa di igiene
ambientale Amsa e Aprica;

Interventi per I'abbattimento delie emissioni di NOx e SOx presso limpianto di
Monfalcone;

Interventi per 'abbatlimento delle emnissioni di NOx presso la Centrale Edipower
di Piacenza attraverso i nuovi sistemi di denitrificazione catalitica selettiva degli
ossidi di azoto (SCR);

Investimenti per l'insonorizzazione della Centrale Edipower di Placenza;

interventi di trasformazione Impianti di terzi (Gestione Calore) al fine di ridurre le
emissioni di CO2: nel 2013 é stato siglate l'atto aggiuntivo della Convenzione per
la concessione del servizio pubblico di riscaldamento urbano nel comune di
Varese, con cui ¢ stato affidato a Varese Risorse ladequamento normativo, la
rigualificazione energetica e la gestione del servizio energia di 26 centrali

termiche comunali, prevalentemente scuole, di potenza compresa tra 35 e 1.000

SRR S
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kW. Entro I'annc sono state completate 25 centrali e la ventiseiesima verrd
completata nel 2014. Nel 2013 A2A Calore & Servizi ha effettuato 15
trasformazioni di impianti per un totale di potenza installata pari a 14.860 kW;

termine dei lavori di revamping presso il reattore di desolforazione delfa Centrale

Lamarmora di Brescia.

2. Efficienza energetica:

o

Opere di manutenzione del nucleo idroelettrico della Calabria, nei Gruppi
Timpagrande e Crichella; ‘
Opere di manutenzione presso alcuni impianti Edipower: sostituzione macchine di
climatizzazione, di corpi ifluminanti, ecc

Intervento di connessione del termovalorizzatore Silla 2 con limpianto
cogenerativo di Famagosta, presso il quale sono state messe in esercizio tre
nuove caldaie di integrazione a gas naturale, di potenza complessiva pari a 36
MW,

interventi di sviluppo e mantenimento effettuati  sugli impianti  di

termovalorizzazione.

3. Energie rinnocvabili:

C

o)

Investimenti di ammodernamento e miglioramento degli impianti idroelettrici;

Interventi sulle reti di captazione del biogas presso le discariche gestite.

4, Innovazione:

O

]

o]

Ammodernamento e riconversione della Centrale di Monfalcone;

Investimenti di ammodernamento degli impianti idroelettrici Edipower;
Realizzazione progetto "A.V.1." (Automatic Vehicle Identification) nef contesto del
Sistema di Gestione Territoriale;

Modifica della tramoggia per il ricevimento dei rifiuti organici da RD alla stazione
di trasferimento rifiuti di Sillal a Maserati Light;

Sviluppeo del nuovo impianto di trattamento del vetro;

installazione di nuovi cassonetti a calotta nei comuni gestiti da Aprica;

sviluppo progetto e-moving.

53) vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

I benefici non monetari scno definiti da una specifica policy di gruppo che integra

quelli previsti dal CCNL con altri benefici offerti, come prassi standard, dalle societa

presenti sul mercato e confrontabili per settore e dimensione.
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Gl incentivi variabili annuali sono definiti, nellimporto economico, sulla base di prassi
retributive riscontrabili sul mercato ed applicate da societd benchmark per dimensione
€ complessita organizzativa e sono collegati, per lerogazione, a un sistema di
valutazione delle Performance.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNG GLI STIPENDI

DEI MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

Il costo del lavoro medio unitario, per i dipendenti del perimetro nazionale, e
almentato dello 0,7% rispetto al consuntivo 2012. Tale dinamica risulta
significativamente contenuta se confrontata con la crescita media annua rilevata
nell‘ultimo biennio pari all’ 1,9%. Tale risultato & stato ottenuto attraverso una serie di
azioni vofte al contenimento del costo del lavoro, con particolare riferimento afle
dinamiche di crescita collegate agli automatismi contrattuali (rinnovi C.C.M.L. e scatti
di anzianita), attraverso la riduzione degli straordinari, del fondo ferie non fruite e
grazie all’'utilizzo mirato di alcuni ammortizzatori sociafi (Cassa Integrazione Guadagni
e Contratti di Solidarieta).

La crescita é stata sostanzialmente omogenea.

dirigenziale (quadri, impiegati e operai) & pari a circa 4.

'\;
d. vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEG@RTA ;‘
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORC e con guali esiti ? PERSONALMENTE NON

P

POSS50 ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASS0OLUTA DEL
PERSONALE
I dipendenti al 31/12/2013 sono 9,945, di cui:
= 163 dirigenti
» 474 quadri
e 4210 impiegati
s 5098 operai
A Questi si aggiungono 2.447 del Gruppo EPCG
Nell'ambito dellintero Gruppo A2A nell’anno 2013 erano complessivamente pendenti
181 controversie di lavoro, delie quali 146 risultavano ancora in corso al 31.12.2013
(35 controversie sono state definite nel 2013). Dei 181 giudizi in corso al 31.12.2013:
* 139 sono stati radicati nei confronti della societa AMSA 5.p.A..

» 15 sono stati radicati nei confronti della societa Edipower S.p.A.;
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e« 27 sonc stati radicati nei confronti eta delle restanti societa del Gruppo AZA
(intendendosi per tali tutte le societa del Gruppo ad eccezione di Amsa S.p.A.
ed Edipower S.p.A.);
Le controversie in corso nel 2013 possono essere suddivise, a seconda dell’oggetio,
come di seguito:
» 14 relative a richieste di risarcimento danni consequenti a malattia
professionale o infortunf (di cui 5 definite nel corso del 2013);
= 21 relative all'impugnazione di licenziamenti disciplinari (di cui 4 definite nel
corso del 2013);
s 5 relative all'impugnazione di sanzioni disciplinari conservative (di cui 1 definite
nel corso del 2013);
e 6 relative all'impugnazione licenziamenti per giustificato motivo oggettivo (di cui
2 definite nel corso del 2013);
e 32 relative a illegittimita dell’apposizione del termine al contratto di lavoro a
tempo determinato (di cui & definite nef corso del 2013);
. ff?_re/ative a richieste di inquadramento superiore o di risarcimento del danno
%'ié.'Cc;nseguente a lamentato demansionamento (di cui 10 definite nel corso del
2013);
"o 14 relative a differenze retributive /o pagamento di indennitd (di cui 1 definite
nel corso def 2013);
o 32 relative ad impugnazioni varie {(di cui 6 definite nel corso del 2013)
Per completezza si segnala altresi che nei confronti delfla societéd AMSA e stata radicata
una serie di giudizi da parte di un’organizzazione sindacale, aventi ad oggetto la
guantificazione dei permessi sindacalli.
e. Quanti sonc stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con
guale eta media
Nel 2013 58 dipendenti hanno lasciato il Gruppo per mobilita, con un'eta media di 59
ansi.
54) vorrel conoscere se si sono comperate opere d‘arte ? da chi e per quale
ammontare ?
Non sono state comprate opere d'arte.
55) vorref conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente | costi,
esclusi | vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Nel corso del mese di gennaio 2013 é stato avviato il progetto AXE con {'obiettivo

di realizzare efficlenze per 70 ME£ al 2015 in tutte le filiere del Gruppo. In
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particolare tali efficienze di costo sono da intendersi:
o con impatto sul confo economico (ossia sono esclusi | costi capitalizzati} di
competenza
o differenziali rispetto alle previsioni di budget - piano
o al netto degli oneri per realizzare le efficienze (ie. incentivi all’esodo)
o relative ai costi "fissi", ossia escludendo le iniziative con impatto sui costi

variabili o sui ricavi

Il raggiungimento dell‘obiettivo di efficienza era uno dei pilastri per la realizzazione del
Piano Industriale del Gruppo, e prevedeva efficienze per circa 20ME€ gia nel 2013.

Il Progetto AXEBQ ha ottenuto ottimi risultati, raggiungendo 'obiettivo di riduzione dei
costi sul triennio gia nel 2013 ed utilizzando parte degli extra-risparmi per coprire |
costi del progetto di mobilita che fornira un ulteriore miglicramento nel periodo 2014~
2015.

Rispetto al consuntivo 2013, circa il 10% dei saving e stato realizzato sui CG#"‘ def
£ i

Y
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personale attraverso injziative di riduzione degli straordinari e l'utifizzo deg]f??% ££
sociali. Il 90% dei saving é stato realizzato sugli oneri esterni, in larga parte { i
attraverso iniziative di ridisegno di processi e procedure. Tali risparmi hanno mg}ga;ﬁ :

tutte le filiere del Gruppo in misura comparabile.

I risuftati di AXE 2013 sono stati positivi, ma esiste ancora ulteriore spazio di
migliorarnento, per questo il progetto AXE continua ad essere una delle aree di
maggiore priorita per il Gruppo, sia attraverso iniziative gia identificate nel 2013 e
previste per il biennio 2014-15, sia attraverso nuovi interventi radicali di rivisitazione
dei processi e delle strutture di costi,
56) vorrei conoscere, VI SONC SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIC CONSQLIDATO ?
Le societa "di fatto controllate” sono tutte incluse nel perimetro di consoiidamento del
bilancio 2012 del Gruppo AZA.
57) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPD QUALE’
IL PREZZO MEDIO.
I fabbisogni vengonoc coperti con approvvigionamenti di durata, di fonte, di tipologia,
di flessibilitd e di indicizzazione diversi. Tali contratti oitre a permettere alfa societa di
disporre di prezzi che rimangono competitivi al variare delle condizioni di mercato

permettono l'ottimizzazione del portafoglic gas in corso di anno. Il Gruppo A2A si e
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approvvigionato per lanno termico ottl3-setl4 da una molteplicita di operatori di

rilevanza nazionale e internazionale.

Punti di consegna: Italia, Austria, Germania
Fornitori: Eni Gas & Power, Edison, Enoi, Vitol, RWE, EDF, GDF, Dufenergy, Statoil,

Econgas

Indicizzazioni:
& 40% a prezzo fisso;
° 15% all'andamento giornaliero delle quotazioni dell’hub olandese (oggi molto

correlato con il mercato allingrosso ftaliano);
® 40% con indicizzazione uguale a quella del prezzo regolato per il mercato futelo

(oggi quotazioni forward trimestrali deli’hub olandese);

® 5% indicizzato a olio.
Tipologia:
e Cohtratti con flessibilita giornaliere, trimestrali ed annuali;
o Contratti con fornitura piatta nel corso del periodo;
e . Contratti di somministrazione.
58) vorrei conoscere a guanto ammontano le consulenze pagate a societa

facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?
Non risuftanc spese per consulenze prestate dal dott. Bragiotti e dall’avv. Guido Rossi
e dal dott. Berger.
59) vorrei conoscere. A quanto ammonta fa % di quota italiana degli
investimentf in ricerca e sviluppo ?
ia quasi totalita degli investimenti del Gruppo in ricerca e sviluppo sono svoiti e
realizzati in Italia.
60) VORREI CONQOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL
5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'/ART.2622 C.
Larticolo 2622 c.c. recita “La punibilita e esclusa se le falsita o le omissioni non
alterano in modo sensibile fa rappresentazione della situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al guale essa appartiene. La
punibilita é comunqgue esclusa se le falsita o le omissioni determinano una variazione
del risuftato economico di esercizio, al lordo delle imposte, non superiore al 5% o una
variazione del patrimonio netto non superiore ail'l per cento.”

I valori per AZA sono i sequenti (euro):
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SOCIETA' AZA spa
RISULTATO
ANTE IMPOSTE PATRIMONIO NETTO
AL 31.12.2013 AL 31.12.2013
-57.588.405 2.448.016.052
5% 1%
-2.879.420 24.480.161
61) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Il costo sostenuto per 'Assemblea 2013 ammonta a circa 55.000 euro.

Di seguito il dettaglio dei costi sostenuti:

Valori in Migliaia di Euro

Assemblea 13.06.2013

Assistenza Istifid

Delegato Unico Istifid e 804
Verbale Assemblea - Nofafo Maf’chetff b 12,0 “"’%‘?“";3
Serwz;o trascrizione - CMTSrl I R e - ]
Servizio traduzione documentf perassembfea Poflak e _ 0,2 f
Servizio fotografico - Pho ers di Papa Siliva I T -0 B
Fonda/e assemblea a;:ronk Pan Plast di Massmno Lorandf by 0,3 -
Servizio catering - Padovani Benuzzi Catering _lb 38
Allestimento floreale - Vivai Piante Bett/ Hf 0,2
Affitto Auditoriurmn TU - da Aprica . b .08
Assistenza Selene . e , =N

62) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

I costi per valori bollati sono stati pari a circa 335.000 euro nel 2013.

63) Vorrel conoscere la tracciabilitd dei rifiuti tossici.
Tutti | rifiuti speciali prodotti da A2A - pericolosi (quelli che una volta erano detti
tossici e nocivi) € non pericolosi - sono conferiti a imprese di trasporto e di recupero 0

smaltimento autorizzate,

La gestione dei rifiuti avviene garantendo il sistema di tracciabilita previsto daf
legisiatore. In particolare, le imprese e gli enti produttori di rifiuti pericolosi & non

pericolosi hanno 'obbligo di tenere un registro di carico e scarico ove sono indicate,
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oltre al gquantitativi e alle tipologie del materiale, tutte le fasi di movimentazione e
gestione sino all’avvenuto smaltimento e/o recupero.
Incitre tutte le movimentazioni di rifiuti sono accompagnate da un apposito
formulario, Una copia firmata da tutti | soggelli coinvolti nella movimentazione e
gestione del rifiuto viene recapitata af produttore per attestare l'avvenuto corretto
smaltimento o recupero,
Una volta all’anno tutti | soggetti coinvolti nel ciclo dei rifiuti sono tenuti a presentare
ta dichiarazione MUD ove vengono riportati i rifiuti prodotti, trasportati, gestiti é/o
intermediati nel corso dell’anno precedente, raggruppati per CER e Stato Fisico.
Per la tracciabilita dei rifiuti pericolosi, A2A ha inoltre aderito al sistema SISTRI, che
prevede la tracciabilita informatica sul server del Ministero Ambiente della gestione dei
rifiuti speciali pericolosi, dalla produzione alla destinazione finale.
L'operativita del sistema e stata avviata, a livello nazionale, in due fasi successive: dal
“mese di ottobre 2013 per le operazioni di gestione dei rifiuti speciali pericolosi e dal
mese di marzo 2014 per la fase di produzione dej rifiuti speciali pericolosi.
A regime il SISTRI sostituira, per | rifiuti speciali pericolosi, la documentazione
cartacea prevista attualmente (Registro di carico/scarico e Formulari di Identificazione
Rifiuti).
Attualmente il sistema & in una fase operativa transitoria, in relazione alle difficolta
riscontrate per il suc avvio a livello nazionale, che durera almeno fino alla fine del
2014. A2A continua pertanto a gestire la tracciabilita delle operazioni di produzione e
gestione dei rifiuti pericolosi anche su supporto cartaceo, come previsto dalla
legislazione vigente.
F prevista al 30 giugno 2014 ['estensione del sistema anche alla gestione dei rifiuti
urbani pericolosi, per l'operativita della quale AZA & in attesa dell’'emanazione delle
necessarie disposizioni tecniche attuative.
Il sistema si basa suil'utilizzo di due apparecchiature elettroniche: una cosiddetta
"black box” (cioe un trasponder), da montare sui mezzi adibiti al trasporto dei rifiuti
per tracciarne i movimenti, e una token usb da 4 Gb equipaggiata con un software per
autenticazione forte e firma elettronica che viaggia assieme ai rifiuti, su cui sono
salvati tutti i dati ad essi relativi.
Tutti | rifiuti prodotti dal Gruppo sono conferiti a soggefti debitamente autorizzati,
previa verifica delle autorizzazioni.

64) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
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I due presidenti non hanno auto assegnate ad uso promiscuo, come indicato sulla
relazione sulla remunerazione,
Ad oggi la struttura di governance di A2A non prevede un Amministratore Delegato.
65) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti
sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc. '
AZA non possiede aerei o elicotteri aziendali.
66) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
Il fondo rischi su crediti & pari a circa 318 milioni di euro di cui 174 milioni riferiti al

gruppo Epcg. Tale fondo rappresenta la rischiosita prudenziaimente stimata del

portafoglio crediti in capo al Gruppo.

67) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI{%}

CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ? i} u
Non sono stati versati contributi @ sindacati o sindacalist, L

68} C’e" e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

crediti pro-soluto. Al 31 dicembre 2013 i crediti, non ancora scaduti, ceduti dal Gruppo
a titolo definitive e stornati dall‘attivo di bilancio nel rispetto dei requisiti dello IAS 39
ammontavano complessivamente a 175 mifioni di euro. A marzo 2014 tali crediti
ammontano a 12 milioni di euro. Lo smobilizzo & relativo a crediti commerciali per 108
milioni di euro e a crediti derivanti dal regime di essenzialita dellimpianto di San
Filippo del Mela per 67 mifioni di euro. Inoltre il Gruppo ha ceduto crediti pro solvendo
per 2 milioni di euro. 5i segnala che il Gruppo non ha in essere programmi di factoring
rotativo.”
I principaii benefici dell’operazione sono da valutarsi nefl’ambito del piy ampio
progetto di gestione del circolante in corso. Le condizioni sono in linea con il costc
delle linee di finanziamento a breve termine.
69) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
"I relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pitt ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al

collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
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La commissione relativa allincarico di Rappresentante Designato e pari ad Euro
4.000,00

70 Da chi e’ composto I'ODV e quanto costa alla societa ?
L'ODV della capogruppo A2A s.p.a. & composto da due membri esterni 1" avv.
Piergiorgio Vittorini (Presidente}e I'avv. Fulvio Simoni ,entrambi penalisti, e da un
membro interno Massimo D‘ambrosio responsabile dell” unita organizzativa Internal
Audit. Il compenso e previsto solo per i membri esterni ed ammonta ad un totale di
30KE. '

71) A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Non vi sono investimenti mobiliari ai fini di investimento della liquidita.

72) Quante e’ Vindebitamento INPS e con FAGENZIA DELLE ENTRATE?
Il debito vs VINPS af 31.12.2013 si riferisce esclusivamente al debito relativo ai
contributi obbligatori relativi alle retribuzioni erogate nel mese di dicembre 2013.
I debiti vs l'agenzia delle entrate al 31.12.2013 sono relativi al saldo tra le imposte di
competenza relative all’esercizio 2013 e gli acconti versati nel corso dell’esercizio
stesso in ottemperanza agli obblighi esistenti,

73) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per guali aliquote ?
1l consolidato fiscale consiste nella definizione di un reddito imponibile scaturente dalla
somma algebrica dei singoli redditi trasferiti dalle consolidate alla consolidante AZA. Ii
reddito imponibile consolidato per il 2013 ammonta a circa 308 ME. L'aliquota di
imposta applicabile al consolidato fiscale e unica ed & pari al 27,5%.

74) Quanto e’ margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Il margine di coniribuzione del Gruppo A2A dell’'esercizio 2013 é stato pari @ 2.372
ME,

Gradirei sia che fossero allegate al verbale le risposte a queste domande sia

ricevere gentilmente il verbale, possibilmente in formato informatico word appena

disponibile !

marcobava@pec.ordineavvocatitoring.it
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DOMANDA RICEVUTA DA AZIONISTA MARINO

1. A2A ad oggi non ha fatto pervenire uno stanziamento di bilancio che consenta alla
Fondazione AEM di poter operare nei suei compiti anche per 1'anno 2014, Nella mia
qualita di azionista, chiedere conto di quale siano i problemi che ad oggi non abbiano
consentito lo stanziamento in denaro a detta Fondazione?
A2A proseguira nel coltivare i legami costruiti nel tempo con le Istituzioni territoriali di
riferimento e con gli Enti non-profit, in particolare in un'area come quella di Milano, in
continuo mutamento a livello economico, politico e culturale, Cio continuerd ad avvenire

_ attraverso Pattivita della Fondazione AEM (analogamente a quanto avviene a Brescia

attraverso la Fondazione ASM), il cui operato & supportato dall’importante contributo del |
suo Socio Fondatore.

I Consiglio di Gestione di AZA, riunitosi il 15 maggio 2014 (a valle della seduta del
Consiglio di Sorveglianza del 29 aprile), ha deliberato di assegnare i contributi annuali alle
Fondazioni AEM e ASM. Alle Fondazioni & stato assegnato, per l'anno 2014, un identico
contributo di un milione di euro.

- L’erogazione dei contributi sta avvenendo in coerenza con le modalitd usualmente adottate
da A2A per entrambe le Fondazioni.




Domande poste dall’azionista dr. Tommaso Marinoe

e A guanto ammontano nel 2013 le consulenze affidate a parenti di membri del Consiglio di Gestione
e del Consiglio di Sorveglianza? o
Nel 2013 non ¢i sono state consulenze affidate a parenti di membri del Consiglio di Gestione e del
Consiglio di Sorveglianza. Operazioni peraitro considerate nella procedure “Parti Correlate”.

e Quanto abbiamo elargitc quest’anno alla Fondazione Scafa? abbiamo dei rappresentanti
all'interna? chi sono?
Nef 2013 il contributo erogato alla Fondazione Scala & stato pari a 800 mila euro. Non abbiamo un
rappresentante all'interno del consiglio.

s (Quanto abbiamo elargito al Teatro Grande e al Teatro Sociale?
Nel 2013 il contributo ercgato al Teatro Grande & stato pari a 300 mila euro, mentre le
sponsorizzazioni per il Teatro Sociale sono state pari a 150 miia euro.

e | nominativi dei dirigenti che possiedano, direttamente o indirettamente, quote azionarie di societa
fornitrici, senza che mi si risponda che la procedura é disciplinata da un apposito regolamento
Consab;
Le societa fornitrici sono individuate tra i soggetti qualificati secondo la normativa o comunque
presenti neil’albo fernitori. Uaccesso e Ia permanenza neil’albo fornitori sono regolati da procedure N
aziendali che richiedono la valutazione di aspetti tecnicc economici. v 8

regolamento Consob in materia.

e Possibile conoscere il nominativo di chi curi le risposte alle presenti domande? 5
In funzione dell’argomento della domanda, ta risposta & fornita dalia funzione/societa imeressga ii

processo di invio delle domande ai diretti interessati e raccolta delle risposte quest’anno & stato Y
gestito dal dipendente Edoardo lacopozzl. : §
!
i

e Quall arbitrati abbiamo avute nel 2013 e chi i ha rappresentati?
Le societa del gruppo hanno attuaimente in essere i seguenti prccedi'menti arbitraii:
- n. 1 procedimento arbitrale connesso alla realizzazione della centrale di Scandale
- n. 2 procedimenti arbitrali nell'ambito della vicenda connessa alla concessione del
teleriscaldamente di Novara
- n. 4 procedimenti arbitrali relativi alla realizzazicne delle reti di distribuzione
nell’ambito delle gare gas.
s Visono indagini o procedimanti in corso rispetto a persone che occupino incarichi alf'interno del
Gruppo?
| procedimenti penali, quandanche a livelio di indagine preliminare, sono costantemente riportati
agii organismi di vigilanza delle societa del Gruppo. Quanto ai procedimenti penall guesti sono
anche riportati nel report trimestrale del contezioso, oggetto di valutazione del comitato di
controlle e rischi. Dei principali procedimenti viene data evidenza anche nelle note a bilancio.




Quali eventi sono stati sponsorizzati nel 2013 e quali s'intende sponsorizzare nel 2014, considerato
che, come si vede dal fink appresso Endicatd, nel sito A2A ne risulta spohsorizzato sole uno
{http://www.a2a.eu/it/comunicazione/eventi/anno_2014/ }

Dal prime gennalo 2014 tutti gl eventi a cui ha partecipato A2A sonoc pubblicati sui sitl internet di
AZA e delle societa del gruppo interessate, ad oggi sono circa 80 le sponsorizzazioni pubblicate sui
siti del gruppo.

Per guanto riguarda gli eventi def 2013 consultare i link:
http://www.aZa.eu/it/comunicazione/primo_piano/anno_2013/index.htmi?property_pagina_num
ero=2 '

Corme si chiama il responsabile della Comunicazione?
La Direzione Comunicazioni e Relazioni Esterne di A2A & affidata al dott. Gianfranco De Marchi.

.E’ stato verificato se il servizio Comunicazione comunichi gli eventi relativi al Gruppo prima che

accadano o, solo in parte, dopo che si siano verificati?
Dai 1 gennaio 2014 tutte le sponsorizzazioni sono inserite in una [ista pubblicata su; siti internet
delle societd del gruppo interessate.

Quanti giornalisti occupiamo nel gruppo?

Nel Gruppo & assunto un dipendente in qualita di esperto di comunicazione, con iscrizione all’albo
dei giornalisti; in coerenza a quanto precede & stata predisposta appositamente l'iscrizione alla
Cassa previdenziale dei giornalisti (INPGH). Non risuftano altri casi nell’ambito del parsonale
dipendente.

Quanta c'é costata nel 2013 la sponsorizzazione del Festival Gesualdo e da chi é stato gestito?
Il festival Gesualdo & stato sponsorizzato per un importo pari a 5 mila euro. 'evento & stato &gs¥1ta
dal comitato festival Gesualdo.

Perché a Monfalcone la Centrale Termoelettrica torna ail'uso del carbone quale fonte dit
praduzione? quali sono i vantaggi per A2A e quali gli svantaggi per ia gente del luogo?
La centrale Termoelettrica di Monfalcone non ha mai abbandonato in passato 'utilizzo del car
che anzi, risulta negli ultimi anni pill vantaggioso rispetto ad altri tipi di combustibile fossile ( ;
gas). A2A gestisce il portafoglio impianti nella ricerca di un mix produttive che massimizzi la "
profittabilita delia filiera di generazione elettrica, ed in questo senso sono da ricercare | vantaggi f
che A2A trova nella conduzione def sito di Monfalcone. Gii abitanti del luogo, che beneficiano della )
presenza della centrale in molti modi {es. occupazione, indotto, ..} non traggono svantaggi

dall’utilizzo del carbone.

I Carbone e infatti una delle fonti di energia pil usate in Europa e nel monde. In italia, I'energia
elettrica prodotta con questo combustibiie fossile & pari al 17% del totale; in Germania la quota &
del 45% e la media europea & del 24%. La produzione di energia elettrica in Italia & fatta
prmc;palmente utilizzando il gas (impianti a ciclo combinato). Purtroppo oggi nel nostro paese,
molte de!ie centrali a gas sono ferme per I'elevato costo di tale combustibile. Grazie alle
abbondanti riserve mondiaii e alle moltepiicita dei fornitori, il prezzo del carbone & invece molto pils
stabile e a buon mercato. i carbone & un combustibile sicuro perché non & esplosivo, & meno
pericoloso di altri in caso di spargimenti accidentali, e, se utilizzato secendo le piti recenti
tecnologie, & sostenibile ambientalmente. Inoltre produrre con il carbone evita che il prezzo )

—
i




deii’energia aumenti ulteriormente, compromettendo |a competitivity del sistema produttivo del
nostro Paese e il costo della bolletta delle famiglie itatiane.

AZA ha deciso di investire ulteriormente sulla centrale di Monfalcone con il progetto di installazione
del DeNOx, che prevede un investimento di circa 25 milioni di euro. Con questa sigia si identifica un
complesso sistema di nuovi reattori catalitici in grado di abbattere in maniera sensibile le emissioni

degli Ossidi di Azoto (NOx) nei fumi. It DeNox trasforma gli Ossidi di Azoto in vapore acqueo e azoto
allo stato puro, elementi che assieme ail’ossigeno, sono i principali e naturali costituenti del’aria.

Con guesto sistema le emissioni della centrale saranno ben al di sotte dei nuovi limiti emissivi
previsti per il 2016 dail’Unione Europea (200 milligrammi al metro cubo contro | 500 milligrammi
dei limiti attuali), con una riduzione superiore al 60%. La centrale termoelettrica di Monfalcone
diventera, grazie a questo nuovo investimento un modello ambientate di eccellenza in Italia e in
Europa.

I lavori di costruzione del DeNox occuperanno mediamente 35 persone al giorni per circa 2 anni
Benefici Ambientali

Mettendo a confronto i valori totali delle emissioni misurati nel 2012 {ultimo anno di
funzionamento dei due gruppi a olio combustibile) con quelli previsti dopo introduzione del
DeNox, si rileva it netto miglioramento per lambiente prodotto dalle due azioni {dismissioni dei due
gruppi ad ofio e rafforzamento dei sisterni di abbattimento degli Ossidi di Azoto).

Nello specifico

Ossidi di azoto -75%; Ossidi di zolfo -76%; Polveri -74%; Anidride Carbonica -60%

Vistituzione di un “tavolo ambientale” che A2A ha realizzato nel 2012. Al tavolo, oltre ai "'3“‘*). >
rappresentanti del Comune, sono presenti: ia Regione Friuli Venezia Giulia, la Provincia Di Go;\a?ré} :
I'Arpa Friuli Venezia Giulia E'AS.L.

e A,

Nell'accordo & prevista fa messa a disposizione di un importo massimo di 80.000 eurc annui da %‘"‘g
utilizzarsi per finalitd ambientali come ad esempio, I'integrazione di moderni analizzatori f
ambientali per il controlio delie polveri sottili nelle centraline di controlio della qualita dell’aria, la g
progettazione e la realizzazione di una campagna epidemiologica su un campione di residenti di

Monfalcone, i trasferimento della totale gestione ad Arpa FVG della rete di momtoragglo del¥aria

presente sul territorio nel Basso Isontino di proprieta di A2A.

Per quanto abbilamo finanziato Legambiente nel 20137
A2A non ha finanziato Legambiente. A2A ha sponsorizzato alcune iniziative pubbliche promosse da
Legambiente. L'importo e di circa 19 mila euro, suddiviso in pitr manifestazioni.

Quante e quali associazioni abbiamo finanziato nel 20137
Per gquanto riguarda gli enti associativi nel 2013 A2A ha contribuito a progetti da lore organizzati
per unimporto totale 17.000,00 euro (Fondazione Consumo Sostenébile, Unione Nazionale
Consumatori, Adiconsum}. .

Presso quali testate giornalistiche abbiamo investito nei 2013?




AZA non ha investito in testate giornalistiche; il Gruppo ha acguistato spazi pubblicitari su oftre 40
testate giornalistiche, tv, radig, e canali internet.

Nel 2013 abbiamo dato incarichi a giornalisti di quotidiani?
No

Quali song le zone in cui nef 2013 sono stati riscontrati aumenti di radioattivita’?
Non sono stati riscontrati aumenti di radioattivita.

Quali sono le banche nei confronti delle quali il Gruppo era esposto nel 20137
Nel corso del 2013 le controparti bancarie sono state le seguenti:
¢ Finanziamenti a medic-lungo pericdo (al 31/12/2013). BEI, Cassa Depositi e Prestiti, Banca
OPI, UniCredit (intermediato BEl}, Mediocredito del Friuli, Intesa, Popolare di Sondrio,
Popolare di Bergamo e Centrobanca
® Depaositi: Intesa, BNL, Banco di Brescia, Credito Valtellinese, Unicraedit e MPS {solo per
Edipower)
e Cessicni spot di crediti pro-soluto: Intesa, UBI e UniCredit
e Linee revolving: Mediabanca (finanziamento in pool) e BNL
e Hot Money: BNL, Banco di Brescia
Si noti che 'utilizzo delie linee revolving e del denaro caldo & stato limitato a brevi periodi.

Quali sono stati ghi studi legali ai guali nef 2013 abbiamo affidato consulenze e per quali |mport1‘?
Tutte le consulenze, ivi comprese que{le iegah sono regolarmante assoggettate al vagho de1

incluse quelle legali anche col supporto delia funzione 1A,
Si evidenzia che ia diffusione di questi dati implicherebbe problematiche in termini di garanzra.
tuteia della privacy anche dei consulenti medesimi, sia di riservatezza delie operazioni che i
consulenti possono essere chiamati a seguire e supportare.
E’ previsto che AZA accerti eventuali indagini o precedenti penali a carico dei nuovi membri d%: %W
Consiglic di Amministrazione? ”{§
La societa, nelle modalita e nei termini prescritti, provvedera alla verifica dei requisiti di onorabilita .5
e di professionalita previsti dafla normativa anche regolamentare vigente.

Considerato che non saranno riconfermati, quanto & previsto che percepiranno complessivamente

il direttore generale Ravanelli e il presidente del Consigiio di Gestione?

Non sono previste indennita di fine mandato per i componenti degli organi amministrativi, cosi

came indicato a pag. 24 paragrafo d6 della relazione sulla remunerazione.

Quale sara il solo ammontare della liquidazione che spettera a ciascuno dei due suddetti?

Siveda la risposta alla domanda precedente. '

Nel 2013 quante sono state nel Gruppo le scoperte di appartenenti alle categone protetie, ex lege
68/19997 .

Nel 2013 il Gruppo A2A & risultato ottemperante rispetto agli obblighi di legge in materia di
assunzione di personale disabile e, pertanto, non si & trovato nella condizione di dover procedere
a nuovi inserimenti ai sensi della Legge 68/99. Non vi era pertanto al 31 dicembre alcuna
scopertura a livelo di Gruppo. k




informazioni aggluntive

All’assolvimento degli obblighi di legge 1a Sccietd ha provveduto anche tramite Putilizzo di alcuni

istituti che la normativa disciplina e prevede nei confronti delte Aziende che si trovino in
particolari situazioni e/o condizioni. in particolare, il Gruppo AZA ha oggi in attive:

@

Nel 2013 guante sono state nel gruppo le coperture di appartenenti alle categorie protette, ex
legge 68/997
Al 31 dicembre 2013 ne! Gruppo A2A eranc occupati 421 disabili e 55 orfani

convenzioni art. 14 D.Lgs 276/03, grazie alle quali la Societa ottempera agli obblighi
orevisti dalla legge conferendo ad una cooperativa sociale di tipo B una commessa di
favoro con la quale adempie formalmente alla copertura di uno o pil posti riservati ai
disahili; la Cooperativa, che esegue la commessa, assume direttamente i lavoratori
(attualmente sicontano complessive n® 13 assunzioni presso Cooperative in
convenzionel; .

sospensione dagli obblighi occupazionali per le Societa del Gruppo (AZA Energia, AZA
Reti Elettriche; AZA Reti Gas, A2A Spa, Edipower, A2A Servizi alla Distribuzione, A2A
Logistica, Seiene Spa) per le quali & attiva la procedura di mobilita {per tutta la durata
della procedura stéssa};

convenzioni ex art. 11, che consentono all’ Azienda una pianificazione delle assunzioni
d’obbligo secondo un programma pluriennale d’intesa con i competente Uffici
Provinciali (attualmente sono attive n® 2 convenzioni, una con la Provingia di Milano ed
una con quelia di Brescia); i piani di assunzione sono attualmente “sospesi” in
considerazione della sopra citata cttemperanza rispetto aghi chblighi di legge;

esoneri parziali, che consentono di essere parziaimente e temporaneameante
esonerati dall'obbligo di assunzione a fronte del pagamento di un contributo
esonerativo; attualmente 'esonero riguarda n° 13 unita {Societad AZA Reti Eletiriche e
A2A Reti Gas); peraltro it pagamento & sospeso in quante sospeso 'obbligo di
assunzione in virtl della scpra richiamata procedura di mobilita.

compensazione territoriale a livello di Gruppe, attuata direttamente dalf Azienda che
pud guindi compensare eventuall “scoperture” rilevate presso unita produttiva/e
con altrettante “eccedenze” presenti presso altra/e unita produttiva/e.




