ALLEGATO 1) Testo statutario di riferimento

Testo vigente

Testo proposto

Titolo |
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO

Titolo |
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA -
OGGETTO

ARTICOLO 1
1. E' costituita una societa per azioni denomiAa
S.p.A.

ARTICOLO 1
Invariato

ARTICOLO 2

1. La societa ha sede in Brescia.

2. Potranno essere istituite o soppresse nei mdeggde,
sia in ltalia che all'estero, sedi secondarie
rappresentanze, filiali e succursali.

ARTICOLO 2

Invariato

ARTICOLO 3

1. La durata della societa é stabilita sino altBdnfuno)
dicembre 2100 (duemilacento) e potra essere prtaoga
con deliberazione dell'assemblea dei soci.

ARTICOLO 3

Invariato

ARTICOLO 4

1. La societd ha per oggetto l'esercizio, in vieetth e
attraverso societa ed enti di partecipazione, dtigita
nel campo della ricerca, produzior
approvvigionamento, trasporto, trasformazio
distribuzione, vendita, utilizzo e recupero deltergie e
del ciclo integrale delle acque.

2. Ha inoltre per oggetto l'esercizio delle atévinel
campo di altri servizi a rete, compresa quella
installazione, manutenzione, allacciamento e cdbadi
impianti di telecomunicazioni, nonché l'assunziaie
servizi pubblici in genere e lo svolgimento di até
strumentali, connesse e complementari a quelleas
indicate, ivi compresi servizi in campo della rdt@o
trattamento e smaltimento dei rifiuti e dell'igiengbanal
ed ambientale in genere.

3. In tali ambiti la societa potra anche svolgdtwita di
studio, consulenza e progettazione, ad ecceziotie
attivita per le quali esiste un‘espressa risertagtje.

4. La societa potra compiere tutte le operaziond
risulteranno necessarie o utili per il conseguirnatdgli
scopi sociali; tra I'altro potra porre in essereragioni
immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali
finanziarie e quindi qualunque atto collegato
raggiungimento dello scopo sociale, ad eccezioria
raccolta di risparmio tra il pubblico e dell'eseraidelle
attivita riservate dal decreto legislativo 24 fedibr1998,
n. 58.

5. La societa potra, infine, assumere partecipaziol
interessenze in altre societa o imprese, sia ftaliche
straniere, aventi oggetto analogo, affine o complaare
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al proprio e potra prestare garanzie reali e/oquexis per

ARTICOLO 4

Invariato




le obbligazioni connesse allo svolgimento delbéi
sociale anche a favore di enti e societa contel&lb

collegate.

TITOLO I Titolo Il

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI CAPITALE SOCIALE - AZIONI -
OBBLIGAZIONI

ARTICOLOS ARTICOLO 5

1. Il capitale sociale é di Euro 1.629.110.744,04

(unmiliardoseicentoventinovemilionicentodiecimiltse

entoquarantaquattro virgola zero quattro) rapprtesen Invariato

da n. 3.132.905.27}7

(tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinqueadil

ecentosettantasette) azioni ordinarie del valominale

di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna.

ARTICOLO 6 ARTICOLO 6

1. Le azioni sono indivisibili e ogni azione daittiir a un

voto, eccezion fatta per le azioni di categoriecsde Invariato

emesse ai sensi della legislazione di tempo in eemp

vigente.

ARTICOLO 7 ARTICOLO 7

1. | versamenti sulle azioni sono richiesti dal €igho di
Gestione nei termini e modi che reputa convenieht
carico dei soci in ritardo nei versamenti decq
l'interesse annuo nella misura del tasso ufficidlg
riferimento determinato dalla Banca Centrale Euao

1.1 versamenti sulle azioni sono richiesti
.dal Censiglio—di—Gestione—Consiglio di
rAenministrazione nei termini e modi che
reputa convenienti. A carico dei soci in
péardo nei versamenti decorre l'interesse

maggiorato di 2 (due) punti, fermo il dispostennuo nella misura del tasso ufficiale di
dell'articolo 2344 del codice civile. riferimento  determinato dalla Banca
Centrale Europea maggiorato di 2 (due)
punti, fermo il disposto dell'articolo 2344
del codice civile.
ARTICOLO 8 ARTICOLO 8
1. Le azioni sono nominative. 1 Invariato.
2. Qualora la legge lo consenta, quando siano | 2—Qualera—ta—leggelo—consenta,—quande

interamente liberate, le azioni senza diritto di voto
possono essere al portatore.

o " le-azioni
firiteo o I .

ARTICOLO 9

1. Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3 didcreto
legge 31 maggio 1994, n. 332, come modificato d
legge 30 luglio 1994, n. 474, e fatto divieto aigsilo
socio diverso dal Comune di Brescia e dal Comun
Milano, al suo nucleo familiare, comprendente itieg
stesso, il coniuge non separato legalmente eiiffigiori,
di detenere una partecipazione azionaria maggiefe
5% (cinque per cento) del capitale sociale.

2. Tale limite si applica anche con riferimenteeakioni
possedute indirettamente da una persona fisic
giuridica per il tramite di societa controllatedbsocietd

fiduciarie o per interposta persona nonché all@raz

possedute direttamente o indirettamente a titolpedino

ARTICOLO 9

1./nvariato
alla

e di

 d

2 Invariato
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o di usufrutto, sempreché i diritti di voto ad egserenti




spettino al creditore pignoratizio o all’'usufruttica
nonché alle azioni possedute direttamente
indirettamente a titolo di deposito, qualora il dgipario

possa esercitare discrezionalmente i diritti dovad esse

inerenti, nonché alle azioni oggetto di contrattrigorto
delle quali si tiene conto tanto nei confronti dpbrtato
che del riportatore.

3. Il limite di possesso azionario di cui al com

precedente si applica anche con riferimento alienaz

detenute dal gruppo di appartenenza del singolm;s
per tale intendendosi il soggetto, anche non aviembtea
societaria, che esercita il controllo, le societatmllate e
guelle controllate da uno stesso soggetto contral):
nonché i soggetti, anche non aventi forma sod#&t
collegati. Il controllo ricorre anche con riferimena
soggetti diversi dalle societa, nei casi prev
dall'articolo 2359, 1° e 2° comma del codice civile
collegamento ricorre nelle ipotesi di cui all'adic 2359,
3° comma, del codice civile, nonché tra soggett,
direttamente o indirettamente, anche tramite s«
controllate, fiduciarie 0 interposta  perso
esplicitamente o attraverso comportamenti congge
aderiscano anche con terzi ad accordi
all'esercizio del diritto di voto o al trasferimentdi
azioni, anche di societa terze, e comunque ad dicoad
patti di cui all'articolo 122 del decreto legishaii 24
febbraio 1998, n. 58, indipendentemente dalla italidei
patti e degli accordi stessi.

4. Relativamente agli accordi o patti parasociadirenti
all'esercizio del diritto di voto o al trasferimentelle
azioni di societa terze, il collegamento si consic
esistente quando detti accordi o patti riguardin@eao il
10% (dieci per cento) del capitale con diritto dtw se Si
tratta di societa negoziate in un mercato regolaateno
il 20%(venti per cento) in tutti gli altri casi.

5. Chiunque possieda azioni della societa in viote
del divieto di cui al primo paragrafo deve da
comunicazione scritta alla societa stessa entr(veoti)
giorni dalloperazione a seguito della quale

partecipazione ha superato il limite percentt
consentito.

6. Qualunque patto o accordo che comporti per
aderenti limitazioni o regolamentazioni del diritth
voto, obblighi o facolta di preventiva consultazoper
I'esercizio dello stesso, obblighi circa il trasheento di
azioni, ovvero qualunque accordo per lacqu
concertato deve essere stipulato per atto pubk
comunicato entro 5 (cinque) giorni dalla stipulamqer
iscritto alla Consob ed alla societa, reso pubbdictyo 5

relativi
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"4 Invariato
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5.Invariato

r@Qualunque patto o accordo G
comporti per gli aderenti limitazioni
fagolamentazioni del diritto di votg
aeblighi o facolta di preventiv
consultazione per l'esercizio de
gfesso, obblighi circa il trasferimento
azioni, ovvero qualunque accordo f{
lacquisto concertato deve ess
stipulato per atto pubblico, comunicg
stmtro 5 (cinque) giorni  dall
Istipulazione per iscritto alla Consob
alla societa, reso pubblico entro
(cinque) giorni dalla

(cinque) giorni dalla stipulazione mediante annarszi 3
(tre) quotidiani a diffusione nazionale, di cui
economico, e depositato presso il competente Re

dion ot

mediante  annuncio ss—3—{ire)

isih quotidiano a diffusione nazionale

stipulazione

he

e




delle Imprese entro 5 (cinque) giorni dalla stigidae
medesima. In mancanza I'atto € nullo e inefficaceha
tra gli stipulanti.

7. Ai sensi di quanto previsto all’articolo 2 letieb) del
decreto legge 31 maggio 1994, n. 332, come modtlifi
dalla legge 30 luglio 1994, n. 474 e dalla legge
dicembre 2003 n. 350, la conclusione di patti cogaic
tra soci di cui all'articolo 122 del decreto legisvo 24
febbraio 1998, n. 58, €& subordinata alla man
opposizione espressa, da esercitarsi in via cotayiuiel
Comune di Brescia e del Comune di Milano nel cas
cui in tali patti o accordi sia rappresentato pal 8%
(cinque per cento) del capitale sociale costitdd@aazioni
con diritto di voto nellassemblea. Il potere
opposizione deve essere esercitato nei termini enadi
previsti dalla normativa di tempo in tempo vigente.

8. In pendenza del termine per I'esercizio del ot
opposizione, i soci aderenti al
esercitare il diritto di voto. In caso di esercidiel potere
di opposizione, gli accordi sono inefficaci. Qualatal
comportamento in assemblea dei soci sindacatissirda
il mantenimento degli impegni assunti con I'adesi@
patti di cui al citato articolo 122 del decretoitgtivo 24
febbraio 1998, n. 58, le delibere assunte con tb
determinante dei soci stessi sono impugnabili.

depositato  presso il

anche tra gli stipulanti.

7.Invariato
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8.Invariato

di

patto non possono

9. Invariato

9. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Conaline

Milano, nei confronti dei quali il limite al possEs
azionario non opera, nel caso in cui il limite akpessc
azionario di cui al presente articolo venga super#t
diritto di voto inerente alle azioni detenute ircedenza
rispetto al limite del 5% (cinque per cento) debitale
sociale non puO essere esercitato e Si
proporzionalmente il diritto di voto che sarebbettgto a
ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile imite di
possesso azionario, salvo preventive indicaz
congiunte dei soci interessati.

10. In caso di inosservanza, la deliberazione asteame
e impugnabile ai sensi dell’articolo 2377 del cediivile
se la maggioranza richiesta non sarebbe statauragg
senza i voti in eccedenza rispetto al limite masssmpra
indicato.

11. Le azioni per le quali non puo essere eseccita

diritto di voto sono comunque computate ai finilae

regolare costituzione dell’assemblea.

10. Invariato

riduce

iddi Invariato

¥

124

competente

Registro delle Imprese entro cingque
giorni dalla stipulazione medesima. |In
mancanza l'atto e nullo e inefficace

ARTICOLO 10

ARTICOLO 10




La qualita di azionista importa l'adesione incorahata
allo statuto sociale e a tutte le deliberazi
dell'assemblea, anche anteriori
qualita. Per quanto concerne i rapporti socialingnde
domicilio degli azionisti quello risultante dal tib dei
SOCi.

all'acquisto ditag

1./nvariato.
oni
et

TITOLO I
ASSEMBLEE

Titolo IlI
ASSEMBLEE

ARTICOLO 11

1. L'assemblea € composta di tutti gli aventi wirial
voto e, legalmente convocata e costituita, rapptasia
universalita degli aventi diritto al voto. Le s
deliberazioni, legalmente adottate, obbligano igbci e
gli aventi diritto al voto anche non intervenuti
dissenzienti.

ARTICOLO 11
1. Invariato

ue

0}
2. L'assemblea delibera su tutti gli

argomenti di sua competenza per legge e
Statuto.

ARTICOLO 12

1 Fermi i poteri di convocazione stabiliti dallagdee,
'assemblea deve essere convocata, sentito il denets
del Consiglio di Sorveglianza, dal Consiglio di Gase,
anche fuori dalla sede della societa, purché inlanatia,
ogni qualvolta lo ritenga necessario e nei casviptie
dalla legge e comunque almeno una volta all'anrtooe
120 (centoventi giorni), ovvero, nei casi consemilla
legge, non oltre 180 (centottanta) giorni, dallaustra
dell'esercizio sociale.

2. L’avviso di convocazione deve contenere 'indioae
del giorno, ora e luogo delladunanza in prima ac
seconda convocazione, I'elenco delle materie dtateae
ogni altra informazione la cui indicazione nell’asw di
convocazione sia richiesta dalla normativa an
regolamentar@ro tempore vigente, ivi incluso I'articolo
125-bis del decreto legislativo 24

febbraio1998, n. 58.

3. La convocazione deve avvenire mediante av
pubblicato sul sito Internet della societa noncbé e
altre modalita previste dalla Consob, nei termiredge.
Ove necessario per disposizione inderogabile osde
dall'organo amministrativo, I'avviso dovra pure ess
pubblicato

sul quotidiano “il Sole 24 Ore”.

4. L’awviso di convocazione puo prevedere per
'assemblea in sede straordinaria anche una terza

ARTICOLO 12
1. Fermi i poteri di convocazion
stabiliti dalla legge, 'assemblea de
essere convocataentito-HPresidente
ol i i i dal
Consigho—di-Gestione; dal Consiglio
rdi amministrazione, anche fuori dallg
sede della societa, purché
Lombardia, ogni qualvolta lo riteng
necessario e nei casi previsti dalla le

entro 120 (centoventi

giorni), ovvero, nei casi consentiti dal
legge, non oltre 180 (centottanta)
giorni, dalla chiusura dell’esercizio

sociale.
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convocazione.

5. L’assemblea viene altresi convocata, nei i
consentiti dall’articolo 2367 del codice civile,ando ne
facciano richiesta, indicando gli argomenti da téna,
tanti azionisti che rappresentino almeno il 5% qam per
cento) del capitale sociale.
6. Ai soci che, anche congiuntamente, rappreser
almeno un quarantesimo del capitale sociale spttsi
la facolta di chiedere I'integrazione dell’ordinel @iorno
dell’'assemblea ai sensi dell’articolo 12@is del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nei limiti c@mtiti
da tale norma e secondo le modalita e i termini
previsti.

miti

ARTICOLO 13

1. L'assemblea é presieduta dal Presidente deliglion
di Sorveglianza, ovvero, in caso di sua assenz
impedimento, dal Vice Presidente del Consiglio
Sorveglianza, ovvero, in caso di sua assenz
impedimento, dal Presidente del Consiglio di Gesj
ovvero ancora, in caso di sua assenza o impedimneait
Vice Presidente del Consiglio di Gestione.

Assente o0 impedito che sia anche questulti
'assemblea € presieduta dalla persona designdia
stessa assemblea a maggioranza assoluta del eapit
rappresentato.

2. Le deliberazioni dell'assemblea debbono constal
verbale sottoscritto dal presidente e dal segre
nominato dallassemblea su proposta del Presid
dell’assemblea stessa. Nei casi di legge o quatelto
opportuno dal residente dell’assemblea il verbal
redatto da un notaio scelto dal Presidente medesimo

6.Invariato
ntino
iv
ARTICOLO 13
sl. L'assemblea & presieduta dal
Presidente del Consiglio di

Amministrazione o, in caso di sua assenza
70 gnpedimento, dal Vice Presidente del
pConsiglio di Amministrazione ovvero, in
pcaso di sua assenza o impedimento, dalla
persona designata dalla stessa assemblea
»nab’maggioranza assoluta del capitale ivi
dappresentato.

a}. Invariato
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C
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ARTICOLO 14
1. La legittimazione all'intervento in assemblea
all’esercizio del diritto di voto e attestata, mspetto di

guanto previsto dalla normativa anche regolameigiare

tempore vigente, da una comunicazione alla soci
effettuata dall'intermediario che tiene il contol g@ale
sono registrate le azioni, in conformita alle prey
scritture contabili, in favore del

soggetto a cui spetta il diritto di voto.

2 Ferme le disposizioni in materia di sollecitazatelle
deleghe e conferimento di deleghe ad associazio
azionisti, coloro ai quali spetta il diritto di Wwipossona
farsi rappresentare in assemblea ai sensi di
mediante delega scritta che potra essere notifiakidg
societa anche mediante invio della stessa de
all'indirizzo di posta elettronica certificata imdito
nell'avviso di convocazione, salvo comunque il eitp
della normativa anche regolamentago tempore
vigente. Ad eccezione del Comune di Brescia e
Comune di Milano, nei confronti dei quali il limital

led &

ARTICOLO 14
le/nvariato

D

ota,
r

2. Ferme le disposizioni in materia di
sollecitazione delle deleghe e
1Fc;@ferimento di deleghe ad associazioni di
azionisti, coloro ai quali spetta il diritto di
possono farsi rappresentare in
assemblea ai sensi di legge, mediante
|8§Iaga scritta che potra essere notificata
alfa societa anche mediante invio della
stessa delega all'indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nell'avviso
i , convocazione, salvo comunque il
rlgpetto della normativa anche

regolamentare pro tempore vigente. Ad




possesso azionario non opera, nessuno puo eseriti
diritto di voto, né per conto proprio, né per codtaltri
azionisti, per piu del 5% (cinque per cento) delitzde
sociale. Al fine di facilitare la raccolta di detegydi voto
dagli azionisti dipendenti della societa e dellee
controllate, dai soci di associazioni di azionistie
rispondono ai requisiti previsti dalla normatiyao
tempore vigente in materia, secondo i termini e
modalita fissate dal Consiglio di Gestione, sonssna
disposizione appositi spazi per la comunicazioperelo
svolgimento della medesima attivita di raccolta.

3. Spetta al presidente dell'assemblea di constdéa

regolarita delle singole deleghe e, in generejritta di
intervento all'assemblea.

[accezione del Comune di Brescia e del
Comune di Milano, nei confronti dei quali il
limite al possesso azionario non opera,
nessuno puo esercitare il diritto di voto, né

sper conto proprio, né per conto di altri
azionisti, per piu del 5% (cinque per cento)
del capitale sociale. Al fine di facilitare la

Jaccolta di deleghe di voto dagli azionisti
dipendenti della societa e delle sue
controllate, dai soci di associazioni di
azionisti che rispondono ai requisiti
previsti dalla normativa pro tempore

vigente in materia, secondo i termini e le
modalita fissate-dal-Coensiglio-di-Gestione
dal Consiglio di Amministrazione, sono
messi a disposizione appositi spazi per la
comunicazione e per lo svolgimento della
medesima attivita di raccolta.

3. Invariato

ARTICOLO 15
1. Per la costituzione e le deliberazioni relaflle

assembleg

ordinarie, sia in prima che in seconda convocazi
valgono
le disposizioni di legge.
2. L’assemblea straordinaria si costituisce con
maggioranze di legge e delibera in ogni convocaz
con il voto favorevole del 75% (settantacinque qearto)
del capitale sociale rappresentato in assemblea.
3. Ai sensi di quanto previsto all'articolo 2 lettec) del
decreto legge 31 maggio 1994, n. 332 come modifi
dalla legge 30 luglio 1994, n. 474 e dalla legge
dicembre 2003 n. 350, al Comune di Brescia e al @
di Milano, tra loro congiuntamente, spetta il daitdi
veto all'adozione delle delibere di scioglimentalad
societa, ai sensi dell'articolo 2484, comma 1, rdeb
codice civile, di cessione a qualsiasi titolo @ziknda, d
fusione, di scissione, di trasimento della sede socia
all'estero, di cambiamento dell'oggetto sociale,

ARTICOLO 15

bne

on Invariato

cat
24

117

di

modifiche dello statuto che sopprimono o modificano

oltre ai poteri del Comune di Brescia e del Comdn
Milano, da esercitarsi congiuntamente, previsti
presente paragrafo, anche quelli di cui al preced
articolo 9, settimo paragrafo.

4. 1l diritto di veto deve essere esercitato nentai e nei
modi previsti dalla normativa, anche comunitaria,
tempo in tempo vigente.

[1%
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TITOLO IV
CONSIGLI1O DI SORVEGLIANZA

ARTICOLO 16

1. Il Consiglio di Sorveglianza & composto da
(quindici) membri, fra i quali un Presidente ed Viice
Presidente, nominati secondo quanto stabilito d
articoli 17 e seguenti. I membri del Consiglio
Sorveglianza restano in carica per 3 (tre) eserei
scadono alla data delllassemblea prevista dal sec
comma dell'art. 2364is del codice civile.
2. La cessazione per scadenza del termine hacetfatt
momento in cui il Consiglio di Sorveglianza, che
frattempo mantiene pienezza di poteri, € statcstitoto.
3. | componenti del Consiglio di Sorveglianza dew
essere in possesso dei requisiti di onorabilit
professionalita nonché dei requisiti di indipenderz
relativi al limite di cumulo degli incarichi previsdalla
normativa anche regolamentgmeo tempore vigente. In
particolare, ai sensi dell'art. 148, comma 3 e gi-lel
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nossomo
essere eletti consiglieri di sorveglianza e, settie
decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano lae
condizioni previste dall'articolo 2382 del codideile; b)

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quargyado degli

amministratori della societa, gli amministratoril
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto dadegli
amministratori

delle societa da questa controllate, delle soaib& la
controllano e di quelle sottoposte a comune cdotra)
coloro che sono legati alla societa od alle socuHq
guesta controllate od alle societa che la contollad a
quelle sottoposte a comune controllo ovvero
amministratori della societa e ai soggetti di dla kettera
b) da rapporti di

lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapd

natura patrimoniale o professionale che
compromettano l'indipendenza.
4. Almeno 2 (due) componenti del Consiglio

Sorveglianza devono essere scelti tra revisori lile
iscritti nell'apposito registro

5. Ai componenti del Consiglio di Sorveglianzaelal
rimborso delle spese sopportate in ragione del
ufficio, spetta un compenso determinato per liot
periodo di carica dalllassemblea all’'atto della ol
nomina. Il Consiglio di Sorveglianza stabiliscentse il

Comitato Remunerazione, i compensi per i consiglief

sorveglianza investiti dallo statuto o dal Consigti

Sorveglianza medesimo di particolari cariche,poteri

funzioni.

a)
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4. Almeno 2 (due) componenti del
Consiglio—di—Sorveghanza—-devono
essere scelti tra revisori legali iscritti
nelllappositoregistro
e e =
Sopiocdonze—cpealdmboron delle
spese sopportate in ragione del loro
e e TS
per  Fintero  periodo di carica
doloccopolee alaideconle oo
e e A
“e'l“.'l'.'a ’” Gensghe d'.lse' ueglla_ “to
one—i . i
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ARTICOLO 17 ARHCOLO-17
1. All'elezione dell'intero Consiglio di Sorvegliaa si| 3—Allelezione-delrintero-Consighodi
procedera sulla base del voto di lista disciplingimanto| Serveghanza-si-procederasulla-base|del
a modalita e criteri per la presentazione dellde lisvoto—di—lista—disciplinato,—quanto- |a
dall’'articolo 18. modalita e criteri per la presentazione
2. La nomina dei componenti del Consiglio |diellelistedall-articolo-18.
Sorveglianza in 2. La nomina dei componenti del
applicazione del voto di lista di cui al presenticalo 17 | Censigho-di-Serveghanza-in
avviene secondo quanto di seguito disposto: applicazione del voto di lista di cui al
() dalla lista che ha ottenuto il maggiore numereooti, | presente—articolo—17—avviene—secondo
vengono tratti 12 (dodici) componenti del Consiglio | guanto-di-seguito-dispoesto:
Sorveglianza, H—dalla—lista—ehe—ha—ettenuto- |il
(i) per la nomina dei restanti 3 (tre) component¥oti | maggiore-rumere-di-voti,
ottenuti da ciascuna delle liste diverse da qudilleui al | vengene—tratti-12(dedich—componenti
punto (i) del presente paragrafo, e che non sialtegate| del-Consigho-di
neppure indirettamente secondo la normativa an&exveghanza;
regolamentarg@ro tempore vigente con i soci che hanndi)—perta—nomina—deirestanti-3—(tre
presentato o votato la medesima lista di cui at@) | cemponenti—i-voti-ottenuti-da—ciaseupa
del presente paragrafo, verranno divisi, successwme, delle-liste—diverse—da—quella—di—<cui |al
per 1 (uno), 2 (due) e 3 (tre). | quozienti cosemati per| punte—{i)-del-presente—paragrafo.—e- che
ciascuna lista vengono assegnati ai primi 3 (ta@daati| reh——siano——collegate——neppure

di ciascuna di esse. | candidati di tutte le ligé®@gono
dunque collocati in un’'unica graduatoria, second
guozienti a ciascun candidato

assegnati. Risultano eletti alla carica di comptaeel
Consiglio di Sorveglianza i 3 (tre) candidati clgtato
assegnato il quoziente piu elevato.

3. In deroga a quanto stabilito nel paragrafo ateequle,
ove ad esito della votazione delle liste, la liskee ha

ottenuto il secondo maggior numero di voti abbisseghatiaiprmi-—3—(tre)-candidati

conseguito un numero di voti pari o superiore &2
(venti per cento) del capitale sociale con dirifiovoto
nell'assemblea ordinaria, la nomina dei compondati

[Bl_laseuna chi-esse II ea”d'da“”d' tu.tte
uRunica——graduatoria,—secondo

Consiglio di Sorveglianza avviene secondo quantc
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seguito disposto:

() dalla lista che ha ottenuto il maggiore numereoti,
vengono tratti 9 (nove) componenti del Consiglio
Sorveglianza;

(i) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggi
numero di voti e che non sia collegata nepq
indirettamente con i soci che hanno presentataatvda
lista che ha ottenuto il maggior numero di votingeno
tratti i restanti 6 (sei) componenti.

4. Per il caso in cui vi siano piu di 2 (due) listee hanng
ottenuto un numero di voti pari o superiore al 2Qnti
per cento) del capitale sociale con diritto di v
nell'assemblea ordinaria, si procede a nuova Voiez
Ad esito della stessa trova comunque applicazidn
precedente paragrafo 3.

5. In caso di elezione del Consiglio di Sorvegla
secondo la procedura di cui al presente articolostidio
nominati Presidente e Vice Presidente del Considil
Sorveglianza, rispettivamente, il primo ed il setm
candidato della lista che ha ottenuto il maggianato di
voti. Tuttavia,

nell'ipotesi in cui la lista che ha ottenuto il sedo
maggiore numero di voti abbia ottenuto voti pari
almeno il 20% (venti per cento) del capitale s@ciedn
diritto di voto nell'assemblea ordinaria, il Presne e
Vice Presidente del Consiglio di Sorveglianza saog
tratti, rispettivamente, dalla prima e secondaaliper
numero di voti ottenuti.

6. Fermo quanto precede, nel caso in cui uno o
componenti del Consiglio di Sorveglianza non siatadi
nominati secondo il presente articolo 17, tale b
componenti del Consiglio di Sorveglianza saranno
eletti dall'assemblea con la maggioranza relatieavati
espressi in assemblea e nel rispetto delle norregde.
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ARTICOLO 18

1. La presentazione delle liste per la nomina
Consiglio di Sorveglianza e disciplinata dalla nativa
anche regolamentargro tempore vigente e dalle
disposizioni che seguono.

2. Hanno diritto a presentare le liste soltantoaglonisti
che, da soli o insieme ad altri, siano al momeretad
presentazione delle lista complessivamente titdlardli
azioni rappresentanti almeno I'1% (uno per centel)
capitale sociale con diritto di voto nellassemb
ordinaria

ovvero (ii) di una quota di partecipazione almemoi &
guella richiesta ai sensi dell’art. 14&- del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e della relati

normativa regolamentare per la presentazione
candidati alla carica di consigliere di amministoae di
societa di corrispondente capitalizzazione, laddtate
guota di partecipazione sia inferiore all'1%

(uno per cento) del capitale sociale con dirittovdto
nell’assemblea ordinaria.

3. La lista reca i nominativi, contrassegnati danumero
progressivo, di almeno 2 (due) candidati alla eacic
componenti del Consiglio di Sorveglianza.

4. Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parade
rilevante ai sensi dell'art. 122 del decreto legisb 24
febbraio 1998, n. 58, il soggetto controllante steieta
controllate e quelle soggette a comune controllseaisi
dell'art. 93 del decreto legislativo 24 febbrai®89n. 58
e gli altri soggetti tra i quali sussista un ragpodi
collegamento ai sensi della normativa an
regolamentarero tempore vigente non possono
presentare o concorrere alla presentazione, nepgair
interposta persona o societa fiduciaria, di piwma sola
lista né possono votare liste diverse, ed ogni icabal
potra presentarsi in una sola lista a pena di gu#tita.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione deieti di
cui

al presente paragrafo non saranno attribuiti adinal
lista.

5. Le liste presentate devono essere depositags@ia
sede della societa entro il venticinquesimo gio

partecipazione—almeno—pari—a—aquella
richiesta ai sensi dell'art. 147-ter del

regolamentare—perla—presentazione di
Aol . ) S i
eanell_ela_ H all_a eaueal_ell ee||s_|gI\|e|e i

Ciladdove-tale-guota-di-partecipazione [sia

precedente la data dellassemblea chiamata a dmié




sulla  nomina dei componenti del Consiglio
Sorveglianza e messe a disposizione del pubbliesspr
la sede sociale, sul sito Internet della societarele altre
modalita previste dalla Consob entro il ventunes
giorno precedente la data dellassemblea. Nel casai
alla data di scadenza del termine per il depositie diste
sia stata depositata una sola lista, ovvero soltéste
presentate da soci che risultino collegati tra ,los0
applichera quanto previsto dalla normativa an
regolamentarero tempore vigente.

6. Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soche
hanno

presentato le liste, con I'indicazione della petuale di
partecipazione complessivamente detenuta, fe
restando che la certificazione dalla quale risuiti
titolarita di tale partecipazione puo essere priadahche
successivamente al deposito delle liste purchéoeit
termine previsto per la pubblicazione delle listepdirte
della societa;

b) da una dichiarazione dei soci diversi dal Comdn
Brescia, dal Comune di Milano e da quelli ¢
detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo o d
maggioranza relativa, attestante I'assenza di ndipgio
collegamento, quali previsti dalla normativa an
regolamentarero tempore vigente, con tali soggetti;

c) da un’esauriente informativa sulle caratteristi
personali e professionali dei candidati, nhonchéuda
dichiarazione dei

medesimi candidati attestante il possesso dei s&qQ
previsti

dalla legge e dalla loro accettazione della candida

7. La lista per la quale non sono osservate leigtanhi di
cui sopra e considerata come non presentata.

8. In caso di parita tra liste, prevale quella preéata da
soci in possesso della maggiore partecipazionerovne
subordine dal maggior numero di soci.

9. Qualora venga presentata una sola lista o nadsta
risulteranno eletti tutti i candidati a tal carigadicati
nella lista stessa, o, rispettivamente, quelli tG
dallassemblea, sempre che essi conseguang
maggioranza relativa dei voti espressi in assemiiea
la medesima maggioranza l'assemblea provvede
nomina del Presidente e del Vice

Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

10. Nel caso vengano meno i requisiti normativame
statutariamente richiesti, il componente del Cditsidi
Sorveglianza decade dalla carica.
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8. In caso di parita tra liste, prevale
guella—presentata—da—soci—iR—possesso
della maggiore partecipazione ovvero
. bordi Lol . i

9. Qualora venga presentata una sola
lista 0 nessuna lista risulteranno eletti

o ot | earica indicatinella
i —O—Fi ; , elli
votati dall'assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei
voti espressi in assemblea. Con la
medesima—maggioranza—lassemblea

» ol ol "

ARTICOLO 19

1. Nel caso in cui il Consiglio di Sorveglianza siato
nominato mediante la procedura di cui all'artical, se
nel corso dell’'esercizio vengono a mancare uno o
componenti del Consiglio di Sorveglianza trattiladista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, la dagione
avverra con delibera delllassemblea ordinaria dssat
maggioranza relativa, senza obbligo di lista.

2. Qualora, invece, occorra sostituire componei
Consiglio di Sorveglianza tratti da liste diversequella
che ha ottenuto il maggior numero di voti, I'assésal
provvede, con voto a maggioranza relativa, a sedgl
ove possibile, fra i candidati indicati nella listi cui
faceva parte il consigliere da sostituire, i quadbiano
confermato per iscritto, almeno 10 (dieci) giorninga di
guello fissato per l'assemblea, la propria candidat
unitamente alle dichiarazioni relative all'inesista di

Sorveghanza sia  stato  nominato




cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nolc
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normatianche
regolamentarg@ro tempore vigente o dallo statuto per
carica. Ove tale procedura di sostituzione non
possibile,

si procede alla sostituzione dei componenti delsigio
di
maggioranza relativa, nel rispetto tuttavia d¢
necessaria rappresentanza delle minoranze.

3. Se nel corso dell’esercizio cessino dalla caaiozeno
3 (tre) componenti del Consiglio di Sorveglianza, ¢ui
il Presidente ovvero il Vice Presidente, l'interor@iglio
di Sorveglianza si intendera cessato con effetlia daa
ricostituzione. In questo caso, e fino alla suacessiva
ricostituzione, il Consiglio di Sorveglianza nontgo
procedere alla nomina del Consiglio di Gestioneegusi
del successivo articolo 25.

Sorveglianza con deliberazione da assumersi
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ARTICOLO 20

1. Il Consiglio di Sorveglianza:

(@) nomina, con il voto di lista di cui all'artiaml25, i
componenti del Consiglio di Gestione (inclusi ilos
Presidente e Vice Presidente) in possesso

competenze tecniche e manageriali previste dal @Gomi

Nomine, e li revoca;

(b) determina, sentito il Comitato Remunerazione
compensi dei componenti del Consiglio di Gestiome N

guanto componenti di tale consiglio, inclusi
investiti di particolari cariche,

incarichi o deleghe o che siano assegnati a camitat

qu

(c) su proposta del Consiglio di Gestione, delibssHa | +

definizione degli indirizzi generali programmati@
strategici della societa e

del gruppo (il “Gruppo”), per tale intendendosi $& i

Societd di Rilevante Valore Strategico (quafifra

definite), sia le societa controllate dalla sociatésensi




dell'art. 93 del decreto legislativo 24 febbraio989 n.
58;

(d) approva il
consolidato
predisposti dal Consiglio di Gestione; in casoavit di
mancata approvazione del bilancio, o qualora Ibieda
almeno un terzo dei componenti del Consiglio

bilancio di esercizio e |l

Gestione o del Consiglio di Sorveglianza la commede

per I'approvazione del bilancio di esercizio € ihttita
all'assemblea;

(e) autorizza il Consiglio di Gestione a esercitdae
delega per gli aumenti di capitale sociale o I'esiose di
obbligazioni

convertibili eventualmente conferita dall’assemblaia
sensi

dell'art. 2443 e/o dell’art. 242t del codice civile;

() partecipa nel rispetto della disciplina vigeradie
riunioni del Consiglio di Gestione, a cio deleganitig
Presidente e il Vice Presidente;

(g) esercita le funzioni di vigilanza previste ¢atl. 149,
commi primo e terzo, del decreto legislativo 24bieito
1998, n. 58 e attribuisce ad un comitato costitaltsuo
interno le funzioni previste dall'art. 19 del detere
legislativo 27 gennaio 2010, n.39;

(h) promuove I'esercizio dell'azione di responsisdihei
confronti dei componenti del Consiglio di Gestione;
(i) riferisce per iscritto allassemblea convocata,
seconda dei casi, per l'approvazione del bilancic
esercizio ovvero ai sensi dell’art. 236&; comma 2, de
codice civile sullattivita di vigilanza svolta, el
omissioni e sui fatti censurabili rilevati

nonché, in occasione di ogni altra assemblea c@taon
sede ordinaria o straordinaria, per quanto concefn
argomenti che ritenga rientrino nella sfera delleppe
competenze;

() indica in caso di nuova assunzione al Consiglic
Gestione,

sentito il Presidente del Consiglio di Gestione es#tho,
[
candidati alla carica di Direttori Generali dellacketa,
nonché

esprime il parere obbligatorio in ordine al sogge
preposto alla redazione dei documenti contabilietad

1998, n. 58;

(k) approva i piani pluriennali strategici, indualr e
finanziari della societa e del Gruppo predisposil
Consiglio di Gestione e le operazioni strategiclediac

societa deliberate dal Consiglio di Gestione, ferima fatti-censurabili+ilevati

ogni caso la responsabilita del medesimo Considii
Gestione per gli atti compiuti. Sono consider

bilandi

I—app#evaz&m—elel—@#anem—@—eseﬁaz

deemma—Z—del—eeelme—eMJre—qurl—a%wlt
di vigilanza svolta, sulle omissioni e
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tassativa le seguenti operazioni: (i) proposteati@gorre
allassemblea in merito ad operazioni sul capit
emissioni di obbligazioni convertibili eum warrant in
titoli della societa, fusioni e scissioni;

(i) proposte di modifiche statutarie da sottopa
all'assemblea;

(iif) acquisti o cessioni o0 atti di disposizione genere
(ancorché realizzati in una o pitdranches) di
partecipazioni societarie, aziende o rami di aze
nonché cessioni o acquisti in blocco di beni o oapy
giuridici, esclusi quelli di natura commerciale ntianti
nell’operativita della societa, in ciascun casocea un
valore superiore unitariamente a Euro 100 (cenibdmn
ovvero, nel caso di partecipazioni o aziende, can
capitale investito lordo (netto patrimoniale
indebitamento finanziario) superiore a Euro 100{ge
milioni, fatta eccezione per le operazioni indicagd
piano industriale ovvero che rientrino nei val
complessivamente indicati nel piano industriale
operazioni analoghe;

(iv) investimenti da parte della societa e/o d8ieta
di Rilevante Valore Strategico il cui controvalg
complessivo sia superiore, per ogni operazioneuid
200 (duecento) milioni, fatta eccezione per le apeni
indicate nel piano industriale ovvero che rientrinei
valori complessivamente indicati nel piano indwaériper
operazioni analoghe;

(v) costituzioni dijoint ventures e/o stipulazione e/
modifica di accordi parasociali relativi sia a Saai di
Rilevante Valore Strategico sia a societa il cuiufato
per esercizio entro il primo triennio successivome
risultante dal relativo piano industriale moltiglio per la

percentuale dellgoint venture detenuta dalla societa, sial

superiore, per ogni operazione, a Euro 100 (ce
milioni, fatta eccezione per le operazioni indicatel
piano industriale ovvero che rientrino nei valori
complessivamente indicati nel piano industriale
operazioni analoghe;

(vi) proposte del Consiglio di Gestione all’asseaabin
materia di destinazione dell’'utile, politiche di
dividendi e acquisto di azioni proprie;

() valuta le operazioni strategiche di cui all&g@edente
lettera (k) da eseguirsi da parte delle Sociefildvante

Valore Strategico e sottoposte al preventivo esdeie

Consiglio di Gestione;

(m) approva gli orientamenti strategici e le poht
relativi alla gestione del rischio, valuta il gradb
efficienza e di adeguatezza del sistema dei cdin
interni, con particolare riguardo al controllo dischi, al
funzionamento delihternal audit ed al sistema
informatico contabile;

iy

(n) delibera, su proposta del Presidente, in ordigke

(@)




indirizzi

relativi alle iniziative culturali e benefiche ndn alle
attivita di promozione dellimmagine della societadel
Gruppo, con

speciale riferimento alla valorizzazione del patmo
storico e artistico, verificando la convergenzale
iniziative programmate con gli obiettivi assungstjsce i
rapporti con le Fondazioni AEM ed ASM, erette
erigende, assegnando uguali contributi per la ztina
dei programmi di attivita annuali negli attuali aitnt
territoriali di competenza,;

(o) tramite il Comitato Nomine, indica, sentito
Presidente del Consiglio di Gestione, le candigatla
sottoporre all’approvazione del Consiglio di Gestiger
la designazione al fine delle nomine, da parteac
competente assemblea, del Presidente e del

Presidente degli organi di gestione e di controllgeno
alle Societa di Rilevante Valore Strategico.

Sono invece direttamente designate dal Consiglic
Gestione,

sentito il Presidente del Consiglio di Sorvegliania
candidature alla carica di componenti degli orgen
gestione e di controllo delle societa controllatalad
societa;

(p) delibera sulle fusioni e scissioni di cui agttt. 2505
e 2505bis del codice civile;

Uro

(q) approva preventivamente le politiche di spesae#azmmmeaﬁée—nel

attinenti a piano industriale ovvero che rientrino
guestioni di responsabilita sociale; nelvalor

(n» approva le linee portanti della struttureemplessivamente—indicati—hel—piano
dell'organigramma di Gruppo, ferma la responsabili¢!| industrialeper

Consiglio di Gestione; operazionianaleghe—{v)propeste- del
(s) esprime pareri sugli schemi di incentivazione Censiglho-di-Gestiohe—alassemblea |in
fidelizzazione dei consiglieri di gestione, del smrale| materia—di—destinazione—dellutile,
dirigente del Gruppo, dei dipendenti o di gruppi| @blitiche-di

dipendenti; dividendi e acquisto di azioni proprie;
(t) autorizza preventivamente le deliberazioni |d@}—valutatle—operazioni—strategiche (di
Consiglio di cui alla precedente lettera (k) da
Gestione in ordine all’emissione di strumenti dbitie | eseguirsi—da—parte—delle—Seocieta | di
ibridi; Rilevante  Valore  Strategico e
(u) esercita ogni altro potere previsto dalla ndivagoro | settoposte—al—preventivo—esame— (el
tempore vigente o dallo statuto; Consiglio di Gestione;

(v) € competente, in via esclusiva, nel rispettiate | {(m)-approva—gl-orientamenti-strateg|ci
2436 del codice civile, per le deliberazioni comestti: | ete—politicherelativi-alla—gestione—del
() l'istituzione o la soppressione di sedi secarala rischio—valuta-H-grado-di-efficienza-—e (i
(ii) la riduzione del capitale sociale in casoeli@sso adeguatezza del sistema dei controlli
di soci. interni,—con—particolare—riguardo— al
2. Il Consiglio di Sorveglianza e i suoi componergentrollo—dei—rischi,—alfunzienamenio
esercitano i poteri di cui all'art. 19ds del decretg delinternal—audit—ed—al—sistema
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, secondo i iarma le | infermatico-contabile;

condizioni ivi previsti. r)-delibera;—su-proposta-del-Presidente,

3. Ai fini dei paragrafi che precedono sono consitie




“Societa di Rilevante Valore Strategico” le soci
consolidate (con metodo integrale, proporzionalea
patrimonio netto) che abbiano avuto nell’'ultimoresgo
un volume d'affari superiore a Euro 300 (trecer
milioni.
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; ~nel
rispetto dell'art. 2436 del codice civile,
perle-deliberazioni-concernenti:

(i) l'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie;
i ta riduzi ol ital ale i
caso direcesso
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ARTICOLO 21 ARTICOLO 21
1. Fermo restando i poteri spettanti per leggeatutst a| —FFermo-restando--poteri-spettantt per
ciascun componente del Consiglio di Sorvegliantalegge—e—statuto—a—ciascun—componente
Presidente del Consiglio di Sorveglianza: del Consiglio di  Sorveglianza, |l
(a) convoca di propria iniziativa e comunque nesi cdresidente——del— Consiglio—— di
previsti dalla legge o dallo statuto e presiedeudaioni | Serveghanza:
del Consiglio stesso ne fissa l'ordine del gionemuto| {&)—convoca—di—propra—niziativa- |e
conto anche delle proposte formulate dal Vice Eede,| comungue-hei-casi-previsti-dalaltegge o
provvedendo affinché adeguate informazioni suHelo-statuto—e-presiedete—riunioni-del
materie che vi sono iscritte vengano fornite ai tuttCensiglo—stesso—ne—fissa—tordine- del
componenti del Consiglio di Sorveglianza; giorho—tenuto—conto—anche—delle
(b) partecipa, insieme al Vice Presidente del Gpiasdi | propeste-formulate-dal-\ice-Presidente,
Sorveglianza, alle riunioni del Consiglio di Gestg con| provwedendo——affinché——adeguate
facolta di ciascuno di essi di delegare tale pgétaione| informazionisulle-materie—che-vi-sono
ad altri componenti del Consiglio di Sorvegliansanza iscritte—vengano—forhite—a—tutt- |i
pregiudizio per il regolare funzionamento dell’angadi | component——del—Ceonsigho——di
gestione anche in caso di loro impedimento o as9en | Serveghanza;
(c) riceve le proposte del Consiglio di Gestionerémti a| {(b)}—partecipa,—insieme—al—Vige
materie da sottoporre all’approvazione del Consigli | Presidente-del-Consiglio di
Sorveglianza e le mette a disposizione dei comsiglii | Serveglianza,—alle—riunioni—del
sorveglianza,; Consigho—di-Gestione,—con—facolta (i
(d) formula al Consiglio di Sorveglianza proposte| elaseuno—di—essi—di—delegare—tale
relazione alle operazioni strategiche deliberatd | gartecipazione—ad—altri-componentt- del
Consiglio di  Gestione che sono sottopgsEensiglio—di—Serveghanza—(senza
allapprovazione del Consiglio di Sorveglianza ansi| pregiudizio——per——i—regolare
del precedente articolo 20; funzionamento dell'organo di gestione
(e) formula al Consiglio di Sorveglianza propoghkative | anche—in—caso—di—lero—impedimento o
all'attivita di controllo della gestione della seta, con| assenza);
particolare riguardo alla coerenza della stessa legr{e)+iceve-te—proposte—del-Consigho |di




strategie e gli indirizzi sull'attivita di contralapprovati
dal Consiglio di Sorveglianza;

(f) esercita la funzione di supervisione e di @tione
delle

procedure e dei sistemi di controllo sull'attivitkella
societa e del Gruppo, e cio anche chiedendo eaci/
informazioni dal soggetto preposto alla redaziome
documenti contabili societari e dai soggetti prépake
varie funzioni interessate;

(g) attiva nel rispetto dédudget deliberato dal Consiglig
di Gestione e approvato dal Consiglio di Sorveglaagli
strumenti informativi necessari per monitorare
correttezza e I'adeguatezza della struttura orgatia e
del sistema amministrativo contabile adottati datlaietd
e dal Gruppo;

(h) convoca e presiede il Comitato Nomine (che
essere

convocato anche dal Vice Presidente del Consiglio d
Sorveglianza);

(i) presiede il Comitato per il Controllo Internfermo

restando che la funzionaudit riportera al PreS|denne(f9—ese¥e|%a—la—tu¥men&eh—supemsrene,

stesso;

() nell’'esercizio delle sue funzioni intrattieneapporti
necessari con il Consiglio di Gestione e, singotanrta,
con il suo Presidente e/o Vice Presidente e coinettori
Generali;

(m) chiede e riceve informazioni su specifici agpilla
gestione della societa e del Gruppo e sull’andamen
generale, anche prospettico, della gestione stessa;
(n) sovrintende alla gestione della comunicazicsteraa
delle informazioni riguardanti la societa, d'intesa
insieme con il Presidente del Consiglio di Gestjc
avvalendosi delle competenti funzioni aziendali;

(o) esercita tutti gli altri poteri funzionali @bercizio
della sua carica.




specifici aspetti della gestione della
societa—e-del-Gruppo—e-sullfandamento
in generale, anche prospettico, della
gestione-stessa,;
(n) sowvrintende alla gestione della
comunicazione — esterna  delle
informazioni  riguardanti la  societa,
d'intesa—ed—insieme—con—iPresidente
del Consiglio di Gestione, avvalendosi
dellecompetenti-funzioni-aziendali;
(o) esercita tutti gh altri poteri
funzionali all'esercizio della sua carica.
ARTICOLO 22 ARHCOLO 22
1. Il Consiglio di Sorveglianza si riunisce conipdicita | +—H—Censigho—di—Sorveglianza— Si
conforme alla legge e a quanto eventualmente poevishisce—con—periodicita—conforme—alla
nel suo regolamento. legge e a quanto eventualmente previsto
2. Esso é convocato mediante lettera raccomandag¢hsuo-regolamento.
telegramma, fax, posta elettronica o altro mezze | gh—Esso—e—convocato—mediante—lettera
renda documentabile il ricevimento dell’avviso. raccomandata,—telegramma,—fax;—pasta
3. Lavviso di convocazione contiene l'elenco delidetironica—o—altro—mezzo—che—renda
materie da trattare ed e inviato almeno 4 (quatifolni | decumentabile———i——ricevimentp
prima di quello fissato per la riunione, salvo sicdi | delf-awvise.
urgenza nei quali il termine pud essere ridottal gdin) | 3—Lawiso—di—convocazione—contiene
giorno. I'elenco delle materie da trattare ed e
4. Le deliberazioni del Consiglio di Sorveglianzang | inviate-almeno-4-{guatiro)-giorniprima
assunte a votazione palese, con il voto favorewbledi-guello-fissatopertarivnione,—salvo |
almeno 11 (undici) dei suoi 15 (quindici) compomnentasi-di-urgenza—nei-guat-i-terminepuo
salvo quanto disposto dall’articolo 25 e dall’antw 26, | essere+idotto-ad-1-{un)-giorno.
terzo paragrafo, in merito alla nomina del Conseigli | 4—Le—deliberazioni—del—Consigho- di
Gestione e del suo Sorveghianza sono assunte a votazione
Presidente e Vice Presidente. palese—con-il-voto-faverevele-di-almeno
5. E’ ammessa la partecipazione a distanza alfeoni| +1—(undich—dei—suoi—15—(guindic|)
del Consiglio di Sorveglianza nei limiti ed allenclizioni | eempenenti—salvo—quanto—disposto
di cui all’articolo 30, quarto paragrafo. dall'articolo 25 e dall'articolo 26, terzo
6. Il Consiglio di Sorveglianza pu0o nominare |uparagrafo.—in—merito—alla—homina—del
segretario scelto anche al di fuori dei propri mamb Consiglio di Gestione e del suo
7. Il Consiglio di Sorveglianza pud dotarsi di yrRresidente-e-Vice-Presidente.
struttura di supporto all’attivita propria e dei@itati in | 5—E—ammessa—la—partecipazione| a
esso costituiti, valendosi anche delle strutturaiedarie,| distanza—ale—riunioni-del-Consiglo- di
determinando gli opportuni stanziamenti nellambi®erveglanza—nel—limit—ed—alle
delle previsioni dbudget della societa. condizioni-di-cui-allarticolo-30,—quartp
6. H-Consiglio—di—Sorveglianza—puo
nominare un segretario scelto anche al
difuori-dei-propri-membri.
7. 1l Consiglio di Sorveglianza puo
dotarsi—di—uha—struttura—di—supporto
all’attivita propria e dei Comitati in
esso costituiti, valendosi anche de




ARTICOLO 23

1. Il Consiglio di Sorveglianza istituisce un Coandt per
il Controllo Interno, composto da 4 (quattro) cafisri,
tra cui il Presidente ed il Vice Presiden
determinandone i poteri e il regolamento

funzionamento.

2. Il Consiglio di Sorveglianza istituisce un Coatd
Remunerazione composto da 4 (quattro) consigli
determinandone i poteri e il regolamento

funzionamento.

3. Il Consiglio di Sorveglianza istituisce un Coatd
Nomine composto da 4 (quattro) consiglieri tra dul
Presidente ed il Vice Presidente, determinandqoadri
e il regolamento di funzionamento.

TITOLOV
CONSIGLIO DI GESTIONE

ARTICOLO 24

1. Il Consiglio di Gestione € composto da 8 (o
componenti, tra cui un Presidente ed un Vice Peesg]
anche non soci, nominati da parte del Consiglio
Sorveglianza ai sensi dell’articolo 25.

2. | componenti del Consiglio di Gestione durano
carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla datda
riunione del Consiglio di Sorveglianza convocata
'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esezio
della loro carica salvo quanto previsto dal preoésl
articolo 20, primo paragrafo, lett. d). Tuttavid naso in
cui l'ultimo esercizio della carica del Consiglioi
Gestione coincida con l'ultimo esercizio della cardel
Consiglio di Sorveglianza, i componenti del Consigli

Gestione uscenti rimarranno in carica, in regime

prorogatio, sino alla prima riunione del Consiglio
Sorveglianza successiva al suo rinnovo da g
dell'assemblea.

3. Non possono essere nominati alla carica di cowmmd
del Consiglio di Gestione coloro che versino ng
situazioni di ineleggibilita o di decadenza prewi
dall'art. 2382 del codice civile ovvero non siano| i
possesso dei requisiti di onorabilita e profesditnao di
gualunque altro requisito, previsti dalla discigliegale €
regolamentare. In ogni caso, i componenti del Gyios
di Gestione devono possedere le competenze
tecniche e manageriali previste e disciplinate
Comitato Nomine. Uno o due di essi, secondo qu
stabilito dall’ articolo 25, inoltre, deve possesler
requisiti di indipendenza prescritti dall’articold8 del




decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
4. | componenti del Consiglio di Sorveglianza 1
possono essere nominati componenti del Consigli
Gestione sino a che ricoprano tale carica.

ARTICOLO 25

1. Il Consiglio di Sorveglianza nomina il Consigld | 1
Gestione mediante la procedura di voto di listaedjuito|

disciplinata.

2. Hanno diritto di presentare liste per la nomd&
componenti del Consiglio di Gestione membri

Consiglio di Sorveglianza di nhumero non inferiores :
(sei).

3. Le liste recano i nominativi, contrassegnati wa
numero progressivo, di 8 (otto) candidati.

4. Ciascun componente del Consiglio di Sorveglig
puo concorrere alla presentazione di, e puo vgiare
una lista soltanto. Ciascun componente del Cowsigjl
Sorveglianza puo esprimere un voto. Le adesioniveti
espressi in violazione dei divieti di cui al prese
paragrafo non saranno attribuiti ad alcuna lista.

5. Le liste devono essere sottoscritte dai coresigti
sorveglianza che le hanno presentate e depositessq
la sede della societa almeno 15 (quindici) gionrnp di
quello fissato per la riunione del Consiglio

Sorveglianza di nomina del Consiglio di Gestione.

6. Le liste devono essere corredate: a) dalla azibne
dei componenti del Consiglio di Sorveglianza chens
presentato le liste;

b) da un’esauriente informativa sulle carattersdi
personali

e professionali dei candidati, nonché da una diahiane
di questi ultimi attestante il possesso dei retjypsevisti

dalla legge (ivi compreso, se del caso, il possekesc
requisiti prescritti dall’articolo 148 del decrdemislativo
24 febbraio 1998, n. 58) e la loro accettaziondac
candidatura.




7. La lista per la quale non sono osservate leigtahi di
cui sopra e considerata come non presentata.

8. Per il caso in cui ciascuna delle 2 (due) lette hanna
consequito il primo ed il secondo maggior numergali
abbia ricevuto un numero di voti pari o superior®
(sei), da ciascuna di tali liste verranno tratt{ciattro)
componenti del Consiglio di Gestione, nella persdea
primi 4 (quattro) candidati elencati in ciascunatdi
Tuttavia, ove tra i candidati eletti in ciascundlel&
(due) liste non sia compreso almeno 1 (un) coresiglin
possesso dei requisiti di indipendenza di cui ditalo
148 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n,
l'ultimo dei candidati della

lista che non ha espresso alcun consigliere muiitali
requisiti verra sostituito dal primo candidato tiwatialla

medesima lista che ne sia invece munito. Nell'ipot&—Per—il-case—in—edi—~ciaseuna—delle

prevista dal presente paragrafo 8, pertanto, il eror
minimo dei consiglieri in possesso dei requisiti
indipendenza da ultimo citati deve essere par{Gu2).

9. In deroga a quanto stabilito nel paragrafo aleequle,
nel caso in cui il Consiglio di Sorveglianza siatst
nominato ai sensi dell'articolo 17, terzo paragrafo
nomina dei componenti del Consiglio di Gestioneesxév
come segue. Dalla lista che ha conseguito il mag
numero di voti, verranno tratti, secondo [I'ordi
progressivo con cui sono stati presentati nellatire
lista, i primi 5 (cinque) candidati, mentre i regie8 (tre)
componenti verranno tratti, sempre secondo I'org
progressivo con cui sono stati presentati nellatinel

lipessesso dei requisiti di indipender
di—eui—allarticolo—148—del—deeret

lista, dalla lista che ha ottenuto il secondo maigy
numero di voti. Tuttavia, ove tra i 3 (tre) compohe

tratti dalla lista che ha ottenuto il secondo magsg) hsta—ehe—nen—ha—esp#esse—alc

numero di voti non sia compreso alcun consigliere @

possesso dei requisiti di cui all’articolo 148 dielcreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, l'ultimo caddio
verra sostituito dal primo candidato tratto dalladesima
lista

che invece ne sia munito. Nell'ipotesi prevista
presente paragrafo 9, pertanto, il numero minimo
consiglieri in possesso dei requisiti di indiperzierda
ultimo citati deve essere pari ad 1 (uno).

10. Nelle ipotesi in cui non si verifichi alcuno ig
presupposti

rispettivamente individuati nei due paragrafi
precedono, si ripetera la votazione. Ove all’esliadla
stessa ancora non si verifichino i medesimi pressippi

voti ottenuti da ciascuna delle liste vengono djvi

successivamente, per 1 (uno), 2 (due), 3 (trequdt(ro),
5 (cinque), 6 (sei), 7 (sette) ed 8 (otto). | qeati cosi
ottenuti da ciascuna lista vengono assegnati a(pit8)
candidati di ciascuna di esse. | candidati di tigtéste

¢

Ilegislativo 24 febbraio 1998, n. b5
L 1l o idati-della

vengono dunque collocati

in un’unica graduatqupﬁnm—'a—eemde)—eandwan—men#e




secondo i quozienti a ciascun candidato asseg
Risultano eletti alla carica di componente del Gglits
di Gestione gli 8 (otto) candidati cui € stato
assegnato il quoziente piu elevato. Rimane ferme
anche in tale ipotesi deve essere assicurata $emza di
almeno 1 (un) consigliere munito dei requisiti dii
all'articolo 148 del decreto legislativo 24 feblurai998,
n. 58.

na

) o o doi it dicul
ARTICOLO 26 ARHCOLO26
1. Il Presidente del Consiglio di Gestione ed ilc&/]i —H—Presidente—del—Consiglo— di

Presidente del Consiglio di Gestione sono nomidati

Consiglio di Sorveglianza secondo quanto di seguiensiglo—di—Gestione—sonro—homin;

disposto.
2. Nel caso in cui il Consiglio di Gestione siatst

dal-Consigho-di-Serveglianza—secon

. . . to.

el
At

Fo




nominato ai sensi del precedente articolo 25, ot
paragrafo, la carica di Presidente e di Vice Pl
viene assunta, rispettivamente, dal primo candidatia
lista presentata e votata, tra gli altri, dal Vieeesidente
del Consiglio di Sorveglianza e, rispettivamente)
primo candidato della lista presentata e votata, gir
altri, dal Presidente del Consiglio di SorveglianzaNel
caso in cui il Consiglio di Gestione sia stato noao ai
sensi del precedente articolo 25, nono paragrdft
Consiglio di Sorveglianza scegliera il Presidenteile
Vice Presidente, con delibera da assumers
maggioranza semplice dei componenti del Considii

Sorveglianza medesimo, tra i candidati tratti déiksa | i

che ha conseguito il maggior numero di voti.

4. In ogni altro caso, il Consiglio di Sorveglian
provvede con delibera assunta secondo la maggeigir
cui al precedente articolo 22.

ARTICOLO 27
1. Le funzioni di segretario sono demandate
Consiglio di Gestione ad un membro del Consiglic

Gestione medesimo ovvero ad un dirigente dellaesaci

ovvero anche ad altro soggetto esterno alla sociedf
Gruppo.

ARTICOLO 28

1. In caso di cessazione di 1 (uno) o piu comparmksht
Consiglio di Gestione, il Consiglio di Sorveglianza
provvede senza indugio a sostituirli, scegliendnlg
possibile, tra i candidati non eletti tratti ddikta cui
apparteneva il componente del Consiglio di Gestione
cessato. | componenti cosi nominati scadono insgeeme
quelli in carica all'atto della
loro nomina.

2. Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, la

maggioranza dei componenti originariamente nominati

dal Consiglio di Sorveglianza, l'intero Consiglio d
Gestione si intende cessato a partire dalla data
dell’'assunzione della carica da parte dei nuovi

componenti nominati.

her
dei
At

ato




Questi ultimi resteranno in carica per la residusath
che avrebbe avuto il Consiglio di Gestione cessato.

dell'assunzione della carica da parte dei

| Consialiodi Gasti _
ARTICOLO 29 ARTICOLO 29

1. Le riunioni del Consiglio di Gestione sono peelsite | 1—Leriunioni-del-Consigho-di-Gestione
dal Presidente o, in sua assenza, dal Vice Prdsiden | seno-presiedute-dal-Presidente-o,-n [sua

loro assenza, esse sono presiedute dal comporiante |
anziano di eta.

2. | verbali delle adunanze del Consiglio di Gestio
redatti dal segretario, sono letti e sottoposti
all’'approvazione del Consiglio stesso nella seduta
immediatamente successiva o, al piu tardi, in quell
seguente; sono firmati da colui che I'ha presie@utal
segretario.

) assenza,—dalVice—Presidente—n—Ioro
assenza, esse sono  presiedute  dal

presieduta-e-dal-segretario.
ARTICOLO 30 ARTICOLO 30
1. Il Consiglio di Gestione si riunisce ogniquabzoil | :—H-Censigle—di-Gestione—si—+iunisge
Presidente ritenga opportuno convocarlo o quando egeigualvelta—i—Presidente—ritenga
venga fatta richiesta da almeno 3 (tre) membri. oppertuno—convocarlo—o—guande- ne
venga fatta richiesta da almeno 3 (tre)
2. Fermi i poteri di convocazione riservati dakgde al membri.
Consiglio di Sorveglianza ed a ciascun membro | @el-Fermi——poteri—di—convocaziore
medesimo, la convocazione, con lindicazione ancrervati—dalla—legge—al—Consigho- di

sommaria degli argomenti all'ordine del giorno,aéta
dal Presidente, con avviso da inviare con qualur

mezzo idoneo, almeno 3 (tre) giorni prima dellaad

fissata per I'adunanza, al domicilio di ciascun rem
salvo i casi di urgenza per i quali il termine dotio ad 1
(un) giorno. Delle convocazioni deve essere datosav
nello stesso modo ai membri del Consiglio
Sorveglianza a mezzo dei suoi Presidente e
Presidente.

3. Per la validita delle adunanze del Consiglio
Gestione € necessaria la presenza di piu della det
componenti in carica.

4. E' ammessa la partecipazione a distanza altgoriu
del Consiglio di Gestione mediante l'utilizzo diomnei
sistemi di audio videoconferenza e/o teleconfergmz
condizione che tutti gli aventi diritto possanotpaiparvi

lella_data fi der

giorno. Delle convocazioni deve essere
dato—awviso—nello—stesso—meodeo- |ai

a—mezzo—dei—suoiPresidente—e—Vjce
2B8—Per la—validita—delle—adunanze- del

i di ) R A 1
presenza—di—pit—della—meta—dei

ed essere identificati e sia loro consentito diugegla




riunione e di intervenire in tempo reale alla @aibne| teleconferenza,—a—condizione—che—tutti
degli argomenti, gh—aventi—diritto—possano—partecipalvi
nonché di ricevere, trasmettere o visionare doctimeed—essere—identificati—e—sia—loro
attuando contestualita di esame e di decis|j@esentito—di-seguireta—riunione—e |di
deliberativa. In tal caso, il Consiglio di Gestimgigitiene | irtervenire—in—tempo—reale—alla
svolto nel luogo in cui si trovano chi presiedeilaione | trattazione-degh-argomenti,

e il segretario. nonche di ricevere, trasmettere o
visionare — documenti, —attuando
contestualita—di—esame—e—di—deeisione
deliberativa—n-tal-case,—H-Consigheo (i
Gestione si ritiene svolto nel luogo in
cui-si-trovano-chi-presiede-la-ridnione e

ARTICOLO 31 ARHCOLO 31

1. Ai componenti del Consiglio di Gestione, oltre| &—Ai—componenti—del—Consigho—di

rimborso delle spese sopportate in ragione del ||&estione—oltre—al-rimborso-delle-spese

ufficio, spetta un compenso determinato dal Cortsidll | seppertate—in—+ragione—delHloro—ufficip,

Sorveglianza, il quale determina altresi i compeiei| spetta—un—compenso—determinato- (dal

componenti del Consiglio di Gestione investiti driche| Consigho—di—Serveghanza,—il—quale

particolari previste dallo statuto. determina—altresi—i—compensi—dei
componenti del Consiglio di Gestione
investiti-di—cariche—particolariprevisie
dallo-statuto.

ARTICOLO 32 ARHCOLO 32

1. Le deliberazioni del Consiglio di Gestione sode—Le—deliberazioni—del-Consiglio-di

assunte a votazione palese, con il voto favoredel&a | Gestiohe—sono—assunte—a—veotazione

maggioranza dei suoi componenti.

2. E’ tuttavia necessario il voto favorevole di alm 7
(sette) membri del Consiglio di Gestione per leppsie
da sottoporre al Consiglio di Sorveglianza e/o |ee
materie per le quali é richiesta, ai sensi di qoaigposto
dal precedente articolo 20, la preventiva autonzree
del Consiglio di Sorveglianza.

ARTICOLO 33 ARHCOLO33
1. Al Consiglio di Gestione spetta in via esclusiaa 1-Al-Consiglo-di-Gestione-spetta-in-\iia
gestione dellimpresa nel rispetto delle competeade i i 4 nel
attribuzioni del Consiglio di Sorveglianza. A tald essq rispetto——dele——competenze— ed
compie tutte le operazioni necessarie, utili o coque| attribuzioni——del——Consiglio—di
opportune per il raggiungimento delloggetto sozialServeghanza—A—talfine—esse—compie
siano esse di ordinaria come di straordinati#ttele—eperazioni—hecessarie—utii| 0
amministrazione. Il Consiglio di Gestione puo in®ltcomungue——opportune——per— |l
delegare proprie attribuzioni ad uno o piu dei sSuaiggiungimento—delloggetto—sociale,
componenti ai sensi degli artt. 2408vies e 2381 del siano—esse—di—ordinaria—ecome- |di
codice civile. straordinaria — amministrazione. |l
Consiglio di  Gestione puo inoltre
delegare—proprie—attribuzioni—ad-—uho 0
pit dei suol componenti ai senst degli
artt. 2409-novies e 2381 del codice




ARTICOLO 34

1. Il Consiglio di Gestione riferisce con apposi

relazione al Consiglio di Sorveglianza sul gene
andamento della gestione nonché sulle operazior
maggior rilievo per dimensioni e caratteristichiegtiate
dalla societa o dalle sue controllate e comundfeeisce
sulle operazioni nelle quali i membri del Consigtio
Gestione medesimo abbiano un interesse per
proprio o di terzi.

2. La comunicazione viene effettuata in occasioake
riunioni del Consiglio di Sorveglianza ed in ograso
con periodicita almeno trimestrale; essa puo eg

effettuata anche per iscritto. periodicita almeno trimestrale; essa pud
essere-effettuata—ancheperiseritto
ARTICOLO 35 ARTICOLO35

1. Il Presidente del Consiglio di Gestione:

a) ha la rappresentanza legale della societa @ne
sociale, come meglio precisato nell’articolo 36;

b) convoca il Consiglio di Gestione, ne fissa lioel del
giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché&guaate
informazioni sulle materie iscritte all'ordine dglorno
siano fornite a tutti i componenti;

c) presiede la funzione di relazione esterne, iiViz®
affari generali e, d’'intesa e insieme con il Presié del
Consiglio di Sorveglianza, cura i rapporti tra txigta e
le istituzioni finanziarie, i media, le Autoritadipendenti
e le istituzioni pubbliche.

ARTICOLO 36

1. La rappresentanza attiva e passiva della sooiet
confronti dei terzi ed in giudizio, avanti a quaksi
Tribunale di ogni ordine e grado, nonché la firmaiale
libera spetta al Presidente del Consiglio di Gestio

2. Il Presidente del Consiglio di Gestione ha facdi
promuovere azioni giudiziarie per tutti gli attguiardanti
la gestione e I'amministrazione sociale, di presen
ricorso avanti a tutte le Autorita giudiziarie
giurisdizionali, le Autorita e le Commissio
Amministrative e fiscali, di rilasciare procure aalliti
generali e speciali con elezione di domicilio,

al. La rappresentanza attiva e passiva
Lol Y ronti doi edlin
wdizio- . bl di

g|ud_|z|e l.E“a“H & E|E||El,|SIElSI I|||,Ie T“'aﬁl.ema
sociale libera spetta al Presidente del

anche per costituzione di parte civile.




scal —diriass TP

glenelna_ll_l e—speciali—con—elezione

3. Il Presidente nelllambito dei suoi poteri potr@nrcheper-costituzione-di-parte-civile.

nominare procuratori speciali per determinati ait
categorie.
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ARTICOLO 37

1. E’ in facolta del Consiglio di Gestione di actare la
firma sociale congiuntamente o singolarmente, agallg
limitazioni e precisazioni che riterra opportune
Direttori Generali, in via tra loro disgiunta, aua
componenti, dirigenti, funzionari e ad altro perser

delle sedi e delle dipendenze e di nominare ané

procuratori con determinate facolta.

TITOLO VI
DIRETTORI GENERALI

ARTICOLO 38

1. Il Consiglio di Gestione, su indicazione del Gigho
di Sorveglianza, e sentito il Presidente del Cdiusidi
Gestione medesimo, pud nominare sino a 2 (
Direttori Generali scegliendoli anche nell'ambiteei
propri componenti.

2. Il Consiglio di Gestione, nei limiti consentitialla
legge, delibera in materia di revoca o licenziamog
remunerazione, sanzioni e qualsiasi altro aspetadivo
al rapporto di lavoro dei Direttori Generali.

ARTICOLO 39

1. Il Consiglio di Gestione, previo parere obblayai del
Consiglio di Sorveglianza, nomina e revoca il Darige
preposto alla redazione dei documenti contabilseaisi
dell'art. 154bis del decreto legislativo 24 febbraio 19¢
n. 58 e ne determina il compenso. Il Dirigente pstp
alla redazione dei documenti contabili societavel
possedere, oltre ai requisiti di onorabilita pragodalla
normativapro tempore vigente per coloro che svolgor
funzioni di amministrazione e direzione, requist
professionalita caratterizzati da specifica compuedein
materia amministrativa e contabile. Tale competedaa
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Gest
deve essere acquisita attraverso esperienze diolamc
posizione di adeguata responsabilita per un con
periodo di tempo.




Titolo IV
AMMINISTRAZIONE

ARTICOLO 16

1. La societa € amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto
da 12 (dodici) membri, anche non Soci i
quali durano in carica tre esercizi e
scadono alla data dell'Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro
carica; sono rieleggibili e decadono a
norma di legge.

| componenti del Consiglio di
Amministrazione devono essere in
possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore
vigente.

ARTICOLO 17
1. All'elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione si procede
sulla base di liste nelle quali i candidati
sono contrassegnati da un numero
progressivo e sono comunque in numero
almeno pari a due.
Ciascuna lista deve contenere un numero
di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto
dell'equilibrio fra generi almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente. Sono
esentate dal rispetto di tale vincolo le
liste che presentino un numero di
candidati inferiore a 3 (tre).
2. La nomina dei componenti del consiglio
di amministrazione avviene secondo
quanto di seguito disposto:
(i) dalla lista che ha ottenuto il maggiore
numero di voti, vengono tratti 9 (nove)

componenti del consiglio di
amministrazione in base all'ordine
progressivo con il quale sono stati
elencati;

(ii) per la nomina dei restanti 3 (tre)




componenti, i voti ottenuti da ciascuna
delle liste diverse da quella di cui al
paragrafo (i), e che non siano state
presentate né votate da parte di soci
collegati secondo la normativa pro-
tempore vigente con i soci che hanno
presentato o votato la medesima lista di
cui al paragrafo (i), sono divisi
successivamente per uno, due, tre. |
quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna
lista, nell'ordine dalla stessa previsto.

I candidati vengono dunque collocati in
un'unica graduatoria decrescente,
secondo i quozienti a ciascun candidato
assegnati. Risulteranno eletti i candidati
che abbiano riportato i maggiori quozienti
fino alla concorrenza dei restanti
componenti da eleggere. In caso di parita
di quoziente tra candidati di liste diverse,
per l'ultimo componente da eleggere sara
preferito quello della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o, in
caso di ulteriore parita, il candidato piu
anziano d'eta.

3. In deroga a quanto stabilito nel
paragrafo che precede, ove ad esito della
votazione delle liste, la lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di
voti abbia conseguito un numero di voti
pari o superiore al 20% (venti per cento)
del capitale sociale con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria, la nomina dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione avviene secondo
quanto di seguito disposto:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggiore
numero di voti, vengono tratti 9 (nove)
componenti del Consiglio di
Amministrazione;

(ii) dalla lista che ha ottenuto il secondo
maggiore numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i
soci che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, vengono tratti i restanti 3 (tre)
componenti.

4. Per il caso in cui vi siano piu di 2 (due)
liste che hanno ottenuto un numero di
voti pari o superiore al 20% (venti per
cento) del capitale sociale con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria, si procede
a nuova votazione. Ad esito della stessa
trova comunque applicazione il




precedente paragrafo 3.

5. In caso di parita di quoziente tra
candidati di liste diverse, per ['ultimo
componente da eleggere sara preferito
quello della lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti o, in caso di
ulteriore parita, il candidato piu anziano
d'eta.

6. Le liste dovranno includere almeno due
candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i Sindaci
dall'art. 148 comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998 e di quelli previsti dal codice di
autodisciplina redatto dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A.

7. In caso di elezione del Consiglio di
Amministrazione secondo la procedura di
cui al presente articolo 17, sono nominati
Presidente del Consiglio e Vice
Presidente del Consiglio di
Amministrazione, il primo e il secondo
candidato della lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti. Tuttavia,
nell'ipotesi in cui la lista che ha ottenuto il
secondo maggiore numero di voti abbia
ottenuto voti pari ad almeno il 20% (venti
per cento) del capitale sociale con diritto
di voto nell'assemblea ordinaria, il
Presidente del Consiglio di
Amministrazione sara tratto dalla prima
lista per numero di voti ottenuti, il Vice
Presidente del Consiglio di
Amministrazione dalla seconda lista per
numero di voti ottenuti.

8. Ciascuna lista deve contenere un
numero di candidati appartenenti al
genere meno rappresentato che assicuri il
rispetto dell'equilibrio fra generi almeno
nella misura minima richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.
Qualora, ad esito delle votazioni e delle
operazioni di cui sopra, non risulti
rispettata la normativa vigente in materia
di equilibrio tra i generi, i candidati che
risulterebbero eletti nelle varie liste
vengono disposti in un'unica graduatoria
decrescente, formata secondo il sistema
di quozienti indicato nell' articolo 17
punto (ii). Si procede quindi alla
sostituzione del candidato del genere piu
rappresentato avente il quoziente pil
basso in tale graduatoria, con il primo
dei candidati del genere meno




rappresentato che risulterebbero non
eletti e appartenente alla medesima lista.
Qualora la sostituzione del candidato del
genere piu rappresentato avente il
quoziente piu basso in graduatoria non
consenta, tuttavia, il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla
normativa vigente per I'equilibrio tra i
generi, I'operazione di sostituzione sopra
indicata viene eseguita anche con
riferimento al candidato del genere pil
rappresentato avente il penultimo
qguoziente, e cosi via risalendo dal basso la
graduatoria. In caso di parita dei
quozienti, la sostituzione viene effettuata
nei confronti del candidato tratto dalla
lista che risulti avere ottenuto il maggior
numero di voti.

Se in tale lista non risultano altri candidati
del genere meno rappresentato, Ila
sostituzione di cui sopra viene effettuata
dall'assemblea con le maggioranze di
legge e nel rispetto del principio di una
proporzionale rappresentanza  delle
minoranze nel Consiglio di
Amministrazione.

9. La presentazione delle liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione
e disciplinata dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente e
dalle disposizioni che seguono.

(a) Hanno diritto a presentare le liste
soltanto gli azionisti che, da soli o insieme
ad altri, siano al momento della
presentazione delle liste
complessivamente titolari (i) di azioni
rappresentanti almeno [1'1% (uno per
cento) del capitale sociale con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria ovvero (ii)
di una quota di partecipazione almeno
pari a quella richiesta ai sensi dell'art.
147-ter del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e della relativa normativa
regolamentare per la presentazione di
candidati alla carica di consigliere di
amministrazione di societa di
corrispondente capitalizzazione, laddove
tale quota di partecipazione sia inferiore
all'1% (uno per cento) del capitale sociale
con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria.

(b) La lista reca i nominativi,
contrassegnati da un numero progressivo,
dei candidati alla carica di componenti del




Consiglio di Amministrazione.

(c) Ogni socio, i soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122
del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58, il soggetto controllante, le societa
controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e gli
altri soggetti tra i quali sussista un
rapporto di collegamento ai sensi della
normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, non possono presentare
o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societa
fiduciaria, di piu di una sola lista né
possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione dei divieti
di cui al presente paragrafo non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

(d) Le liste presentate devono essere
depositate presso la sede della societa
entro il venticinquesimo giorno
precedente la data dell'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione e messe a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul
sito Internet della societa e con le altre
modalita previste dalla Consob entro il
ventunesimo giorno precedente la data
dell'assemblea. Nel caso in cui alla data di
scadenza del termine per il deposito delle
liste sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci
che risultino collegati tra loro, si
applichera quanto previsto dalla
normativa anche regolamentare pro
tempore vigente.

(e) Le liste devono essere corredate:

(i) dalle informazioni relative all'identita
dei soci che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente
detenuta, fermo restando <che Ia
certificazione dalla quale risulti Ia
titolarita di tale partecipazione puo
essere prodotta anche successivamente al
deposito delle liste purché entro il
termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della societa;

(ii) da una dichiarazione dei soci diversi
dal Comune di Brescia, dal Comune di




Milano e da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa,
attestante Il'assenza di rapporti di
collegamento, quali previsti dalla
normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, con tali soggetti;

(iii) da un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali
dei candidati, nonché da una
dichiarazione dei medesimi candidati
attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dalla loro accettazione della
candidatura.

(f) La lista per la quale non sono osservate
le statuizioni di cui sopra & considerata
come non presentata.

(g) In caso di parita tra liste, prevale
quella presentata da soci in possesso
della maggiore partecipazione ovvero in
subordine dal maggior numero di soci.

(h) Qualora venga presentata una sola
lista o nessuna lista risulteranno eletti
tutti i candidati a tal carica indicati nella
lista stessa, o, rispettivamente, quelli
votati dall'assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei
voti espressi in assemblea. Nel caso non
sia presentata nessuna lista con la
medesima  maggioranza I'assemblea
provvede alla nomina del Presidente e del
Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

ARTICOLO 18
1. Qualora nel corso dell'esercizio
vengano a mancare uno o0 piu
amministratori, che non siano
I'Amministratore delegato, nominati
sulla base del voto di lista, al loro posto
saranno cooptati ex art. 2386 C.C. i primi
candidati non eletti della lista, cui
appartenevano gli amministratori venuti
a mancare, non ancora entrati a far parte
del Consiglio di Amministrazione, nel
rispetto dei principi di equilibrio fra i
generi previsti dalla normativa, anche
regolamentare vigente. Qualora per
qualsiasi ragione non vi siano nominativi
disponibili o I'amministratore cessato sia
I'Amministratore delegato, il Consiglio
provvede, ai sensi dell'art. 2386 C.C. alla
cooptazione nel rispetto dei principi di
equilibrio fra i generi. Gli amministratori




cooptati dal Consiglio dureranno in carica
fino alla successiva Assemblea che dovra
provvedere alla sostituzione del
consigliere cessato.

Qualora si debba sostituire uno o piu
amministratori, nominati sulla base del
voto di lista, tratti dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, la
sostituzione avverra con delibera
dell'assemblea ordinaria assunta a
maggioranza relativa, senza obbligo di
lista.

2. Qualora, invece, occorra sostituire
componenti del Consiglio di
Amministrazione tratti da liste diverse da
quella che ha ottenuto il maggior numero
di voti, I'assemblea provvede, con voto a
maggioranza relativa, a sceglierli, ove
possibile, fra i candidati indicati nella lista
di cui faceva parte il consigliere da
sostituire.

Ove tale procedura di sostituzione non sia
possibile, si procede alla sostituzione dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione con deliberazione da
assumersi a maggioranza relativa, nel
rispetto tuttavia della  necessaria
rappresentanza delle minoranze.

3. | componenti cosi nominati scadono
insieme a quelli in carica all'atto della loro
nomina.

4. La procedura di sostituzione di uno o
pil  amministratori dovra avvenire nel
rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio fra i generi.

5. Qualora venga a mancare, per qualsiasi
causa, la maggioranza dei componenti del
Consiglio di Amministrazione l'intero
Consiglio di Amministrazione si intende
cessato.

ARTICOLO 19
1. Il Presidente ai sensi dell'art. 2381 del
Codice Civile convoca il Consiglio di

Amministrazione, ne fissa l'ordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede
affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all'ordine del giorno siano
fornite a tutti i consiglieri.

2. Al Vice Presidente, in caso di assenza
e/o impedimento del Presidente,
spetteranno le funzioni del Presidente.

ARTICOLO 20




1. Il Consiglio di Amministrazione si
riunisce, presso la sede sociale o altro
luogo, ogniqualvolta il Presidente ritenga
opportuno convocarlo o quando ne venga
fatta richiesta da almeno 3 (tre) membri.
2. La convocazione, con l'indicazione
anche sommaria degli argomenti
all'ordine del giorno, & fatta dal
Presidente, con avviso da inviare con
qualunque mezzo idoneo, almeno 3 (tre)
giorni prima della data fissata per
lI'adunanza, al domicilio di ciascun
membro, salvo i casi di urgenza per i quali
il termine é ridotto ad 1 (un) giorno. Delle
convocazioni deve essere dato avviso
nello stesso modo ai membri del Collegio
Sindacale.

3. Per la validita delle adunanze del
Consiglio di Amministrazione & necessaria
la presenza di piu della meta dei
componenti in carica. Il Consiglio delibera
validamente, anche in mancanza delle
formalita di cui al comma 2, quando siano
presenti tutti gli amministratori e tutti i
sindaci effettivi.

4. E' ammessa la partecipazione a
distanza alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione mediante I'utilizzo di
idonei sistemi di audiovideoconferenza
e/o teleconferenza, a condizione che tutti
gli aventi diritto possano parteciparvi ed
essere identificati e sia loro consentito di
seguire la riunione e di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli
argomenti, nonché di ricevere,
trasmettere o visionare documenti,
attuando contestualita di esame e di
decisione deliberativa. In tal caso, il
Consiglio di Amministrazione si ritiene
svolto nel luogo in cui si trovano chi
presiede la riunione e il segretario.

ARTICOLO 21
Ai  componenti del Consiglio di
Amministrazione, oltre al rimborso delle
spese sopportate in ragione del loro
ufficio, spetta un compenso determinato
per l'intero periodo  di carica
dall'assemblea all'atto della loro nomina.
Il Consiglio di Amministrazione stabilisce,
sentito il Comitato Remunerazione e il
Collegio Sindacale, i compensi per i
consiglieri componenti il Comitato




esecutivo e per i consiglieri investiti dallo
statuto o dal Consiglio di
Amministrazione medesimo di particolari
cariche, poteri o funzioni.

ARTICOLO 22

1. Le deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione sono assunte a
votazione palese, con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi componenti in
carica.

2. Le deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione che hanno oggetto
approvazione dei piani industriali e
finanziari, budget annuali, nomina del
Comitato Esecutivo, nomina di eventuali
Direttori Generali, fusioni e scissioni di
societa controllate i cui ricavi annui
superano i 200.000.000,00 di euro,
cessioni di partecipazione in societa i cui
ricavi annui superano i 200.000.000,00 di
euro, acquisizioni di partecipazioni di
controllo in societa i cui ricavi annui
superano i 200.000.000,00 di euro,
indicazioni per le societa controllate, i cui
ricavi annui superano i 200.000.000,00 di
euro, dei nominativi dei rispettivi
amministratori delegati sono assunte con
il voto favorevole di almeno 9 (nove) dei
suoi componenti.

ARTICOLO 23
1. Le deliberazioni del Consiglio si fanno
constare da verbale sottoscritto dal
Presidente e dal Segretario.

ARTICOLO 24

1. Il Consiglio ha i piu ampi poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della
societa, senza limitazioni, con facolta di
compiere tutti gli atti ritenuti necessari od
opportuni per il conseguimento degli
scopi sociali, esclusi solo quelli che in
modo tassativo, per legge o col presente
statuto, sono riservati alla competenza
dell'assemblea dei Soci.

2. Il Consiglio puo delegare parte delle
proprie attribuzioni, ad eccezione di
quelle indicate al punto 2 dell'art. 22 del
presente statuto e dei propri poteri,
compreso l'uso della firma sociale,
alPAmministratore Delegato, e/o al
Comitato Esecutivo; potra pure
attribuire speciali incarichi e speciali




funzioni d'ordine tecnico-amministrativo
ad uno o piu dei suoi membri. In tal caso il
Consiglio di Amministrazione potra
deliberare speciali compensi e particolari

remunerazioni, sentito il Comitato
Remunerazione, sia all'atto del
conferimento dell'incarico, che

successivamente, sentito pero in ogni
caso il parere del Collegio Sindacale; il
tutto ai sensi dell'articolo 2389 del Codice
Civile.

3. Il Consiglio di Amministrazione potra
altresi nominare un Comitato Esecutivo
stabilendone composizione e poteri come
meglio precisato nel successivo Titolo V.
4. Gli amministratori riferiscono al
Collegio Sindacale tempestivamente e,
comunque, con periodicita almeno
trimestrale, di regola in sede di riunione
del Consiglio di Amministrazione ovvero
anche direttamente mediante nota scritta
inviata al Presidente del Collegio
Sindacale sull'attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa o dalle societa controllate. In
particolare, gli amministratori riferiscono
sulle operazioni nelle quali esse abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi,
o che siano influenzate dal soggetto che
esercita l'attivita di direzione e
coordinamento. L'informativa al Collegio
Sindacale puo altresi avvenire, per ragioni
di tempestivita, direttamente od in
occasione delle riunioni del Comitato
Esecutivo.

5. L'amministratore, ai sensi dell'art. 2391
del Codice Civile, deve dare notizia agli
altri amministratori ed al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto
proprio o di terzi, abbia in wuna
determinata operazione della societa,
precisandone la natura, i termini, I'origine
e la portata; se si tratta di amministratore
delegato dovra astenersi dal compiere
l'operazione investendo della stessa
I'organo collegiale.

6. Il Consiglio di Amministrazione nomina
e revoca un dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili
societari, previo parere del Collegio
Sindacale.

Il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve aver




maturato un'esperienza complessiva di
almeno un triennio nell'esercizio di:

a) funzioni dirigenziali nello svolgimento
di attivita di predisposizione efo di
analisi e/o di valutazione e/o di verifica
di documenti societari che presentano
problematiche contabili di complessita
comparabile a quelle connesse ai
documenti contabili della societa ovvero
b) attivita di controllo legale dei conti
presso societa con azioni quotate in
mercati regolamentati italiani o di altri
paesi dell'Unione Europea; ovvero

c) attivita professionali o di
insegnamento universitario di ruolo in
materie finanziarie o contabili; ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici
o pubbliche amministrazioni operanti nel
settore finanziario o contabile.

ARTICOLO 25
1. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione:
a) ha la rappresentanza legale della
societa e la firma sociale, come meglio
precisato nell'articolo 26;
b) convoca il Consiglio di
Amministrazione, ne fissa I'ordine del
giorno, ne coordina i lavori, e provvede
affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all'ordine del giorno siano
fornite a tutti i componenti;
c) presiede la funzione di relazione
esterne, il servizio affari generali, cura i
rapporti tra la societa e le istituzioni
finanziarie, i media, le Autorita
Indipendenti e le istituzioni pubbliche.

ARTICOLO 26

1. La rappresentanza attiva e passiva della
societa nei confronti dei terzi ed in
giudizio, avanti a qualsiasi Tribunale di
ogni ordine e grado, nonché la firma
sociale libera spetta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

2. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione ha facolta di
promuovere azioni giudiziarie per tutti gli
atti riguardanti la gestione e
I'amministrazione sociale, di presentare
ricorso avanti a tutte le Autorita
giudiziarie e giurisdizionali, le Autorita e
le Commissioni Amministrative e fiscali, di
rilasciare procure alle liti generali e




speciali con elezione di domicilio, anche
per costituzione di parte civile.

3. Il Presidente nell'ambito dei suoi poteri
potra nominare procuratori speciali per
determinati atti o categorie.

ARTICOLO 27

1. E' in facolta del Consiglio di
Amministrazione di accordare la firma
sociale congiuntamente o singolarmente,
con quelle limitazioni e precisazioni che
riterra opportune ai suoi componenti,
dirigenti, funzionari e ad altro personale
delle sedi e delle dipendenze e di
nominare anche procuratori con
determinate facolta.

TITOLOV
COMITATO ESECUTIVO - COMPOSIZIONE,
COMPETENZE
E FUNZIONAMENTO

ARTICOLO 28

1. Il Consiglio di Amministrazione puo
nominare al proprio interno un Comitato
Esecutivo, stabilendone il numero dei
membri, i membri, la durata e le deleghe.
2.1l Comitato Esecutivo € composto da un
numero di membri fino a 5 (cinque). 1
membri, in quanto nominati tra i
Consiglieri di Amministrazione, si
riuniscono a titolo gratuito e senza
maggiori oneri da parte della Societa.

3. Il Comitato Esecutivo si riunisce
ogniqualvolta il Presidente lo ritenga
necessario o su richiesta di almeno un
terzo dei suoi membri.

4. Presiede le riunioni il Presidente del
Consiglio o, in caso di sua assenza od
impedimento il membro del Comitato piu
anziano tra i presenti.

5. Per la validita delle riunioni e
necessaria la presenza della maggioranza
dei membri in carica. Per la validita delle
deliberazioni e richiesta la maggioranza
assoluta dei voti dei presenti. Nel caso di
astensione dal voto per la sussistenza di
un interesse che, per conto proprio o di
terzi, abbiano nell'operazione, i membri
astenuti sono computati ai fini della
regolare costituzione del Comitato e non
sono computati ai fini della
determinazione della maggioranza




richiesta per [I'approvazione della
deliberazione. Alle riunioni partecipa il
Collegio Sindacale.

6. In caso di parita di voti, la proposta si
intendera respinta.

7. Sono valide le riunioni anche se non
convocate come sopra, purche vi
prendano parte tutti i componenti del
Comitato Esecutivo e del Collegio
Sindacale.

8.E' ammessa la possibilita per i
partecipanti alla riunione del Comitato
Esecutivo di intervenire a distanza
mediante l'utilizzo di sistemi di
collegamento in video/teleconferenza
secondo quanto previsto all'art. 20
comma n. 4). | Consiglieri ed i Sindaci
collegati a distanza devono poter disporre
della medesima documentazione
distribuita ai presenti nel luogo dove si
tiene la riunione.

9. Le funzioni di Segretario del Comitato
Esecutivo sono esercitate dal Segretario
del Consiglio o, in caso di sua assenza od
impedimento, da un sostituto che il
Comitato nomina tra i suoi membrio trai
Dirigenti e Quadri della Societa.

10. Il Presidente puo invitare dipendenti
della Societa o consulenti esterni a
partecipare alle adunanze del Comitato
per la trattazione di specifici argomenti.

ARTICOLO 29

1. Il Comitato Esecutivo e investito di
tutte le attribuzioni e di tutti i poteri che
gli siano delegati dal Consiglio di
Amministrazione, nei limiti previsti dallo
Statuto e nel rispetto, comunque, di
quanto previsto dalla legge e dall'articolo
2381 del Codice Civile in particolare.

2. Resta espressamente esclusa Ila
possibilita di delega di poteri in ordine
alla formazione del bilancio, alla
convocazione dell'Assemblea e alla
distribuzione di acconti sui dividendi.

3. Le deliberazioni del Comitato Esecutivo
devono essere riportate in verbali
trascritti in apposito libro, sottoscritti dal
Presidente e dal Segretario. Le copie,
certificate conformi dal Presidente o da
chi ne fa le veci, o dal Segretario fanno
piena prova.

TITOLO VI




SINDACI

ARTICOLO 30
1. L'Assemblea nomina, a termini di legge,
il Collegio Sindacale, che € composto da
tre Sindaci effettivi e due supplenti, ne
designa il Presidente nel rispetto di
quanto previsto dal paragrafo 31.6. |
Sindaci restano in carica tre esercizi e
scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro
carica.
2. 1 Sindaci devono avere i requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dalla
normativa vigente.
3. Ai fini dell'accertamento della
sussistenza dei requisiti di professionalita
dei membri del Collegio Sindacale di
societa quotate per materie e settori di
attivita strettamente attinenti a quelli
dell'impresa esercitata dalla societa si
intendono le materie ed i settori di
attivita connessi o inerenti all'attivita
esercitata dalla societa e di cui all'articolo
4. Per quanto riguarda la composizione
del collegio sindacale, le situazioni di
ineleggibilita ed i limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione e controllo
che possono essere ricoperti da parte dei
componenti il collegio sindacale, trovano
applicazione le disposizioni di legge e di
regolamento vigenti. Il Sindaco della
Societa non potra, altresi, cumulare
l'incarico di componente dei Collegi
Sindacali delle societa controllate dalla
Societa. In quest'ultimo caso il Sindaco
decadra dalla carica di Sindaco della
Societa.

ARTICOLO 31

1. La nomina dei Sindaci viene effettuata
sulla base di liste presentate dai Soci, con
la procedura qui di seguito descritta al
fine di assicurare alla minoranza la
nomina di un Sindaco effettivo e di un
Sindaco supplente.

Le liste contengono un numero di
candidati da eleggere almeno pari a due,
elencati mediante un numero
progressivo. Ogni  candidato  puo
presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Ciascuna lista deve contenere un numero




di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto
dell'equilibrio fra generi almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente. Sono
esentate dal rispetto di tale vincolo le
liste che presentino un numero di
candidati inferiore a 3 (tre).

2. Hanno diritto a presentare le liste
soltanto gli azionisti che, da soli o insieme
ad altri, siano al momento della
presentazione delle liste
complessivamente titolari (i) di azioni
rappresentanti almeno [1'1% (uno per
cento) del capitale sociale con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria ovvero (ii)
di una quota di partecipazione almeno
pari a quella richiesta ai sensi dell'art.
147-ter del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e della relativa normativa
regolamentare per la presentazione di
candidati alla carica di consigliere di
amministrazione di societa di
corrispondente capitalizzazione, laddove
tale quota di partecipazione sia inferiore
all'1% (uno per cento) del capitale sociale
con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria.

3. Ogni Socio puo presentare, o
concorrere a presentare, una sola lista. In
caso di violazione di questa regola non si
tiene conto del voto del Socio rispetto ad
alcuna delle liste presentate.

4. Le liste sottoscritte dai Soci che le
hanno presentate, a pena di decadenza,
dovranno essere depositate, unitamente
ad una dichiarazione attestante I'assenza
di patti o collegamenti di qualsiasi genere
con altri Soci che abbiano presentato
altre liste, presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima di quello fissato
per I'assemblea; le liste dovranno essere
messe a disposizione del pubblico nei
tempi e modalita di cui all'art. 17.5.

Entro il termine fissato per il deposito
delle liste, dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria
candidatura e dichiarano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita previste
dalla legge, nonché ['esistenza dei
requisiti di onorabilita e professionalita
prescritti dalla legge per i membri del




Collegio Sindacale e forniscono I'elenco
degli incarichi di amministrazione e di
controllo da essi ricoperti presso altre
societa. La lista per la quale non sono
osservate le statuizioni di cui sopra o che
non include candidati di genere diverso in
conformita alle prescrizioni dell'articolo
31.1 dello Statuto & considerata come
non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare
una sola lista.

5. Dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti espressi dai Soci saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, due
Sindaci effettivi e uno supplente, di cui
almeno un sindaco effettivo del genere
meno rappresentato.

Il terzo Sindaco effettivo e ['altro
supplente saranno tratti dalle altre liste,
eleggendo rispettivamente il primo e il
secondo candidato della lista che avra

riportato il secondo quoziente pil
elevato, di cui almeno un sindaco
supplente del genere meno

rappresentato. In caso di parita di voti tra
due o piu liste, risultera eletto Sindaco il
candidato piu anziano di eta, nel rispetto
dell'equilibrio fra generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.
Nel caso non risulti eletto il numero
minimo di sindaci effettivi e supplenti
appartenenti al genere meno
rappresentato, il candidato del genere
maggiormente rappresentato collocato
all'ultimo posto nella graduatoria dei
candidati risultati eletti dalla lista piu
votata sara sostituito dal candidato del
genere meno rappresentato risultato
primo tra i non eletti della medesima lista
e cosi a seguire fino a concorrenza del
numero minimo di sindaci appartenenti al
genere meno rappresentato. Qualora
anche applicando tale criterio continui a
mancare il numero minimo di sindaci
appartenenti al genere meno
rappresentato, il criterio di sostituzione
indicato si applichera alle liste di
minoranza, partendo da quella piu votata.
6. La presidenza del Collegio Sindacale
spetta al primo candidato della lista che
avra ottenuto il secondo quoziente piu
elevato. In caso di parita di voti tra due o
piu liste, sara nominato Presidente il




candidato piu anziano di eta, nel rispetto
dell'equilibrio fra generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.
Per la nomina dei Sindaci che per
qualsiasi ragione non sono nominati con il
procedimento del voto di |lista,
I'assemblea delibera con le maggioranze
di legge, nel rispetto dell'equilibrio fra
generi previsto dalla normativa, anche
regolamentare, vigente.

7. In caso di sostituzione di un Sindaco
effettivo, subentra il Sindaco supplente
appartenente alla medesima lista del
Sindaco da sostituire, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza
delle minoranze e dell'equilibrio fra
generi.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione
del Collegio Sindacale, ai sensi dell'art.
2401 del Codice Civile, sara effettuata
dall'assemblea con le maggioranze
previste dalle disposizioni di legge, tra i
nominativi indicati dai medesimi azionisti
presentatori della lista alla quale

apparteneva il Sindaco cessato
dall'incarico, nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle

minoranze e dell'equilibrio fra generi; ove
ci0 non sia possibile, I'assemblea dovra
provvedere alla sostituzione con le
maggioranze di legge, nel rispetto
dell'equilibrio fra generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.
8. L'assemblea determina il compenso
spettante ai Sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per l'espletamento
dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico
dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.

ARTICOLO 32

1. La revisione legale dei conti & esercitata
da una societa di revisione legale avente i
requisiti di legge.

2. L'assemblea, su proposta motivata del
Collegio Sindacale, conferisce l'incarico di
revisione legale dei conti ad una societa di
revisione legale iscritta nell'apposito albo
speciale, determinandone il relativo
corrispettivo.

L'incarico per la revisione legale dei conti
ha durata conforme alle disposizioni
normative di volta in volta applicabili con
scadenza alla data dell'Assemblea




convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio di durata
dell'incarico.

TITOLO VII
BILANCIO SOCIALE ED UTILI

Titolo VII
BILANCIO SOCIALE ED UTILI

ARTICOLO 40

1. L'esercizio sociale decorre dal 1° gennaio al
dicembre di ogni anno.

2. Nei termini e nelle forme previste dalla legge
Consiglio di Gestione redige il progetto di bilamaili
esercizio che, corredato dei documenti previstilad

ARTICOLO 40 33
Blnvariato

2. Nei termini e nelle forme previste dalla

legge, il Consiglio-di-Gestione Consiglio di

aAmministrazione redige il progetto di

legge, sara comunicato al Consiglio di Sorvegliangitencio di esercizio che, corredato dei

almeno 30 (trenta) giorni prima del termine fisspéo la
riunione del medesimo Consiglio di Sorvegliar
chiamato ad approvare il bilancio medesimo.

documenti previsti dalla legge, sara

\£@municato al Censiglio—di—Sorveglianza

Collegio Sindacale almeno 30 (trenta)
giorni prima del termine fissato per la

. ‘ol Josi Consicl i
Seorveglianza—chiamato I'Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio
medesimo.

ARTICOLO 41

1. Anche a tutela degli interessi collettivi, illdicio di
esercizio sara sottoposto a certificazione da pdit
primaria societa di revisione legale.

2. | risultati della revisione dovranno essere coitati al
Consiglio Comunale di Brescia ed al Consig
Comunale di Milano.

ARTICOLO 4134

Invariato

(0]

ARTICOLO 42

1. Gli utili netti della societa, risultanti dal l@ncio
annuale, sono cosi destinati:

1) alla riserva legale una somma corrispondentesadr]
alla ventesima parte degli utili, fino a che laerig non
abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

2) la somma residuale sara attribuita ai soci, csalve
'assemblea deliberi prelevamenti speciali a favdre
riserve straordinarie o per altra destinazione, uo®
disponga di mandarli in tutto o in parte allesam
successivo.

2. La societa puo deliberare, nei modi e alle cziodi di
legge, la distribuzione di acconti sui dividendi.

ARTICOLO 42 35

Invariato

O

TITOLO VIII
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA

Titolo VIII
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA'

ARTICOLO 43 ARTICOLO 43 36
1. Per la liquidazione e lo scioglimento della stiisi Invariato
osservano le norme di legge.

Titolo IX Titolo IX
NORME FINALI NORME FINALI




ARTICOLO 44 ARTICOLO 44 37
1. Per tutto quanto non €& espressamente previsto e
disciplinato dal presente statuto si intendonoiaictate
ed applicabili le disposizioni delle leggi vigenin Invariato
materia di societa per azioni.

2. Per tutte le controversie che dovessero inserger
rapporti fra la societa, i soci e i componenti degyani
sociali il foro competente & quello di Brescia.




Lall Comune

¢
Q\é‘\%\\'} di Milano
COMUNE DI BRESCIA COMUNE DI MILANO

ALLEGATO 2a)

RELAZIONE SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO AI SENSI DELL’ART. 125 - ter,
comma 3, D.Lgs. n. 58/1998.

RICHIESTA CONVOCAZIONE ASSEMBLEA STRAORDINARIA:

1. Adozione di un nuovo Statuto Sociale in conformita alle Deliberazioni Comunali n. 42 del
23.12.2013 del Comune di Milano e n. 198 del 20.12.2013 del Comune di Brescia

completata dalla comunicazione al Consiglio Comunale n. 8 del 13.02.2014

In data 30 dicembre 2013, i Comuni di Milano e di Brescia hanno sottoscritto un nuovo testo di
patti parasociali con il fine di apportare modifiche allo statuto sociale di A2A S.p.A che
determinino il passaggio del sistema di amministrazione e controllo della Societa dal sistema c.d.
dualistico, a quello c.d. tradizionale.

L’obiettivo che i Comuni vogliono perseguire € quello di prevedere in A2A strutture organizzative
snelle e semplificate, cosi che siano assicurate decisioni tempestive, sia accorciata e resa piu
trasparente la filiera di comando avvicinando gli azionisti alle scelte aziendali, sia perseguita la
massima efficienza e sobrieta elevando la qualita dei servizi offerti al territorio e sia coniugata
efficienza e sensibilita verso le comunita territoriali di riferimento.

Si indicano le modifiche apportate allo Statuto della Societa, che si allega in versione di
confronto testo attuale/nuovo alla presente relazione:

1)PER QUEL CHE CONCERNE LE ASSEMBLEE

- previsione circa la competenza a deliberare; modalita di convocazione; presidenza (artt. 11, 12
e 13);

2)PER QUEL CHE CONCERNE L'AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA'

- introduzione di un Consiglio di Amministrazione composto da 12 membri in possesso dei
requisiti di onorabilitd e professionalita previsti dalle norme vigenti e sistema di elezione sulla
base di liste, con rispetto della normativa in materia di equilibrio fra i generi, con nomina di 9
componenti tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e di 3 componenti tratti
da liste diverse, collocati in un'unica graduatoria decrescente, secondo i quozienti a ciascun

candidato assegnati; previsione, nel caso la seconda lista abbia conseguito un numero di voti



pari o superiore al 20% del capitale sociale, di un Consiglio composto per 9 componenti dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e per i restanti 3 componenti dalla lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti; nomina del primo e secondo candidato della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti quali Presidente e Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione con previsione, nel caso di una seconda lista che raccolga voti pari almeno al
20%, di nomina del Vice Presidente tratto dalla stessa seconda lista; specificazione delle
modalita di presentazione delle liste (artt. 16 e 17);

- previsione delle modalita di sostituzione qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare
uno o pil amministratori, considerando anche il caso della sostituzione dell'Amministratore
Delegato, sempre nel rispetto dell'equilibrio tra i generi, nelle diverse ipotesi di nomina in
precedenza delineate (art. 18);

- previsione dell'operativita del Consiglio di Amministrazione e remunerazione dei suoi
componenti (artt. 19, 20 e 21);

- previsione di approvazione delle deliberazioni consiliari con il voto favorevole della maggioranza
dei componenti in carica ma necessita del voto favorevole di una maggioranza qualificata, pari
ad almeno 9 componenti, per piani industriali e finanziari, budget annuali, nomina del Comitato
Esecutivo, nomina di eventuali Direttori Generali, fusioni e scissioni di societa controllate i cui
ricavi annui superano i 200.000.000,00 di euro, cessioni di partecipazione in societa i cui ricavi
annui superano i 200.000.000,00 di euro, acquisizioni di partecipazioni di controllo in societa i
cui ricavi annui superano i 200.000.000,00 di euro, indicazioni per le societa controllate, i cui
ricavi annui superano i 200.000.000,00 di euro, dei nominativi dei rispettivi amministratori
delegati (art. 22); previsione circa le modalita di sottoscrizione dei verbali (art.23);

- previsione per il Consiglio di Amministrazione dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa, possibilita di delega di parte delle attribuzioni e di nomina di un
Comitato Esecutivo, informativa al Collegio Sindacale (artt. 24 e 27);

- previsione del ruolo e dei compiti del Presidente (artt. 25 e 26);

3) PER QUEL CHE CONCERNE IL COMITATO ESECUTIVO

- previsione della possibilita di nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, con
definizione del numero dei membri, dei membri, della durata e delle deleghe; composizione di un
numero di membri fino a S e riunione del Comitato su richiesta del Presidente, che ne presiede
le riunioni, o di almeno un terzo dei suoi membri; quorum costitutivi e deliberativi; modalita di
funzionamento del Comitato; attribuzioni (artt. 28 e 29);

4) PER QUEL CHE CONCERNE I SINDACI

- previsione di nomina, da parte dell'Assemblea, di un Collegio Sindacale composto da tre
Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
stabiliti dalla normativa vigente; impossibilita per il Sindaco, pena la decadenza, di cumulare
l'incarico di componente dei Collegi Sindacali delle societa controllate dalla Societa; modalita di
nomina sulla base di liste presentate dai Soci al fine di assicurare alla minoranza la nomina di
un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente; rispetto della normativa per l'equilibrio tra i
generi; nomina, quale Presidente, del primo candidato della lista che avra ottenuto il secondo

quoziente piu elevato; modalita di sostituzione; compensi (artt. 30 e 31).



- specificazioni circa l'esercizio della revisione legale dei conti (art. 32);

5) PER QUEL CHE CONCERNE L'ADEGUAMENTO DI ARTICOLI IN CONSIDERAZIONE DEL
MERO MUTAMENTO DEGLI ORGANI SOCIALI

- legittimazione all'intervento in assemblea e rappresentanza (art. 14);

- esercizio sociale e progetto di bilancio (art. 33);

6) PER QUEL CHE CONCERNE L'ADEGUAMENTO DI ARTICOLI A SOPRAVVENUTE
MODIFICHE NORMATIVE E PER OPPORTUNITA'

- eliminazione della previsione di azioni senza diritto di voto al portatore (art. 8);

- riduzione da 3 a 1 del numero dei quotidiani sui quali pubblicare, entro 5 giorni dalla
stipulazione, notizia di qualsiasi patto o accordo (art. 9);

- adeguamento alla normativa in materia di parita di genere recata dalla legge 12 luglio 2011, n.

120 (artt. 17, 18 e 31).

I due Comuni hanno altresi pattuito di trasmettere al Consiglio di Gestione di A2A S.p.A. una
comunicazione condivisa con la quale richiedere, ai sensi dell'art. 2367 c.c., di convocare e
svolgere entro il 30 giugno 2014 un'assemblea straordinaria e ordinaria della societa la prima
avente ad oggetto le modifiche statutarie necessarie per il cambiamento del sistema di
governance da dualistico a quello c.d. tradizionale, la seconda per la nomina del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio Sindacale.

La presente relazione € resa in relazione alla richiesta di convocazione di assemblea

straordinaria, giusti artt. 125 ter del D.Lgs. n 58/1999 e 2367 del codice civile.



ALLEGATO 2b)

RICHIESTA CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA:

1. Consiglio di Amministrazione — Nomina degli Amministratori — Determinazioni inerenti e
conseguenti;

2. Collegio Sindacale — Nomina del Collegio — Determinazioni inerenti e conseguenti.

I1 nuovo Statuto proposto dagli azionisti di maggioranza Comune di Milano e Comune di Brescia,
posto in approvazione all’Assemblea degli Azionisti di A2A, comporta il passaggio del sistema di
amministrazione e controllo della Societa dal sistema c.d. dualistico, a quello c.d. tradizionale.
Tale passaggio determina:

- per quel che concerne l'amministrazione della Societa linstaurazione di un Consiglio di
Amministrazione in luogo dell’attuale Consiglio di Gestione; il Consiglio di Amministrazione si
compone di 12 membri in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita previsti dalle
norme vigenti e sistema di elezione sulla base di liste, con rispetto della normativa in materia di
equilibrio fra i generi, con nomina di 9 componenti tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti e di 3 componenti tratti da liste diverse, collocati in un'unica graduatoria
decrescente, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati; previsione, nel caso la seconda
lista abbia conseguito un numero di voti pari o superiore al 20% del capitale sociale, di un
Consiglio composto per 9 componenti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e per i
restanti 3 componenti dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti; nomina del
primo e secondo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti quali Presidente
e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione con previsione, nel caso di una seconda lista
che raccolga voti pari almeno al 20%, di nomina del Vice Presidente tratto dalla stessa seconda
lista; specificazione delle modalita di presentazione delle liste, con previsione che ciascuna lista
deve contenere un numero di candidati appartenenti al genere meno rappresentato che assicuri
il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, vigente. Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non
risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, i candidati che
risulterebbero eletti nelle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente,
formata secondo il sistema di quozienti indicato nell' articolo 17 punto (ii). Si procede quindi
alla sostituzione del candidato del genere piu rappresentato avente il quoziente piu basso in
tale graduatoria, con il primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbero
non eletti e appartenente alla medesima lista.

Qualora la sostituzione del candidato del genere piu rappresentato avente il quoziente piu basso
in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla
normativa vigente per l'equilibrio tra i generi, 1'operazione di sostituzione sopra indicata viene
eseguita anche con riferimento al candidato del genere piti rappresentato avente il penultimo

quoziente, e cosi via risalendo dal basso la graduatoria. In caso di parita dei quozienti, la



sostituzione viene effettuata nei confronti del candidato tratto dalla lista che risulti avere
ottenuto il maggior numero di voti.

Se in tale lista non risultano altri candidati del genere meno rappresentato, la sostituzione di cui
sopra viene effettuata dall'assemblea con le maggioranze di legge e nel rispetto del principio di
una proporzionale rappresentanza delle minoranze nel Consiglio di Amministrazione.

La presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione é disciplinata dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dalle disposizioni che seguono.

() Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
al momento della presentazione delle liste complessivamente titolari (i) di azioni rappresentanti
almeno 1'1% (uno per cento) del capitale sociale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria
ovvero (ii) di una quota di partecipazione almeno pari a quella richiesta ai sensi dell'art. 147-ter
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e della relativa normativa regolamentare per la
presentazione di candidati alla carica di consigliere di amministrazione di societa di
corrispondente capitalizzazione, laddove tale quota di partecipazione sia inferiore all'1% (uno per
cento) del capitale sociale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria.

(b) La lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, dei candidati alla carica
di componenti del Consiglio di Amministrazione.

(c) Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 38, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette
a comune controllo ai sensi dell'art. 93 decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e gli altri
soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento ai sensi della normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare
liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione dei divieti di cui al presente paragrafo non saranno
attribuiti ad alcuna lista.

(d) Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa entro il
venticinquesimo giorno precedente la data dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito Internet della societa e con le altre modalita previste dalla Consob entro il
ventunesimo giorno precedente la data dell'assemblea. Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro, si applichera quanto previsto dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

(e) Le liste devono essere corredate:

(i) dalle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che la
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione puod essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle

liste da parte della societ3;



(ii) da una dichiarazione dei soci diversi dal Comune di Brescia, dal Comune di Milano e da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento, quali previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, con tali soggetti;

(il da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dalla loro accettazione della candidatura.

(f) La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non
presentata.

(g) In caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.

(h) Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti tutti i candidati a
tal carica indicati nella lista stessa, o, rispettivamente, quelli votati dall'assemblea, sempre che
essi conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea. Nel caso non sia
presentata nessuna lista con la medesima maggioranza 1'assemblea provvede alla nomina del
Presidente e del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

(artt. 16 € 17);

- per quel che concerne il Collegio Sindacale la previsione di nomina, da parte dell'Assemblea, di
un Collegio composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti in possesso dei requisiti di
onorabilitd e professionalita stabiliti dalla normativa vigente. In particolare, il meccanismo di
nomina dei Sindaci avviene attraverso liste che contengono un numero di candidati da eleggere
almeno pari a due, elencati mediante un numero progressivo. Ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista deve contenere un numero di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigente. Hanno diritto di presentare le liste
soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino titolari della quota di
partecipazione minima al capitale sociale stabilita dalla Consob con regolamento per la
presentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione. Ogni Socio
puo presentare, o concorrere a presentare, una sola lista. In caso di violazione di questa regola
non si tiene conto del voto del Socio rispetto ad alcuna delle liste presentate. Le liste sottoscritte
dai Soci che le hanno presentate, a pena di decadenza, dovranno essere depositate, unitamente
ad una dichiarazione attestante l'assenza di patti o collegamenti di qualsiasi genere con altri
Soci che abbiano presentato altre liste, presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di
quello fissato per l'assemblea; le liste dovranno essere messe a disposizione del pubblico nei
tempi e modalita di cui all'art. 17.5. Entro il termine fissato per il deposito delle liste, dovranno
essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e

di incompatibilitd previste dalla legge, nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilitd e



professionalita prescritti dalla legge per i membri del Collegio Sindacale e forniscono 1l'elenco
degli incarichi di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre societa. La lista per
la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra o che non include candidati di genere
diverso in conformita alle prescrizioni in materia di quote di genere & considerata come non
presentata. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Dalla lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti espressi dai Soci saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, due Sindaci effettivi e uno supplente, di cui almeno un sindaco
effettivo del genere meno rappresentato. Il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno
tratti dalle altre liste, eleggendo rispettivamente il primo e il secondo candidato della lista che
avra riportato il secondo quoziente piu elevato, di cui almeno un sindaco supplente del genere
meno rappresentato. In caso di parita di voti tra due o piu liste, risultera eletto Sindaco il
candidato piu anziano di eta, nel rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente. Nel caso non risulti eletto il numero minimo di sindaci effettivi e
supplenti appartenenti al genere meno rappresentato, il candidato del genere maggiormente
rappresentato collocato all'ultimo posto nella graduatoria dei candidati risultati eletti dalla lista
piu votata sara sostituito dal candidato del genere meno rappresentato risultato primo tra i non
eletti della medesima lista e cosi a seguire fino a concorrenza del numero minimo di sindaci
appartenenti al genere meno rappresentato. Qualora anche applicando tale criterio continui a
mancare il numero minimo di sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, il criterio di
sostituzione indicato si applichera alle liste di minoranza, partendo da quella pit votata.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista che avra ottenuto il
secondo quoziente piu elevato. In caso di parita di voti tra due o piu liste, sara nominato
Presidente il candidato pit anziano di eta, nel rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente. Per la nomina dei Sindaci che per qualsiasi ragione
non sono nominati con il procedimento del voto di lista, 1'assemblea delibera con le maggioranze
di legge, nel rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla normativa, anche regolamentare,
vigente.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sindaco supplente appartenente alla
medesima lista del Sindaco da sostituire, nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza
delle minoranze e dell'equilibrio fra generi. La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio
Sindacale, ai sensi dell'art. 2401 del Codice Civile, sara effettuata dall'assemblea con le
maggioranze previste dalle disposizioni di legge, tra i nominativi indicati dai medesimi azionisti
presentatori della lista alla quale apparteneva il Sindaco cessato dall'incarico, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e dell'equilibrio fra generi; ove cid6 non
sia possibile, 1'assemblea dovra provvedere alla sostituzione con le maggioranze di legge, nel

rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

La presente relazione € resa in relazione alla richiesta di convocazione di assemblea ordinaria,
giusti artt. 1125.ter, D.Lgs. n 58/1999 e 2367 del codice civile, al fine della nomina da parte
dell’Assemblea del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale in conformita alle

volonta espresse dai Consigli Comunali di Milano e di Brescia.



