




























































 

Risposte a domande pre-assembleari del socio Marco Bava 

 

1) Vorrei conoscere quanto si e’ accantonato per fondi rischi dei danni alla salute per le nano 

polveri emesse dai nostri inceneritori; 

A2A non ha accantonato fondi e rischi relativi “ai danni alla salute per le nano polveri”.  

A2A ha partecipato ad una indagine commissionata da Federambiente ed eseguita dal 

Politecnico di Milano tramite il consorzio LEAP che ha misurato e messo a confronto le 

polveri fini e ultrafini emesse dagli impianti di combustione. Nello studio sono state 

misurate le polveri dei termovalorizzatori di Milano e Brescia. 

Dallo studio è emerso che le concentrazioni delle polveri ultrafini nei fumi emessi dai 

termovalorizzatori realizzati con le migliori tecnologie - compresi quelli A2A di Milano e 

Brescia - sono inferiori a quelle dell'aria ambiente e a quelle presenti nei fumi emessi dagli 

impianti termici civili (caldaie da riscaldamento). 

Lo studio è stato pubblicato sul sito A2A nel 2010, ed ha avuto ampio riscontro anche sui 

media. 

 

2) Quanto abbiamo perso con l’investimento nel Montenegro (66,5 milioni di euro in 1 anno 

ora 100 miloni)? perche’ dobbiamo fornire la CAP che non paga? per colpa di chi (Enrico 

Malerba - Emanuele Bellano- Belusconi-Dukanovic)? Perché abbiamo rilevato le azioni 

dell’EPCG in mano a Veselin Barovic amico di Dukanovic entrambi indagati dalla procura 

di Bari per contrabbando di sigarette e riciclaggio e da Prva Banka il cui maggiore 

azionista e’ il fratello di Djukanovic Aco? 

- Il bilancio 2012 si è chiuso con un EBITDA positivo pari a 17,5 M€, e un utile netto 

negativo pari 5,78 M€. Rispetto all’anno precedente vi è stato un miglioramento di oltre 

20 M€ sul risultato industriale e di oltre 60 M€ sull’utile netto. Il risultato del Q1 2013 a 

livello di EBITDA è stato positivo per 30,16 M€.  

- La fornitura a KAP è stata interrotta il 30 settembre 2012, e già dal mese di luglio, con 

step successivi, la fornitura era scesa da 133 MW a 84 MW. 

- L’acquisto del 15,17% delle quote di minoranza avvenuto nel maggio 2009, a un prezzo 

inferiore di quello poi offerto in fase di Gara (7,1 €/azione vs. 8,4 €/azione) ha permesso 

ad A2A di risparmiare circa 22,5 M€; ciò in quanto era fatto obbligo per il vincitore 

della gara di privatizzazione il lancio di un’offerta di acquisto alle quote di minoranza 

allo stesso prezzo di quello offerto in gara. Tali azioni non erano possedute da un solo 



 

soggetto privato, come erroneamente riportato da alcuni mezzi di informazione, ma da 

una serie di fondi di investimento montenegrini. 

- La ragione di rilevare in anticipo tali quote è quindi stata presa per poter cogliere una 

opportunità che sicuramente avrebbe portato beneficio ad A2A qualunque fosse stato 

l’esito della gara di privatizzazione, in quanto, nel momento in cui A2A avesse anche 

perso, tali quote sarebbero state comprate dal vincitore (vincolo della gara) a un valore 

che era sicuramente superiore a quello a cui A2A le ha acquistate (considerando che il 

valore nominale era di 7,6482 €/azione, e che sotto quel valore lo Stato del Montenegro 

non avrebbe accettato nessuna offerta). 

- Da PRVA Banka non è stata rilevata nessuna quota azionaria da parte di A2A, ma 

EPCG, già prima dell’ingresso di A2A in EPCG stessa, deteneva già una quota azionaria 

della Prva Banka. 

 

3) Perche’ non si usano i soldi depositati presso la Prva Banka e si chiedono altri prestiti ? a 

quanto ammontano oggi tali depositi ? 

Come previsto da una Delibera dell’Assemblea degli Azionisti di EPCG del 31.03.2008, e 

poi confermata da una Delibera del Consiglio di Amministrazione della Società il 9.11.2009, 

la somma depositata derivante dall’aumento di capitale deve essere usata esclusivamente per 

investimenti di ammodernamento sugli impianti esistenti di  EPCG e per la realizzazione di 

nuovi impianti di produzione energetica. I prestiti che EPCG ha chiesto in questi anni si 

riferiscono quindi ad altre attività.   

Al 31 maggio 2013 i depositi derivanti dall’aumento di capitale, inizialmente pari a 96,24 

M€, ammontano a 52,47 M€. 

 

4) Si e’ finanziato il Meeting di Rimini di Cl? Per quanto?  

A2A non ha finanziato il Meeting di Rimini. Nell’ambito di una più ampia strategia di 

comunicazione, è stato sponsorizzato l’evento per un importo di 130.000 euro, ricevendo 

visibilità e contatti con clienti attuali e potenziali (la manifestazione ha visto la 

partecipazione di oltre 800 mila persone). 

 

5) QUAL’E’ STATO l’ investimento nei titoli di stato? 

Non sono stati effettuati investimenti in titoli di stato. 

 

6) Quanto costa il servizio titoli? e chi lo fa?  



 

Il servizio di custodia titoli presso controparti finanziarie nel 2012 ha avuto un costo pari a 

3.300 € (imposta di bollo e spese di gestione). 

 

7) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?  

A2A non ha in previsione interventi di ristrutturazioni, né delocalizzazioni. Il Gruppo ha 

recentemente avviato delle procedure di Cassa Integrazione Guadagni ordinaria e di 

Mobilità finalizzate al recupero di efficienza derivante da alcuni interventi di 

riorganizzazione interna. 

 

8) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo? come viene 

contabilizzato?  

A2A non assume tale impegno. 

 

9) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali O ALTRI che 

riguardano la societa’? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?  

Nessuno dei componenti dei Consigli di Gestione e Sorveglianza è indagato in qualità di 

amministratore di A2A S.p.A. 

 

10) Ragioni e modalità di calcolo dell’indennità di fine mandato degli amministratori  

Per i membri dei Consigli (presidenti e membri del CdS/CdG) non sono previste indennità 

di fine mandato.  

 

11) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico?  

Dal punto di vista assicurativo la valutazione viene effettuata dalla società American 

Appraisal in coordinamento con il broker. L’incarico è di durata annuale. 

Dal punto di vista contabile il valore degli immobili può essere iscritto o a valore di 

costruzione/acquisto o a valore di perizia, che deve essere minore del valore recuperabile. 

Le eventuali perizie vengono elaborate da specifico professionista nominato con specifico 

incarico ogni volta che si deve procedere obbligatoriamente ad una valutazione a fair value a 

seguito di acquisizioni di società o rami d’azienda. 

 

12) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte  importi e sinistri coperti, soggetti 

attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-



 

benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, 

scadenza ed effetto scissione su polizza)?  

La prima polizza fu stipulata con la compagnia UAP (poi AXA) tramite il broker Uta Willis 

Corroon con decorrenza 1/8/1997 ma con effetto retroattivo dalla data di costituzione della 

Spa (2/12/1996). La polizza venne comprata a seguito di una gara a trattativa privata dove 

furono invitati sia broker che compagnie. L’offerta migliore fu quella di UAP tramite UTA 

Willis C. 

L’Assemblea degli azionisti in data 2/12/1996 aveva deliberato la stipula di polizza D&O. 

Dall’1/1/2001 la copertura D&O e’ stata inserita nell’ambito della RC Generale con una 

sezione specifica (la RC Generale e’ sempre stata comprata tramite gara) ed e’ rimasta 

all’interno di questa copertura fino al 31/12/2003; dall’1/1/2004 e’ tornata ad essere una 

copertura autonoma. Oggi fra primo e secondo rischio il premio ammonta a 267.239,21 ed il 

massimale complessivo è di 50 milioni di euro. 

 

13) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti 

obbligazionari)? 

E’ stata stipulata una polizza sulla Responsabilità Civile Amministratori e della Società; 

Responsabilità Civile Amministratori e Società per i rischi relativi all’offerta al pubblico di 

strumenti finanziari (compagnia Zurich – broker Marsh per il bond 2009; compagnie Allianz 

AGCS e Zurich – broker Willis per programma EMTN/obbligazione 2012/2018). 

Le polizze assicurano le persone fisiche, la Società Emittente e il Sottoscrittore o Sponsor 

indicate negli Accordi di Sottoscrizione per danni patrimoniali conseguenti a richieste di 

risarcimento relative a Strumenti finanziari (nello specifico al bond 2009 con compagnia 

Zurich e all’obbligazione 2012 nell’ambito del programma EMTN con compagnie Allianz e 

Zurich) per qualsiasi atto illecito e presentate da terzi. 

Per il bond 2009 il massimale aggregato per il periodo 2009-2016 è di € 50 milioni ed è 

prevista una franchigia solo per la società di € 50 mila. 

Per l’obbligazione 2012 nell’ambito del programma EMTN il massimale aggregato per il 

periodo 2012-2018 è di € 50 milioni ed è prevista una franchigia solo per la società di € 50 

mila. 

Stima premio 2013 (quota parte di competenza dell’anno, il premio è stato pagato per 6 

anni):  

€ 26.000 per il bond 2009 ed € 26.000 per l’obbligazione 2012. 

 



 

14) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per 

macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e 

gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?  

Le polizze assicurative sono gestite, internamente al Gruppo A2A, dalla Direzione Affari 

Legali. L’importo complessivo è di 24 mln di euro. 

 

15) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidità (composizione ed evoluzione mensile, 

tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica 

di gestione, ragioni dell'incomprimibilità, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico 

operativi, esistono sulla liquidità) 

LIQUIDITY MANAGEMENT 

La liquidità  del Gruppo A2A a dicembre 2012 era  pari a 553 M€.  

Prima dell’emissione obbligazionaria del novembre 2012 la liquidità derivante da eccedenze 

temporanee è sempre stata utilizzata per ridurre l’utilizzo di linee bancarie a breve al fine di 

massimizzare l’efficienza di gestione della liquidità. L’emissione obbligazionaria, in ottica 

di pre-funding, ha generato una posizione “lunga” di liquidità a copertura delle prossime 

scadenze di rimborso del debito. 

La liquidità viene investita in short term deposits presso una pluralità di banche selezionate 

in base al rispettivo rating.  

 

RISCHIO CONTROPARTE  

A2A ha in essere procedure e metodologie per valutare un sistema proprietario di “merito 

creditizio” per valutare il merito di credito delle proprie controparti, avvalendosi di 

informazioni provenienti da banche dati esterne specializzate nell’analisi del credito e da 

banche dati interne. Il metodo di valutazione del Rischio Controparte, deriva dalle “best 

practice” delle Agenzie di Rating e degli Istituti di Credito ed è stato adattato al contesto 

energetico sulla base dei riscontri empirici maturati, nonché dal continuo confronto con 

Infoprovider Creditizi.  

Inoltre al fine di ridurre al minimo l’esposizione al rischio di credito delle proprie 

controparti A2A si avvale di fidejussioni bancarie e strumenti assicurativi. 

 

16) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE 

RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO 

RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. 



 

Il Gruppo A2A prevede di realizzare investimenti in energie rinnovabili nel settore della 

generazione elettrica e nella filiera Ambiente, per un totale complessivo nel triennio 2013-

2015 pari a circa 190 milioni di euro. 

Il totale complessivo degli investimenti in energie rinnovabili rappresenta circa il 51% degli 

investimenti effettuati dal Gruppo nelle attività di generazione elettrica e recupero del 

contenuto energetico dei rifiuti. 

La maggior parte degli investimenti viene autofinanziata. Il payback è differente a seconda 

delle tipologie di investimento. 

 

17) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni? 

No. 

  

18) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ? 

Nel Gruppo A2A viene sempre rispettata la normativa sul lavoro minorile. 

A2A si impegna inoltre affinché ciò avvenga anche presso i propri fornitori, con un esplicito 

impegno nel codice etico della società. 

 

19) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica  SA8000 ENAS ?  

Non abbiamo la certificazione SA8000 ENAS. Attualmente, non è prevista. 
 
 

20) Finanziamo l’industria degli armamenti ?  

Non finanziamo l’industria degli armamenti. 

 

21) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA 

DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. 

La posizione finanziaria netta del Gruppo A2A al 31/3/2013  ammonta a 4.238 M€, in 

riduzione di 134 € rispetto al 31/12/2012 (4.372 M€ al 31 dicembre 2012). 

Il debito finanziario lordo al 31/03/13  ammonta a 4.846 M€,  il cui costo medio è  4,02%, in 

aumento rispetto a fine 2012 (3,54%). 

 

22) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?  

Non sono pervenute multe da Consob o Borsa. Nel corso dell’anno 2012 l’AEEG non ha 

comminato sanzioni a società del Gruppo A2A. 

 



 

23) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?  

Non ci sono imposte non pagate. 

 

24) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN 

DISCUSSIONE.  

Rispetto alla situazione al 31/12/2012 A2A Spa non ha perfezionato ad oggi la cessione di 

alcuna partecipazione. 

 

25) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN 

BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE   

A2A non ha attualmente in portafoglio titoli quotati in Borsa. 

 

26) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore. 

I “Ricavi” del Gruppo A2A nel primo trimestre 2013 hanno raggiunto i 1.589 milioni di 
euro, in riduzione del 17,6%% rispetto al primo trimestre 2012. 
In dettaglio i valori di ricavo per filiera sono: 
• Energia: 1.270 M€ (vs. 1.600 M€ nel primo trimestre 2012) 
• Calore: 157 M€ (vs. 145 M€ nel primo trimestre 2012) 
• Reti 168 M€ (vs. 169 M€ nel primo trimestre 2012) 
• Ambiente 213 M€ (vs. 210 M€ nel primo trimestre 2012) 
• Altri servizi e corporate 55 M€ (vs 60 M€ nel primo trimestre 2012). 
Alla somma di tali importi è necessario sottrarre le elisioni intercompany per determinare 
l’importo dei ricavi consolidati del Gruppo. 
 

27) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO 

EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 

DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE 

SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA 

CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN 

PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.  

Alla data dell’assemblea 2012 non sono state fatte operazioni di questa natura. 

 

28) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E 

SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA  

Il valore delle azioni proprie è esposto nel bilancio redatto secondo IAS / IFRS a riduzione 

del Patrimonio Netto della società. Questo perché in IAS /IFRS l'acquisto di azioni proprie è 

considerato come una riduzione del proprio capitale. Le eventuali plusvalenze o 



 

minusvalenze di operazioni sulle azioni proprie non possono essere portate a conto 

economico ma devono essere registrate a rettifica delle riserve di Patrimonio Netto. 

Un eventuale adeguamento dei valori di carico di tali azioni non produrrebbe alcun effetto 

sul conto economico della società. 

Il costo medio per azione propria acquistata è pari a euro 2,26. Tali azioni sono state 

acquistate negli anni dal 2004 al 2008  sul mercato azionario. In un recente passato le azioni 

proprie sono state utilizzate come pagamento per un’operazione di acquisizione. 

 

29) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON 

LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL 

TIPO DI PROCURA O DELEGA. 

30) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?  

31) vorrei conoscere  IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE 

SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE 

CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI 

CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE 

CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o 

indirettamente da societa’ controllate , collegate, controllanti.  

Risposta alle domande 29-30-31: i nominativi dei primi dieci azionisti presenti in sala e dei 

fondi pensione azionisti risulteranno dall’elenco che sarà disponibile al termine 

dell’assemblea, come prescritto dalla Legge; sarà altresì disponibile l’elenco dei giornalisti 

presenti in sala.  

A2A non ha  in essere rapporti di consulenza con giornalisti presenti in sala che seguono 

l’Assemblea per media nazionali o locali. 

Ci sono alcune collaborazioni con persone che sono iscritti all’Ordine dei Giornalisti ma che 

non esercitano la professione. 

 

32) vorrei conoscere  Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per 

valutare l’indice d’indipendenza? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O 

TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE? 

Nel 2012 A2A ha speso circa 900.000 di spese pubblicitarie, ripartite su oltre 40 testate 

giornalistiche, tv, radio, e canali internet. 

Nel 2012 non sono state date consulenze a testate giornalistiche o editori. 

 



 

33) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO 

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA 

RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO  

Alla data 10 giugno 2013 il numero iscritti a libro soci è 116.092 per un totale Italia pari a n. 

115.336, totale estero Unione Europea n. 360 e totale estero extra-Unione Europea n. 396 

 

  

34) vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA 

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI 

CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA 

CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER 

ENTRAMBI?  

Non sono state affidate consulenza a membri dei Collegi Sindacali delle società controllate 

da a2a spa ne ai componenti del Consiglio di Sorveglianza, di A2A Spa. 

Come specificato a pag. 146  della Relazione sulla Gestione, nel corso dell'esercizio 2012 

oltre alle attività di revisione sono state svolte, da società appartenenti al network PwC, altre 

attività per l’ammontare complessivo di  973 migliaia di euro di cui 713 migliaia di euro 

relative ad attività che potevano essere svolte esclusivamente dal revisore legale. 

 

35) vorrei conoscere  se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O 

INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come 

ad esempio Italiani nel mondo), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI 

E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO 

ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE  RICHIESTE 

DIRETTAMENTE  ? 



 

Il Gruppo A2A non ha finanziato né direttamente né indirettamente sindacati, partiti o 

movimenti politici. Per quanto riguarda le associazioni di consumatori, nel 2012 A2A ha 

investito circa 10.000 euro in sponsorizzazioni di iniziative promosse da associazioni 

consumatori. 

 

36) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME 

FUNZIONE LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI  ? 

No. 

 

37) vorrei conoscere  se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare 

CINA, Russia e India ? 

No. 

 

38) vorrei conoscere se  SI E’ INCASSATO IN NERO ? 

No. 

 

39) vorrei conoscere se  Si e’ fatto insider trading ? 

No. 

 

40) vorrei conoscere se  Vi sono dei dirigenti  e/o  amministratori che hanno interessenze in 

società’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O 

INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?  

In generale, per quanto riguarda le società fornitrici, ogni contratto siglato da A2A con una 

qualsiasi controparte è caratterizzato da trasparenza, tracciabilità e non discriminazione. 

Tutte le trattative sono finalizzate a ottenere le condizioni più economiche per il Gruppo 

A2A. In particolare, per quanto attiene agli eventuali rapporti in essere con Parti Correlate, 

questi ultimi sono disciplinati da una apposita Procedura prescritta da Consob. 

 

41) vorrei conoscere se  TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E  PER COSA ED 

A CHI ? 

Nel 2012, A2A ha erogato liberalità per 3,7 milioni di euro di cui 2 milioni di euro alle 

proprie fondazioni (Fondazione AEM e Fondazione ASM).  

I principali beneficiari sono stati la Fondazione Teatro alla Scala di Milano, la Fondazione 

Teatro Grande e il  Teatro Sociale. 



 

 

42) vorrei conoscere se  CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI 

DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ 

stato il loro compenso e come si chiamano  ?  

Non ci sono giudici tra i consulenti del Gruppo. 

 

43) vorrei conoscere se  Vi sono cause in corso con varie antitrust ?  

Non vi sono procedimenti o contenziosi in cui A2A e le società del gruppo siano parte. 

 

44) vorrei conoscere se  VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali 

e del passato  del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa’.  

C’è un unico procedimento penale in corso riguardante membri attuali o del passato degli 

organi di amministrazione e controllo di A2A SpA per fatti che riguardano la società; il 

procedimento penale in questione, avviato dalla Procura di Milano nei confronti dell’allora 

Presidente di Aem Spa (ing. Zuccoli), degli allora Presidenti di Aem Energia e Aem Gas 

(Cassinelli Dario e Scarselli Aldo) e di alcuni dirigenti e funzionari di dette società per i 

reati contestati di mancato pagamento delle accise su quantitativi di gas naturale distribuito 

negli anni 2005 – 2006  (reato p. e p. dall’art. 40 comma 1,lett. B del D.Lvo 504/1995); 

truffa (art. 640 c.p.) per aver indotto in errore i consumatori, sia soggetti privati, sia enti 

pubblici, circa la quantità effettiva di gas naturale erogato; ostacolo all’esercizio delle 

funzioni delle autorità pubbliche di vigilanza (art.2638 c.c.) per aver esposto, con 

riferimento ad Aem Spa, società sottoposta al controllo dell’Autorità per l’Energia Elettrica 

e il Gas, fatti  materiali non rispondenti al vero o occultato fatti concernenti la situazione 

economico finanziaria della società, era stato trasferito a Brescia per incompetenza per 

territorio del Tribunale di Milano ai sensi dell’art.11 C.P.P. 

Il 18 ottobre 2012 avanti il GUP di Brescia dr. Nappo si è tenuta l’udienza preliminare. In 

tale sede il PM dr. Rossi ha sollevato una eccezione preliminare ai sensi dell’art 11 del c.p.p. 

(analoga a quella a suo tempo proposta dalle difese alla prima udienza preliminare avanti il 

GUP di Milano e accolta con conseguente trasmissione degli atti a Brescia). Il PM di 

Brescia ha rilevato che almeno due magistrati (il Presidente del Tribunale di Bergamo e il 

coordinatore dei Gip di Cremona) risultavano rivestire la qualità di “persone offese dal 

reato” e poiché i loro uffici giudiziari sono ricompresi nel distretto della Corte d’Appello di 

Brescia, ha chiesto al GUP di dichiarare la incompetenza dell’Autorità giudiziaria bresciana 

in favore di quella veneziana. Le difese si sono associate alla richiesta. Il GUP ha quindi 



 

dichiarato la propria incompetenza e ordinato la trasmissione degli atti alla Procura di 

Venezia.  

A seguito di tale provvedimento il procedimento è regredito nuovamente alla fase iniziale e 

gli imputati sono tornati ad essere solo “indagati”. 

 

45) vorrei conoscere se  A quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT 

SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP 

MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE 

BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE –CIBC-) 

• A2A 750 M€ 2019 Joint Lead Managers: Banca IMI, Mediobanca, BNP Paribas, 

Unicredit, Centrobanca, Banca Akros 

• A2A 1 MLD € 2016 Joint Bookrunners: Mediobanca, Calyon, Banca IMI, BNP 

Paribas, BBVA 

• AEM 500 M€ scad 2013 Joint Lead Managers: JPMorgan, Mediobanca, UBM-

Unicredit  

• ASM 500 M€ scad 2014 Joint Lead Managers Barclays, Merryl Lynch, Caboto 

• BOND P.P. YEN 98 M€ Lead Manager: Merryl Lynch. 

 

46) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore . 

FILIERA ENERGIA  4.885.782 

FILIERA CALORE     232.628 

FILIERA RETI     326.505 

FILIERA AMBIENTE     357.098 

FILIERA SERVIZI      177.978 

Alla somma di tali importi è necessario sottrarre le elisioni intercompany per determinare 

l’importo dei ricavi consolidati del Gruppo. 

 

47) vorrei conoscere  

  A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER: 

• ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .  

Il costo delle operazioni per advisor è stato nel complesso inferiore all’1% 

dell’Enterprise Value delle operazioni perfezionate. 

• RISANAMENTO AMBIENTALE 



 

  Sul bilancio di sostenibilità 2012, distribuito oggi in Assemblea, a pag. 64 è 

pubblicato  il dettaglio e il valore degli investimenti in tutela ambientale, 

individuando le principali categorie: 

1. Riduzione delle emissioni (in aria, in acqua, acustiche) 

2. Efficienza energetica (sistemi di cogenerazione, potenziamento dei recuperi 

energetici dai termovalorizzatori e aumento efficienza della produzione 

elettrica, sono stati esclusi gli investimenti sulle reti) 

3. Energie rinnovabili (investimenti sugli impianti idroelettrici, quota parte 

dell’aumento del recupero energetico dai termovalorizzatori, impianti di 

recupero energetico del biogas) 

4. Innovazione (miglioramenti tecnologici adottando le più recenti tecnologie 

presenti sul mercato e mobilità sostenibile) 

   Il totale è risultato pari a 30,9 milioni di euro.  

• Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale? 

I principali investimenti realizzati da A2A nel 2012 sono stati: 
1. Riduzione delle emissioni: 
• Presso il termoutilizzatore di Brescia si è conclusa nel 2012 la 

sperimentazione del catalizzatore DeNOx attraverso il quale le emissioni 
risultano contenute nei valori di progetto e si è nel contempo conseguita 
una riduzione di circa il 20% dei consumi di soluzione ammoniacale; 

• La caldaia policombustibile della Centrale di Teleriscaldamento 
Lamarmora di Brescia è stata oggetto, negli ultimi tre anni, di consistenti 
interventi di miglioramento ambientale finalizzati alla riduzione delle 
emissioni in atmosfera ed al perseguimento e mantenimento di elevati 
livelli di sostenibilità ambientale. Dopo l’intervento del 2010 con 
l’installazione di un sistema catalizzatore DeNOx High Dust per 
l’abbattimento degli ossidi di azoto: 

- nel 2012, con un secondo intervento, è stata incrementata la capacità di 
abbattimento del filtro a maniche, attraverso un significativo aumento 
della superficie filtrante; 

- sempre nel 2012 è stato ampliato il cilindro di desolforazione, 
aumentandone la potenzialità e l’efficacia; inoltre, sono stati introdotti, in 
sostituzione dei precedenti, alcuni componenti ausiliari aventi 
performance più idonee alle nuove prestazioni attese dal sistema. 

• Completamento dei lavori per riduzione delle emissioni di SO2  (biossido 
di zolfo) e per il trattamento delle acque nella centrale di Monfalcone 
(GO); 

• Interventi di mitigazione dell’impatto acustico presso la Centrale Nord di 
Brescia (si è intervenuti su micro sorgenti puntuali) e nella Centrale 
termoelettrica di Ponti sul Mincio (Mantova) (effettuato lo spostamento 



 

del compressore aria al servizio dell’impianto di demineralizzazione 
dell’acqua che alimenta il ciclo termoelettrico, ricollocandolo in un locale 
interrato che scherma le emissioni sonore ed evita la loro propagazione 
all’esterno). 

2. Efficienza energetica: 

• Presso le centrali idroelettriche della Calabria sono stati effettuati 
interventi finalizzati a migliorare l’efficienza energetica (opera di Presa 
Cardinale, rifacimento Gruppi Timpagrande, rifacimento Gruppi 
Orichella); 

• Sono stati completati i lavori di adeguamento del ciclo termico del 
termovalorizzatore di Aprica, a Bergamo, per incrementarne il 
funzionamento in assetto cogenerativo. A seguito di questo intervento 
sono stati prodotti circa 30 GWh nei primi tre mesi di funzionamento 
dell’impianto, con un risparmio di 6 mila tonnellate di CO2 derivante 
dalla evitata combustione di 3 milioni di metri cubi di metano; 

•  E’ stata incrementata la potenza di cogenerazione del termovalorizzatore 
Silla 2 (a Milano), relativamente alla potenza disponibile in bassa 
pressione per la rete di teleriscaldamento, che è passata da 68 MWt a 118 
MW t; 

•   Nel 2012, inoltre, presso la centrale termoelettrica di Gissi è stata realizzata una vasca 
della capacità di 300 m3 che permetterà di completare l’adeguamento alla normativa 
regionale sulla gestione delle acque di prima pioggia, massimizzando l’uso delle acque 
meteoriche rispetto a quelle provenienti dal depuratore; 

3. Energie rinnovabili: 
•   Nei siti di Barengo (Novara) e di Terzigno (Napoli) nel corso del 2012 è stata installata 

una piazzola per lo sfruttamento del biogas presente e la conseguente produzione di 
energia elettrica. Precedentemente il biogas non era recuperato, ma era avviato in torcia; 

4. Innovazione: 
•   Nella Centrale termoelettrica di Monfalcone (Gorizia) con l’inizio del 2012 è stato 

messo definitivamente in esercizio il nuovo impianto di produzione di acqua 
demineralizzata ad osmosi inversa, che riduce l’utilizzo di acido cloridrico e soda 
caustica, abbattendo drasticamente sia l’impiego di sostanze pericolose per le persone 
che operano nell’impianto, sia il rischio ambientale in caso di sversamento; 

•   Sempre presso la centrale termoelettrica di Monfalcone (Gorizia) A2A ha in progetto la 
riqualificazione tecnologica e ambientale della Centrale; in particolare è in programma 
un intervento sui gruppi a carbone attualmente in esercizio atto a ridurre in maniera 
sensibile (più del 75%) le emissioni degli ossidi di azoto tramite la realizzazione di un 
nuovo sistema di depurazione catalitica dei fumi al camino (denominato DeNOx). È 
stato inoltre sviluppato uno studio per sostituire gli attuali gruppi ad olio combustibile, 
recentemente dichiarati fuori servizio per la produzione di energia elettrica, con un 
nuovo gruppo a carbone, che verrà realizzato secondo le più moderne tecnologie; 

•   Nel corso del 2012 è proseguito, inoltre, l’importante progetto e-moving, iniziativa di 
tipo sperimentale  nell’ambito della mobilità sostenibile; 



 

•   Nel 2012 Aprica ha proseguito la sperimentazione, in alcuni Comuni della provincia di 
Brescia, di un sistema di raccolta dei rifiuti indifferenziati che prevede una calotta 
apribile con chiave elettronica, in grado di registrare il numero di accessi effettuati ai 
cassonetti, associando il dato ai singoli cittadini utilizzatori. 
 

48) vorrei conoscere 

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO 

CALCOLATI ?  

I benefici non monetari sono definiti da una specifica policy di gruppo che integra quelli 

previsti dal CCNL con altri benefici offerti, come prassi standard, dalle società 

presenti sul mercato e confrontabili per settore e dimensione.  

Gli incentivi variabili annuali sono definiti, nell’importo economico, sulla base di prassi 

retributive riscontrabili sul mercato ed applicate da società benchmark per 

dimensione e complessità organizzativa e sono collegati, per l’erogazione, a un 

sistema di valutazione delle Performance. 

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI 

DEI MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ? 

Il costo del lavoro medio unitario, per i dipendenti del perimetro nazionale, è 

aumentato dell’1,2% rispetto al consuntivo 2011, principalmente in relazione agli 

automatismi contrattuali (rinnovi CCNL e scatti di anzianità).   Tale crescita è stata 

sostanzialmente omogenea. 

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON. 

Il rapporto tra costo medio dei dirigenti e costo medio dell’intera popolazione non 

dirigenziale (quadri, impiegati e operai) è pari a circa 4.  

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI 

SONO STATE CAUSE PER  MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, 

INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO 

ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE 

  I dipendenti al 31/12/2012 sono 9.908, di cui: 

- 165 dirigenti 

- 677 quadri direttivi 

- 3828 impiegati 

- 5238 operai. 

A questi si aggiungono 2.655 del Gruppo EPCG. 



 

Nel 2012 erano in corso o si sono concluse 104 controversie di lavoro.  In 27 di esse i 

ricorrenti richiedevano l'inquadramento in categorie superiori o lamentavano 

demansionamenti. Per quanto riguarda le sanzioni disciplinari, erano pendenti 19 

cause di impugnazione di licenziamenti disciplinari e 5 di impugnazione di sanzioni 

disciplinari conservative. Inoltre, 22 ricorrenti chiedevano l'assunzione a tempo 

indeterminato e 5 impugnavano il licenziamento per il superamento del periodo di 

comporto. In 4 cause gli attori reclamavano differenze retributive o di indennità.    

Infine, nel 2012  erano pendenti 3 procedimenti per infortuni  sul lavoro occorsi a 

dipendenti. 

 

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con quale età 

media 

A2A al 31 dicembre 2012 non aveva attivato alcun piano di mobilità o pre-

pensionamento. Ad oggi nessun dipendente è stato collocato in mobilità 

prepensionamento 

 

49) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ? 

Non sono state comprate opere d’arte. 

 

50) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi 

che sono in costante rapido aumento.  

Il management di A2A è orientato a perseguire la massima efficienza operativa in 

tutte le aree di attività, operando al meglio nella gestione di tutte le leve operative. In 

tal senso, il Piano Industriale 2013-2015 approvato l’8 dicembre 2012 ha tra i quattro 

obiettivi cardine un efficientamento della struttura con riduzione della dinamica 

tendenziale dei costi pari a 70 M €.  

 

51) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON 

INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?  

Le società “di fatto controllate” sono tutte incluse nel perimetro di consolidamento 

del bilancio 2012  del Gruppo A2A. 

 

52) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO 

MEDIO.  



 

Per l’anno termico ott12-set13,  il Gruppo A2A ha approvvigionato, in un’ottica di 

diversificazione, da una molteplicità di fornitori di rilevanza nazionale e 

internazionale (tra gli altri, Eni Gas & Power, Shell, Vitol, Econgas) e tramite il 

ricorso al mercato della PB-Gas. Il prezzo medio di approvvigionamento di 

portafoglio della stagione termica in corso, ad oggi, si attesta a circa 31 centesimi di 

euro per metro cubo.  

 

53) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a società facenti capo al 

dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi  e Berger ?  

Nell’esercizio 2012 A2A si è avvalsa dei servizi prestati dalla società “Roland 

Berger” per un ammontare pari a € 200.000. Non risultano spese per consulenze 

prestate dal dott. Bragiotti e dall’avv. Guido Rossi. 

 

54) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e 

sviluppo ? 

La quasi totalità degli investimenti del Gruppo in ricerca e sviluppo sono svolti e 

realizzati in Italia (94%). 

 

55) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1 AL 5% 

DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL’ART.2622 C.  

L’articolo 2622 c.c. recita “La punibilità è esclusa se le falsità o le omissioni non 

alterano in modo sensibile la rappresentazione della situazione economica, 

patrimoniale o finanziaria della società o del gruppo al quale essa appartiene. La 

punibilità è comunque esclusa se le falsità o le omissioni determinano una variazione 

del risultato economico di esercizio, al lordo delle imposte, non superiore al 5% o 

una variazione del patrimonio netto non superiore all'1 per cento.” 

I valori per A2A sono i seguenti (euro): 

      
SOCIETA'  A2A spa 

      

UTILE   
ANTE IMPOSTE PATRIMONIO NETTO 
AL 31.12.2012 AL 31.12.2012 

    
147.436.228  2.537.483.544  

5% 1% 



 

7.371.811  25.374.835  
    

  

56) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE  

Il costo sostenuto per l’Assemblea 2012 ammonta a circa 47.000 euro.  

      

    57) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI 

I costi per valori bollati sono stati pari a circa 381.000 euro nel 2012. 

 

58) Vorrei conoscere la tracciabilità dei rifiuti tossici.  

Tutti i rifiuti speciali  prodotti da A2A - pericolosi  (quelli che una volta erano detti tossici e 

nocivi) e non pericolosi - sono conferiti a imprese di trasporto e di recupero o smaltimento 

autorizzate. 

La procedura interna prevede che la funzione Approvvigionamenti, prima di stipulare un 

contratto, chieda un parere tecnico di idoneità alla funzione Ambiente che lo rilascia dopo 

aver controllato le autorizzazioni  dell'impresa candidata. 

Come previsto dalle leggi, l'arrivo dei rifiuti a destinazione presso l'impianto autorizzato è 

comprovato dal ritorno ad A2A della "quarta copia" del formulario di identificazione del 

rifiuto entro un tempo prefissato.  

Con l'entrata in operatività del sistema SISTRI sarà il sistema stesso a garantire la 

tracciabilità dei rifiuti. 

 

59) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali.  Quanti sono gli elicotteri di 

che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ? 

A2A non possiede aerei o elicotteri aziendali. 

 

60) A quanto ammontano i crediti in sofferenza? 

Il Gruppo A2A ha un fondo rischi crediti di importo pari a circa 300 mln €. 

 

61)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE 

TITOLO E DI QUANTO ? 

Non sono stati versati contributi a sindacati o sindacalisti. 

 

62) C’e’ e quanto costa l’anticipazione su cessione crediti % ? 



 

Nel 2012 sono state effettuate operazioni pro-soluto per un ammontare complessivo di circa 

517 mio€ di crediti che si riferisce pertanto al complessivo delle operazioni singolarmente 

effettuate di volta in volta nel corso dell’anno. I principali benefici dell’operazione sono da 

valutarsi nell’ambito del più ampio progetto di gestione del circolante in corso. Le 

condizioni sono in linea con il costo delle linee di finanziamento a breve termine. 

 

63) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?  

La commissione relativa all’incarico di Rappresentante Designato è pari ad Euro 5.000,00. 

 

64) Da chi e’ composto l’ODV e quanto costa alla società ?  

L’ODV della capogruppo  A2A s.p.a. è composto da due membri esterni : l’ avv. Piergiorgio 

Vittorini (Presidente)e l’avv. Fulvio Simoni ,entrambi penalisti, e da un membro interno 

Massimo D’ambrosio responsabile dell’unità organizzativa Internal Audit. Il compenso è 

previsto solo per i membri esterni ed ammonta ad un totale di 30K€. 

 

65) A  quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici? 

Non vi sono investimenti mobiliari ai fini di investimento della liquidità. 

  

66) Quanto e’ l’indebitamento INPS e con l’AGENZIA DELLE ENTRATE?  

Il debito vs l’INPS al 31.12.2012 si riferisce esclusivamente al debito relativo ai contributi 

obbligatori relativi alle retribuzioni erogate nel mese di dicembre 2012. 

I debiti vs l’agenzia delle entrate al 31.12.2012 sono relativi al saldo tra le imposte di 

competenza relative all’esercizio 2012 e gli acconti versati nel corso dell’esercizio stesso in 

ottemperanza agli obblighi esistenti. 

 

67) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?  

Il consolidato fiscale consiste nella definizione di un reddito imponibile scaturente dalla 

somma algebrica dei singoli redditi trasferiti dalle consolidate alla consolidante A2A. Il 

reddito imponibile consolidato per il 2012 ammonta a 321 M€. L’aliquota di imposta 

applicabile al consolidato fiscale è unica ed è pari al 27,5%. 

 

68) Quanto e’ margine di interesse interno dello scorso esercizio positivo della redditività e quello 

negativo dell’indebitamento  ?  

La domanda non è pertinente 
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