Repertorio N. 94633 Raccolta N. 30161
Verbale di assemblea
ORDINARIA
della societa "A2A S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladodici, il giorno ventinove del mese di maggio

(29.05.2012)
alle ore 11,04.
In Brescia (BS) Via Malta n.25/r, presso i locali del Termoutilizzatore.
Avanti a me dottor Luigi Zampaglione, Notaio in Vestone (BS), ed i-
scritto al Collegio Notarile di Brescia,
& comparso il signor:
- TARANTINI GRAZIANO, nato a Pizzoferrato (CH) il glorno 3 ago-
sto 1960, domiciliato per la carica presso la sede della societa infra ci-
tata,
Presidente del Consiglio di Sorveglianza della societa:

"A2A SP.A
con sede in Brescia (BS), Via Lamarmora n. 230, capitale sociale Euro
1.629,110.744,04 interamente versato, codice fiscale, partita IVA e nu-
mero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Brescia: 11957540153,
R.E.A. n. BS-493995.
Detto comparente, della cui identita personale e qualifica io Notaio so-
no certo, mi chiede di redigere in forma pubblica, il verbale dell'as-
semblea ordinaria della predetta societa regolarmente convocata per
oggi in prima convocazione, in questo luogo, alle ore 11,00, ed occor-
rendo in seconda convocazione per il giorno 30 maggio 2012, stessi
luogo ed ora.
Pertanto I'Avv. Graziano Tarantini, quale Presidente del Consiglio di
Sorveglianza della societa, dopo un breve saluto a tutti gli intervenuti
anche a nome dei colleghi del Consiglio di Sorveglianza, del Consiglio
di Gestione, delle Direzioni Generali e del personale della societa as-
sume la Presidenza dell’assemblea, ai sensi dell’art. 13 dello statuto so-
ciale vigente.
Il Presidente informa che:
* del Consiglio di Gestione, sono presenti i consiglieri signori:
Giuseppe Sala — Presidente;
Vittorio Cinquini ~ Vice Presidente;
Franco Baiguera;
Francesco Randazzo;
Renato Ravanelli;
Paolo Rossetti;
mentre risultano assenti giustificati i consiglieri signori Mario Cocchi e
Carlo Secchi;
* del Consiglio di Sorveglianza, oltre ad esso comparente Presidente,
sono presenti i consiglieri signori:
Rosario Bifulco — vice Presidente;
Adriano Bandera;
Giambattista Brivio;
Bruno Caparini (entrato dopo 15 minuti dall'inizio dei lavori;
Gianni Castelli;
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Stefano Grassani;
Enrico Giorgio Mattinzoli;
Marco Miccinesi;
Massimo Perona;
Norberto Rosini;
Franco Tamburini;
Antonio Taormina;
mentre ha giustificato la sua assenza il consigliere architetto Alberto
Cavalli.
Il Presidente, prima di iniziare i lavori, propone un minuto di silenzio
in ricordo degli scomparsi ing. Giuliano Zuccoli, Presidente del Consi-
glio di Gestione e dott. Giorgio Sommariva, Componente del Consiglio
di Sorveglianza.
Trascorso il minuto, comunica all'assemblea che, in occasione del ri-
cordo delle vittime delle dighe di Cancano, il 15 luglio verra intitolata
alla figura di Giuliano Zuccoli, su richiesta dei Consigli di gestione e di
Sorveglianza, la Centrale Idroelettrica di Premadio, nel Comune di Pre-
madio (SO), anche per segnare l'importanza che ha avuto la sua figura
all'interno della societa.
Preso atto di quanto sopra il Presidente propone di chiamare il sotto-
scritto notaio Dr. Luigi Zampaglione a fungere da segretario, ai sensi
dell’art. 13 dello statuto, per la redazione del verbale in parte ordina-
fia.
Non essendoci dissensi in tal senso il Presidente da atto che I'assem-
blea ordinaria e’ stata convocata per oggi in prima convocazione, in
questo luogo, alle ore 11,00, ed occorrendo in seconda convocazione
per il giorno 30 maggio 2012, stessi luogo ed ora, a norma di legge e
di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa
www.a2a.eu e sul quotidiano “Il Sole 24 ore” in data 18 aprile 2012 e
diffuso in modalitd “price sensitive” attraverso il network information
system di Borsa Italiana nella medesima data, con il seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Proposta di distribuzione del dividendo a valere sulle riserve dispo-
nibili.
2. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato.
3. Nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e dei relativi
Presidente e Vice Presidente.
4. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Sor-
veglianza.
1l Presidente comunica che non sono state presentate da parte dei soci
richieste di integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi
e nei termini di cui all’art. 126-bis del decreto legislativo n. 58/1998.
Io Notaio comunico che alle ore 11,10 sono presenti 489 (quattrocen-
tottantanove) aventi diritto al voto portatori in proprio o per delegamm




sociale di euro 1.629.110.744,04.

Pertanto il Presidente fa presente che I'Assemblea ordinaria in prima
convocazione & validamente costituita a termini di legge e di statuto e
pud deliberare su quanto posto all'Ordine del Giorno, quindi, prose-
guendo, comunica e segnala quanto segue:

- nel corso dell'assemblea, prima delle votazioni verranno comunicati i
dati aggiornati sulle presenze;

- le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla presen-
te assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge in materia, nonché nel rispetto di quanto
previsto dallo statuto soclale;

- come indicato nell'avviso di convocazione, la Societd ha nominato I-
STIFID S.p.A. societa fiduciaria e di revisione quale rappresentante de-
signato per il conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di
voto ai sensi dell'articolo 135-undecies del decreto legislativo numero
58/98 ed ha reso disponibile, sul proprio sito internet, it modulo per il
conferimento della delega, con la precisazione che entro i termini di
legge non sono state rilasciate al rappresentante designato dalla so-
cieta deleghe di voto;

- al fine di adempiere meglio alle disposizioni normative in tema di di-
ritto di porre domande prima e durante l'assemblea, come previsto
dall'art. 127 ter del D.Lgs. n.58, al termine di tutti gli interventi relativi
a ciascun punto dell'Ordine del Giorno si procedera a dare risposta al-
le domande pervenute per iscritto prima dell'assemblea, alle quali la
Societd non abbia gia fornito risposta;

- ai sensi dell'art. 14 dello Statuto sociale e delle vigenti disposizioni in
materia, & stata accertata la legittimazione dei presenti ad interventre
all'assemblea, ed In particolare & stata verificata la rispondenza alle vi-
genti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenu-
ti;

- riguardo agli argomenti all'ordine del giorno sono stati regolarmente
espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e rego-
lamentari, in particolare:

* in data 4 aprile 2012 il progetto di bilancio separato, il progetto di bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2011 approvati dal Consiglio di Ge-
stione in data 23 marzo 2012 unitamente alla relazione sul Governo
Societario e gli assetti proprietari relativa all'esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2011 redatta ai sensi dell'articolo 123 bis del D. Lgs. 24 febbra-
io 1998 n.58 e alle relazioni della societa di revisione;

* in data 18 aprile 2012 la relazione illustrativa del Consiglio di Gestio-
ne di A2A S.p.A. sul punto 3, inerente alla nomina dei componenti del
Consiglio di Sorveglianza e dei relativi Presidente e Vice Presidente,
nonché la relazione illustrativa del Consiglio di gestione sul punto 4
relativa alla determinazione del compenso dei componenti del Consi-
glio di Sorveglianza;

* in data 27 aprile 2012 il bilancio separato e il bilancio consolidato al
31 dicembre 2011, approvati dal Consiglio di Sorveglianza in data 26 a-
prile 2012, unitamente alla relazione del Consiglio di Sorveglianza al-
l'assemblea ai sensi dell'articolo 153 comma 1 del D.Lgs 24 febbraio
1998 n.58 e all'ulteriore documentazione prevista dalle norme vigenti;




* in data 8 maggio 2012 la relazione sulla remunerazione redatta ai
sensi delltart. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58.

- che relativamente al punto 3 all'ordine del giorno, si da atto che nei
termini di legge sono state depositate presso la societa n. 3 liste di
candidati per la nomina del Consiglio di Sorveglianza, di cui due cor-
redate della dichiarazione di assenza di rapporti di collegamento con i
soci che detengono una partecipazione di controlle o di maggioranza
relativa.

Tali liste sono state messe a disposizione del pubblico in data 8 mag-
gio 2012, presso la sede della socletd, Borsa Italiana S.P.A. e sul sito
internet della societa.

Del deposito di tutta la predetta documentazione & stata puntualmente
data comunicazione al pubblico;

- ai sensi del D.Lgs. numero 196/2003, protezione dati personali, i dati
dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa e-
sclusivamente ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari
societari obbligatori; similmente la registrazione audio dell'assemblea
viene effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riu-
nione e di documentare quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell'informativa ex articolo 3 del citato decreto legislativo consegnata a
tutti gli intervenuti, i supporti audio verranno distrutti dopo 'uso per i
quali sono stati eseguiti;

- altre registrazioni audio, video e riprese televisive non sono consenti-
te, ai sensi dell'art.3 del Regolamento Assembleare;

- le azioni della societd sono ammesse alle negoziazioni presso il mer-
cato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa italiana;

- la societa alla data odierna detiene numero 26.917.609 azioni pro-
prie, pari allo 0,859% del capitale sociale, senza diritto di voto ai sensi
dell'art. 2357 ter del Codice Civile.

A questo punto il Presidente chiede a me Notaio di dare atto di quali
soggetti partecipano direttamente o indirettamente in misura superiore
al 2% del capitale sociale sottoscritto di A2A S.p.A. rappresentato da a-
zioni con diritto di voto secondo le risultanze del libro Soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute dai Soci ai sensi dell'art. 120 del D.L.
n.58/98 e da altre informazioni a disposizione.

Preso atto di quanto sopra io Notaio dichiaro pertanto che sono pre-
senti i seguenti soci con partecipazione superiore al 2%:

- Comune di Brescia portatore di n. 860.172.536 azioni pari al
27,456% del capitale sociale;

- Comune di Milano portatore di un totale di numero 866.853.613 a-
zioni pari al 27,670% del capitale sociale, di cui direttamente numero
866.806.213 azioni pari al 27.668% e tramite la Metropolitana Milanese
S.p.A. numero 47.400 azioni pari allo 0,002%;

- Alpiq Holding AG portatrice di numero 144.180.000 azioni pari al
4.602% detenute da "Alpiq Italia s.r.l." e di numero 8.320.000 azioni

4,868% (n. 152.500.000 azioni);
- Carlo Tassara S.p.A. portatrice di numero 78.692.345 azigli
2,512%.

Il Presidente quindi ricorda che:




- un patto parasociale attualmente in essere di cui la societa & a cono-
scenza e rilevante ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/98 avente ad
oggetto azioni A2A ¢ il Patto Parasociale stipulato in data 5 ottobre
2007 tra il Comune di Milano e il Comune di Brescia, integrato e attua-
to in data 9 aprile 2009 (come poi confermato in data 27 maggio
2009), successivamente aggiornato e consolidato in data 27 maggio
2011 come da estratto pubblicato in data 31 maggio 2011 sui quotidia-
ni "il Corriere della Sera", "Il Sole 24 ore" e "il Giornale" ed iscritto in
pari data al registro delle Imprese di Brescia;

- sono oggetto dell'accordo numero 1.726.978.749 azioni ordinarie
della societa pari al 55,124% del capitale sociale detenuto dal Comune
di Brescia, quanto n. 860.172.536 azioni pari al 27,456% del capitale
sociale e dal Comune di Milano quanto a n. 866.806.213 azioni pari al
27,668% del capitale sociale;

- l'accordo di voto stipulato in data 10 maggio 2012 tra il Comune di
Bergamo e il Comune di Varese, comunicato anch'esso ai sensi dell'art,
122 del D. Lgs. n.58/98, come da estratto pubblicato in data 15 maggio
2012 sul quotidiano “Il Giornale” e depositato in pari data al Registro
delle Imprese di Brescia. sono oggetto dell’accordo n. 74.017.598 azio-
ni ordinarie della societd, pari al 2,37% del capitale sociale, detenute
dal Comune di Bergamo quanto a n. 53.500.357 azioni, pari al 1,70%
del capitale sociale, e dal Comune di Varese quanto a n. 20.517.241 a-
zioni, pari al 0,67% del capitale sociale.

Il patto ha ad oggetto 'obbligo — con esclusivo riferimento alla presen-
te assemblea — di far confluire, sulla lista presentata per la nomina del
consiglio di sorveglianza, tutti i voti dei quali dispongano alla giornata
contabile del 18 maggio 2012;

- ai sensi dell'art. 9 dello Statuto sociale il diritto di opposizione del
Comune di Brescia e del Comune di Milano ai patti parasociali non si
applica ai patti conclusi tra gli stessi ed altresi non si applica in caso di
patti che rappresentino fino al 5% del capitale sociale, costituito da a-
zioni con diritto di voto nell’assemblea;

- ad eccezione del Comune di Milano e del Comune di Brescia il diritto
di voto inerente le azioni detenute da uno o pil soci tra i quali sussi-
stono i legami di controllo o collegamenti previsti dall'art. 9 dello sta-
tuto sociale - in eccedenza al limite del 5% del capitale sociale non
pud essere esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto di voto
che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile il li-
mite del possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte dei
soci interessati;

- ai sensi dell'articolo 14 comma 2, dello statuto sociale, colui al quale
spetta il diritto di voto pud farsi rappresentare ai sensi di legge me-
diante delega scritta, ad eccezione del Comune di Brescia e del Comu-
ne di Milano, nei confronti dei quali il limite al possesso azionario non
opera, nessuno pud esercitare il diritto di voto, né per conto proprio
né per conto di altri azionisti, per piti del 5% del capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 137 comma 2 del D.Lgs. n.58/98, le suddette clausole
statutarie che limitano la rappresentanza nelle assemblee, non si appli-
cano alle deleghe conferite in conformita alle disposizioni in materia di
sollecitazione di deleghe;




- ai sensi dell'art. 120 del D. Lgs. n.58/98, i Soci i quali possedendo in-
direttamente o direttamente oltre il 2% del capitale della Societa, non
abbiano provveduto a darne segnalazione, alla societa, alla CONSOB,
non possono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per le quali
& stata omessa la comunicazione;

- il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati adem-
piuti gli obblighi informativi di cui all'art.122 comma 1 del D.Lgs.58/98
non pud essere esercitato.

1l Presidente quindi richiede formalmente che gli intervenuti dichiarino
l'eventuale esistenza di cause di sospensione del diritto di voto ai sen-
si di legge e di statuto.

Nessuno interviene e il Presidente prosegue informando, in conformita
a quanto richiesto dalla Consob con comunicazione del 18 aprile 1996
n. 96003558 che la societa di revisione PriceWaterHouseCoopers Spa
ha impiegato n.2.079 ore per un compenso di Euro 169.600,00 per la
revisione del bilancio di esercizio di A2A S.p.A. e n.490 ore per un
compenso di Euro 39.600,00 per la revisione del bilancio consolidato
del gruppo A2A.

Il Presidente quindi informa gli azionisti che risulteranno dal verbale
dell'assemblea o dai documenti ad essi allegati:

- l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea in proprio o per
delega, completo di tutti i dati richiesti dalla CONSOB con l'indicazio-
ne delle azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte
dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'art. 83 sexies del D.Lgs.
n.58/98;

- l'elenco nominativoe di coloro che hanno espresso voto favorevole,
contrario o si sono astenuti o si sono dichiarati non votanti o allonta-
nati prima di ogni votazione, e relativo numero di azioni rappresentate
in proprio o per delega;

- la sintesi degli interventi pertinenti all'Ordine del Giorno ai sensi del-
l'art. 2375 del c.c. con lindicazione nominativa degli intervenuti, le ri-
sposte fornite e le eventuali repliche saranno contenuti nel verbale
della presente assemblea.

Il Presidente informa inoltre che:

- per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori, ai sen-
si dell'art.2 del regolamento Assembleare, assistono all'assemblea alcu-
ni dipendenti e collaboratori della societa anche da altra apposita sala
collegata mediante impianto a circuito chiuso;

- sono stati ammessi ad assistere all’assemblea, sempre ai sensi dell'art.
2 del regolamento Assembleare, giornalisti accreditati collegati au-
dio/video in saletta separata.

Il Presidente, quindi, fornisce le seguenti indicazioni circa le modalita
di svolgimento delle votazioni:

- le votazioni avverranno per alzata di mano, ad eccezione della vota-
zione relativa alla nomina del Consiglio di Sorveglianza con voto di,d




votazioni relative agli altri argomenti all'ordine del giorno, coloro che
esprimeranno voto contraric o astenuto dovranno, oltre ad alzare la
mano, manifestare il proprio voto anche utilizzando l'apposito taglian-
do di votazione annesso alla scheda; non potra essere considerato vo-
to validamente espresso quello apposio sul tagliando consegnato pri-
ma dell’inizio della votazione;

- le votazioni relative alle modalita di svolgimento dei lavor] assem-
bleari invece saranno effettuate esclusivamente per alzata di mano,
con obbligo per coloro che esprimono voto contrario o astenuto di
comunicare il nominativo ed il numero di azioni portate in proprio e/o
per delega;

- allatto della registrazione per lingresso in assemblea, ogni legittima-
to ha ricevuto una scheda contenente i tagliandi di votazione, ovvero
ulteriori schede se rappresenta per delega altri soggetti € ha manifesta-
to, per i deleganti, 'intenzione di esprimere “voto divergente”;

- nel corso dell'assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala
dell'assemblea consegnando al personale di sorveglianza i tagliandi di
votazione;

- la procedura considererd automaticamente escluse dalla votazione
tutte le schede non consegnate al personale di sorveglianza ove il de-
legato si sia allontanato consegnandone solo alcune schede;

- il rientro del partecipante comportera la restituzione dei tagliandi e la
correlata rilevazione nel sistema informatico della sua presenza;

- i partecipanti all'assemblea sono pregati di non abbandonare la sala
fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito
della votazione non siano state comunicate e quindi terminate, in
quanto in base alle normativa CONSOB la verbalizzazione deve conte-
nere l'informazione dej nominativi che si sono allontanati prima di o-
gni votazione;

- la votazione sugli argomenti all’ordine del giorno avverra a chiusura
della discussione relativa all’argomento stesso;

- coloro che desiderino essere considerati non votanti, dovranno far-
mene richiesta espressa per la relativa verbalizzazione;

- gli scrutatori, assistiti dal personale tecnico, procederanno allo scruti-
nio dei tagliandi di votazione, utilizzando un apposito lettore ofttico.

Il Presidente quindi comunica che per agevolare lo svolgimento delle
votazioni si rende opportuno la nomina di due scrutatori e propone di
nominare i Signori Cinzia Debellis e Fabio Ferrarai che presenti alza-
no la mano al fine di farsi riconoscere dall'Assemblea.

Chiede pertanto se qualcuno si oppone per la loro nomina altrimenti
si procedera,

Non essendo nessuno contrario alla nomina comunica che la proposta
risulta approvata all'unanimit, e che pertanto sono nominati scrutatori
i signori Cinzia Debellis e Fabio Ferrarai.

Conclusa questa prima parte il Presidente apre la discussione sul pri-
mo punto all'ordine del giorno:

1. Proposta di distrtbuzione del dividendo a yalere sulle riserve dispo-
nibili.

Ricorda che nel sistema dualistico l'assemblea non & chiamata ad ap-
provare il bilancic ma unicamente a votare sulla proposta di dividen-




docontenuta nella relazione del Consiglio di Gestione e di cui verra|
data lettura.

1l Presidente da lettura della Proposta di Destinazione dell'Utile conte-
nuta nella Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di Ge-
stione; Relazione del seguente tenore letterale:

"Ml bilancio d'esercizio di AZA S.P.A., al 31 dicembre 2011, presenta u-
na perdita pari a euro 464.870.414,00.

Se concordate con i criteri seguiti nella redazione del bilancio, con i
principi ed i metodi contabili ivi utilizzati e con i criteri di valutazione
adofttati, vVi invitiamo ad approvare la copertura della perdita d’eserci-
zio pari a euro 464.870.414,00 utilizzando una quota delle Riserve di-
sponibili senza intaccare la Riserva Legale.

Tl Consiglio di Gestione ha inoltre proposto all’Assemblea degli azioni-
sti di pagare un dividendo pari a euro 40.377.839,68, in misura tale da
assicurare una remunerazione di euro 0,013 per ciascuna azione ordi-
naria in citcolazione (pari a n. 3.105.987.668 azionl, tenendo conto
delle n. 26.917.609 azioni proprie in portafoglio) prelevando l'importo
dalle Altre Riserve.

1l dividendo ordinario sard pagato a decorrere dal 21 giugno 2012, con
data stacco della cedola il 18 giugno 2012.”

Dopo la lettura della proposta (soggetta ad approvazione da parte del-
l'assemblea) il Presidente segnala:

- che il Consiglio di Sorveglianza, nella riunione del 26 aprile 2012, ha
deliberato di approvare la proposta del Consiglio di Gestione di sotto-
porre all’assemblea degli azionisti il pagamento di un dividendo per a-
zione ordinaria pari a 0,013 euro;

- che la cedola relativa al dividendo ordinario & la n.15;

- che la Societa di Revisione PricewaterhouseCoopersS.p.A. ha espres-
so giudizio senza rilievi, sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre
2011, sia sul bilancio consolidato alla stessa data di A2A S.p.A., come
risulta dalle relazioni rilasciate in data 4 aprile 2012;

- che la societa di revisione ha espresso giudizio di coerenza con il bi-
lancio di esercizio al 31/12/2011 della relazione sulla gestione e giudi-
zio senza rilievi sulle informazioni di cui all'art. 123 bis comma 1 lette-
ra C, D, F, L eM, ecomma 2 lettera B del D.Lgs. 58/1998 presentate
nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;

- che si omette la lettura della Relazione del Consiglio di Sorveglianza
tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti
e pubblicato ai sensi di legge.

A questo punto il Presidente, ai sensi dell'art.7 del Regolamento As-
sembleare, invita coloro che intendono intervenire e prendere la paro-
la di dare il proprio nominativo al segretario notaio Luigi Zampaglione
qui al tavolo di presidenza e, per dare a tutti la possibilitd di prendg
la parola, invita a contenere la durata dell'intervento in una gt
minuti; inoltre per facilitare la redazione del verbale invita 4 g
re il proprio nominativo prima di ogni intervento ed eventu g
1l Presidente dichiara aperta la discussione, riservandosi di
alle eventuali domande al termine degli interventi,




oltreché essere contenuti nei dieci minuti dovranno essere attinenti al-
l'ordine del giorno.

Raccolte le prenotazioni iniziano gli interventi.

Prende la parola per conto dell'azionista ing. Irene Bonera, l'avv. Lo-
renzo Cinquepalmi il cui intervento viene di seguito riportato integral-
mente, come da sua richiesta:

"o intervengo per conto di un microscopico azionista e trattandosi di
una proposta di distribuzione di dividendo intendo intervenire su que-
gli elementi che sono a fondamento, a presupposto, della distribuzio-
ne del dividendo, e quindi sul Bilancio.

I noto a tutti che negli ultimi dieci anni il diritto societario ha subito
un‘evoluzione che ha modificato alcuni parametri, ha rafforzato Pintro-
duzione dell'utilizzo di principi contabili nazionall ed internazionali
nella valutazione, in particolare delle partecipazioni, che ¢ la cosa che
mi interessa. Non ha tuttavia espunto dall’ordinamento il principio fon-
damentale che deve reggere l'operato dell’amministratore nella valuta-
zione delle partecipazioni, che & quello del prudente apprezzamento.
Inutile adesso perdere del tempo per richiamare la cinquantennale
giurisprudenza e l'elaborazione dottrinaria sul valore del principio del
prudente apprezzamento. Quello che interessa a me & capire o, me-
glio, suscitare il desiderio di capire che cosa ¢ accaduto nella vicenda
che ha portato questa societa ad acquisire una partecipazione estrema-
mente rilevante in una societd estera montenegrina che si chiama
EPCG, che & la societa elettrica nazionale montenegrina, poi privatiz-
zata e venduta a terzi. Dai comunicati stampa della societa emerge che
nel settembre del 2009 viene concluso prima il 3 settembre un accordo
con il governo che porta all'acquisto di un 18% per un prezzo di 8,40
euro per azione. Poi il 30 settembre si da conto di aver raggiunto una
quota di partecipazione in questa societa, che & pari al 43,70 dell’inte-
ro capitale sociale, acquisendo sul mercato con accordi quello che
mancava per arrivare a questa quota. Il valore medio di carico opera-
zione & prossimo all'8% e il comunicato stampa del 30 settembre ci di-
ce che sono stati spesi 436 milioni di euro. Io ho chiesto a qualcuno
dei miei collaboratori di fare un grafico dell’andamento della quotazio-
ne di questo titolo, che & quotato solo alla Borsa di PodgoritzaPodgo-
rica, per quel che pud valere, tuttavia & quotato ad una Borsa. E
chiunque pud andare a vedere Pandamento di questo titolo, perché la
Borsa di Podgorica ha un suo sito, nel quale esattamente, come in
quello di Borsa Italiana e di qualsiasi altra Borsa, si pud vedere lo sto-
rico. Questo grafico & — devo dire — piuttosto impressionante, perché
pochi mesi prima, meno di un anno prima dell’acquisto questo titolo
veleggia intorno ai 3 euro per azione. Poi ha improvvisamente un’im-
pennata, in una certa misura comprensibile, perché, quando vi & la
trattativa con un colosso occidentale per la vendita di una quota rile-
vante, & normale che il titolo abbia una lievitazione, ma in realtd que-
sto titolo raggiunge un picco prossimo appunto, anzi leggermente su-
periore nel suo massimo ai 7 euro per azione esaltamente in coinci-
denza con loperazione di acquisto. Da allora subisce un inarrestabile
declino, che nel corso di questi pochi anni, dal settembre del 2009 a
ogei, lo porta alla quotazione attuale che & pari a euro 1,7 per azione,




per essere precisa 1,7389. Ora, noi tutti sappiamo che in tempi di crisi
il valore di un’azienda non corrisponde alla sua capitalizzazione di
Borsa, anzi, & sotto gli occhi di tutti per molte realta industriali impor-
tanti italiane che la loro capitalizzazione di Borsa & infinitamente infe-
riore a quello che dovrebbe essere il loro valore intrinseco e, tuttavia,
tra questi due elementi una relazione esiste. E, quando questa diffe-
renza & cosi macroscopica da arrivare al punto che oggi anche al netto
della svalutazione che & stata operata nella proposta di bilancio oggi
in esame, che & di circa 66 milioni di euro, se non ricordo male, per
cui il valore della partecipazione in termini di bilancio scende da 436
milioni a 370 milioni, ma il valore di Borsa di questa partecipazione
oggi & inferiore a 100. Sono 93 milioni di euro, cioe¢ un quarto. E' vero
che non siamo vincolati rigidamente al valore di Borsa nel determinare
il valore di una partecipazione, quando si tratti di un’immobilizzazio-
ne, come in questo caso, ma & altrettanto vero che, quando questi due
valori sono segnati da una differenza cosi macroscopica, non si pud ti-
rare via liscio su questa tematica e non affrontarla, anche perché le no-
tizie di stampa che sono apparse nell’ottobre scorso hanno segnalato
l'esistenza di un protocollo di accordo con il governo del Montenegro,
che ha presidiato allacquisto di quel famoso 18% e al via libera all'o-
perazione di rastrellamento sul mercato e di acquisto sul mercato delle
restanti azioni per arrivare alla quota del 43,70%. Secondo queste noti-
zie di stampa, che dicono addirittura che questo accordo sarebbe stato
composto da due tomi, il primo di 133 pagine e il secondo di 170 (di-
co questa nota di colore per far capire che probabilmente chi ha scrit-
to larticolo questo documento I'ha visto), questo benedetto documen-
to prevedeva una serie di clausole nell’accordo tra questa societd e il
governo montenegrino, che prevedevano l'impegno a conseguire de-
terminate performance legate all’entita degli investimenti che sarebbe-
ro stati fatti e legate all’utile che sarebbe stato garantito. E' pacifico
che gli investimenti non sono stati fatti nella misura attesa ed ¢ altret-
tanto pacifico che l'utile non & stato conseguito anche con il contribu-
to fattivo del governo del Montenegro, che ha posto in essere alcune
azioni che hanno tagliato le gambe alla societa: le determinazioni delle
autoritd sui prezzi dell’energia montenegrina, per esempio, hanno si-
curamente ridotto in modo massiccio la possibilita di produrre un uti-
le. Perd quella & la controparte contrattuale. Ma il dato rilevante, se-
condo me, ¢ che di questo benedetto accordo, al di la di qualche ru-
mor di stampa, di qualche comunicato stampa sulla rinegoziazione ad
agosto del 2011, che avrebbe prorogato, perché questo contratto teori-
camente prevedeva un termine di verifica del raggiungimento delle
performance al 2014 e questo termine sarebbe stato prorogato, se ef-
fettivamente si & verificata questa rinegoziazione al 2019, ma poco
cambia, perché questo accordo non € noto, non ve n’e¢ traccia nella re-
lazione, né in questa né nelle precedenti. Non & stato reso pubblico g

di quelle performance, il governo montenegrino ha la fagm
trare in possesso di quel 43% e non certo al prezzo che &
significa che quella partecipazione deve essere valutata, t
del rischio che ci potrebbe essere sfilata non al valore in




al valore di libro, ma al valore quale stava scritto [i. Ma, se fosse quello
di Borsa, significa che la perdita & di 300 milioni di euro.

Allora, io credo che un bilancio che non tiene conto né nelle relazioni
accompagnatorie, né nei dati scritti di questa prospettiva non e stato
redatto nel rispetto di quel principio di prudenza che ancora oggt il
Codice Civile impone all’amministratore nella valutazione delle parte-
cipazioni. L'incidenza di questo fatto sulla possibilita di distribuire un
dividendo & evidente. 1l dividendo, tenendo conto o, meglio, chiaren-
do questa circostanza, potrebbe non esserci e, quindi, non vedo come
possa essere distribuito. Quindi sul dividendo la mia posizione e quel-
la del socio che rappresento & di contrarieta alla sua distribuzione, con
sollecitazione allorgano competente a meglio chiarire questo aspetto
della valutazione della partecipazione E.P.C.G, Grazie."

Viene data parola all'azionista Cesare Giovanardi che richiamandosi al
precedente intervento ricorda che anche il Comune di Milano tramite
I'assessore Tabacci aveva chiesto notizie chiedendo un dossier sul
Montenegro,

Si dichiara preoccupato anche per l'elevato indebitamento della societa
che secondo lui dovrebbe essere trattato in un'assemblea straordinaria
della societa da convocarsi.

Sottolinea che la politica sui dividendi & sbagliata perché sono gonfia-
ti e perché si utilizzano riserve per le esigenze dei soci (in particolare
dei Comuni azionisti.

Questo & avvenuto negli ultimi tre anni in cui sono stati distribuiti cir-
ca un miliardo di dividendi.

Inoltre dopo le recenti operazioni societarie & stato richiesto un ulte-
riore finanziamento di 1.250.000.000,00 di Euro per l'operazione EDI-
POWER, societa che un tempo nessuno voleva.

Il Sindaco Corsini affermava che la societd valeva nove miliardi e quat-
trocento milioni e le azioni valevano 2,9 Euro gia nel 2008 e ora sap-
piamo quanto valgono. Si & perso 1'80% del valore essendo attualmen-
te la quotazione di 0,57 Euro,

Oggi si propone la distribuzione di un dividendo nonostante la perdi-
ta e nonostante i dubbi prospettati anche nel precedente intervento.
Vengono distribuiti 12 milioni al Comune di Brescia per far fronte alle
esigenze del suo bilancio.

Dopo la recente acquisizione di EDIPOWER l'indebitamento & salito a
5 miliardi. Prima ci si preoccupava perché il debito era pari al patrimo-
nio ora il rapporto & di 3 a 1 e pertanto ritengo che la Gestione abbia
fallito.

Manca un piano industriale.

Concludo sul problema dell'acqua. Gli italiani hanno detto che la sua
gestione deve essere pubblica e cosi ha operato sia il Comune di Mila-
no che il Comune di Bergamo che & uscito da A2A per le forniture di
acqua.

Prevedendo che A2A diventi sempre pill privata il rischio & che anche
l'acqua diventi tale.

Pertanto voterd contro la distribuzione del dividendo anche perché &
dubbia la sua natura.

Prende la parola l'Ingegnere Irenco Percesepe che annuncia subito il




suo voto contrario a questo punto all'ordine del giorno, sia a nome
proprio che 2 nome di un piccolo gruppo di azionisti che hanno fon-
dato un'associazione allo scopo di tutelare la partecipazione nella So-
cieta.

Chiede notizie sul Montenegro e del perché si & insistito in questa o-
perazione con l'aiuto della politica pur sapendo che questo Paese ¢
per molti versi inaffidabile e che la vendita di energia elettrica in tale
Paese & legata a una societi che opera nella produzione dell'alluminio,
settore ultimamente molto in crisi.

L'azionista continua chiedendo il superamento del "duale" che ha falli-
to.

Anche il confronto infatti con le altre societa che operano nello stesso
settore industriale & negativo.

Solo IREN va peggio. L'azionista si sofferma sull'operazione EDIPO-
WER criticandola e ritenendo che in futuro avra successo il titolo EDI-
SON e non certo il titolo di A2A.

Il futuro della Societa sard molto difficile secondo 'azionista anche per
il calo del PIL e quindi del conseguenziale consumo di energia elettrica.
Vengono espressi anche dubbi sull'operazione relativa al termo utiliz-
zatore di NAPOLI EST dove & stata preparata un'offerta tecnica a cui
non ha fatto seguito un'offerta economica.

Conclude ricordando che anche il bilancio questanno non & chiaro
come quello degli anni passati e chiedendo qual' & la posizione di
A2A rispetto alla partecipata METROWEB che dai rumors di stampa
sembrerebbe essere posta in vendita.

Prendendo di nuovo la parola l'azionista chiede notizie sullo studio
della societa MCKINSEY.

Prende la parola l'azionista Arturo Buzzi che ricordando di essere so-
cio a suo tempo di AEM critica la distribuzione di utile ritenendo ne-
cessario che la stessa per un congruo numero di anni non distribuisca
utili per ricostituire le riserve.

Per tale motivo preannuncia un voto contrario nella prima votazione.
Prende la parola il Presidente il quale, prima di rispondere agli azioni-
sti in sala, dichiara di voler rispondere alle domande pervenute per i-
scritto.

Tra queste evidenzia le numerose domande pervenute dal socio Marco
Bava, alcune delle quali, peraltro, non propriamente pertinenti agli ar-
gomenti posti all'ordine del giorno

Sulla richiesta di informazioni per danni alla salute per nano polveri, il
Presidente risponde informando che A2A ha partecipato ad un’indagi-
ne commissariata da Federambiente ed eseguita dal Politecnico di Mi-
lano tramite il Consorzio LEAP, che ha misurato e messo a confronto
le polveri fini e ultrafini emesse dagli impianti di combustione. Nello
studio sono state misurate le polveri del termovalorizzatore di Milano e
Brescia. Dallo studio & emerso che le concentrazioni delle polyeri,ul-|
trafini nei fumi emessi dai termovalorizzatori realizzati con g gl
tecnologie, sono inferiori a quelle dell'aria ambiente e a qfig :
ti nei fumi emessi dagli impianti termici civili (caldaie d4
o). Lo studio & stato pubblicato sul sito A2A nel 2010 e
pio riscontro anche sui media.




I Presidente risponde alla domanda circa i'avvenuta sottoscrizione da
parte di A2A di polizze a garanzia dei prospetti informativi relativa-
mente a prestiti obbligazionari, dichiarando che & stata stipulata una
polizza sulla responsabilita civile dell’amministratore della societa per i
rischi relativi l'offerta al pubblico di strumenti finanziari per il bond
2009.
Il Presidente dichiara inoltre che per quanto riguarda il liquidity mana-
gement non ¢i sono criticita sulla parte della liquidita.
Per quanto concerne gli investimenti previsti per le energie rinnovabili
A2A SP.A. prevede di realizzare investimenti nel settore della genera-
zione elettrica e nella filiera ambiente per un totale complessivo nel
quinquennio 2012 — 2016, pari a circa 200 milioni di euro.
Il Presidente dichiara inoltre che non sono pervenute multe da Consob
o Borsa.
A questo punto, il Presidente, dopo aver risposto alle domande ritenu-
te pit rilevanti, passa la parola all'azionista Enrico Gatti il quale sotto-
pone all'assemblea l'andamento del titolo, ormai giunto al minimo sto-
rico, e l'indebitamento finanziario, chiedendo alla Societd come si
muovera per ridurlo e se ci sono dei piani per attuare detta riduzione.
1l Presidente, passa la parola al dott. Renato Ravanelli per fornire le a-
deguate risposte alle domande pervenute.
Inizia il suo intervento dando risposta alla domanda circa cosa ¢ di-
ventata la societd A2A.
In particolare, lo stesso dichiara che:

"A2A & diventata il secondo operatore nel settore dell’energia elettrica
in Ttalia, in forza dell'operazione appena conclusa con EDF che ha
consentito di scambiare la quota societaria di partecipazione in Edison
con la quota di controllo assoluto di per Pacquisizione di Edipower. La
capacitd elettrica installata & ora pari a 12.000 megawatt con 16 siti di
produzione in Italia, di cui circa 2.000 megawatt da fonte idroelettrica.
Questi ultimi impianti si trovano lungo arco alpino (Val Chiavenna,
Valtellina, Friuld) in Calabria e in Campania. La maggioranza della ca-
pacitd elettrica installata gode di concessioni in scadenza di lungo ter-
mine che garantiscono componenti di reddito certo nel futuro, al di la
degli andamenti stagionali.

A2A nel 2011 ha raggiunto un volume d’affari superiore a 6 miliardi i
euro, impiega oltre 10.000 dipendenti, e produce circa d un miliardo di
euro di margine operativo industriale e circa 160 milioni di euro di uti-
li netti, derivanti dalla gestione industriale, Tali elementi indicano la
solidita della e pertanto da ritenersi una solida societa il cui indebita-
mento, pur se elevato, & sostenibile, come confermato anche dalle A-
genzie di Rating.

Nel settore del’Ambiente, e in particolare nell'attivita industriale di
trattamento e di recupero energetico dei rifiuti urbani ed industriali, il
Gruppo A2A e il principale operatore nel settore.

Un'altra area di sviluppo importante & la Cogenerazione e il Teleriscal-
damento dove il Gruppo sta acquisendo molti clienti.

Siamo attivi inoltre nel settore delle reti, in particolare in Lombardia, e
la presenza in tale business, come in quello idroelettrico, & garanzia di
reddito futuro.




L'operazione Edipower, porterd nel 2013 ad un margine industriale su-
periore di oltre il 20%, a quello consuntivato nel 2011. E anche vero
che tale operazione portera a consolidare il debito di Edipower, ma
dal punto di vista dei rapporti patrimoniali I'operazione non alterera
gli indicatori esistent,

Negli ultimi 3/4 anni abbiamo trasformato in asset industriali le parte-
cipazioni societarie societarie piu rilevanti che trovammo in portafo-
glio ad esito della fusione tra AEM e ASM.

Tra le operazioni pit rilevanti, la trasformazione del 20% in Endesa Ita-
lia, nella centrale di Monfalcone e nel nucleo idroelettrico della Cala-
bria.

Abbiamo inoltre e di recente trasformato la partecipazione in Edison in
7.500 megawatt di capacitd, acquisendo il controllo di Edipower e di-
ventando il secondo operatore nel settore dell’energia elettrica in Ita-
lia. Abbiamo venduto la partecipazione che avevamo in Alpiq con plu-
svalenze rilevanti ed abbiamo acquisito i circa 600 megawatt di produ-
zione idroelettrica in Montenegro.

Nel 2012 la socleta chiudera in utile ed & previsto che consegua un
margine operativo lordo in miglioramento.

Questa crescita sard ancora pil significativa nel 2013, quando consoli-
deremo su base annua i risultati di Edipower.

Va segnalato che, per quanto concerne la liquidita, la societa inoltre ha
in portafoglio linee di credito disponibili per quasi 2 miliardi di euro.
Nel prossimo triennio, i settori dell’ambiente, della cogenerazione e
del teleriscaldamento sono quelli in cui & prevista la maggior crescita,
Per quanto riguarda l'energia, non vi & pily necessita di investimenti di
sviluppo. Gli impianti sono nuovi e, ad alta efficienza.

Qualche necessita di investimenti vi sard nel settore idroelettrico, al fi-
ne di incrementare la produzione di energia prodotta.

L'operazione Montenegro & stata un’operazione approvata da tutti gli
organi della societa, ¢ avvenuta attraverso la partecipazione a una ga-
ra, conseguente all’avvio da parte Governo del Montenegro di un pia-
no di privatizzazione.

Il Governo del Montenegro fu assistito da Unicredit, in qualita di advi-
SOT.

A2A a sua volta ha partecipato alla gara con Mediobanca, quale advi-
sor, per quanto riguarda la parte finanziaria, e con lo Studio Clea-
ry-Gottlieb, quale advisor legale di livello internazionale.

Mediobanca ha rilasciato al Consiglio di Gestione una “fairness opi-
nion”.

Alla gara hanno preso parte societa di rilevanza internazionale, tra cui
una societa greca, una societad russa, una societad norvegese.

A2A ha vinto la suddetta gara offrendo circa 440 milioni di euro per
lacquisizione del 44% della societa e della gestione operativa della
stessa. In riferimento al valore di Borsa, va segnalato che lo stessg @1;1- -
ha significato di valore di mercato in quanto la quotazione in BO¥seTive
Montenegro ha pit un significato di “tassa per lattivita” e nog3
a che vedere con gli scambi sul mercato. ‘
Il valore patrimoniale degli asset di EPCG & circa un miliardd \dHetghy:
A2A ha, quindi sostanzialmente pagato il valore patrimoniale




acquisito.

Nella societd sono ricompresi 800 megawalit di produzione di cui 600
idroelettrica e circa 200 megawatt di produzione termoelettrica e una
rete di distribuzione con circa 330.000 clienti allacciati. La produzione
idroelettrica avviene attraverso impianti ad “acqua regolata”, quindi di-
ghe e centrali di riproduzione molto simili, come dimensione, a quelli
della Valtellina. L'interesse di A2A era volto in particolare agi asset i-
droelettrici per i quali non vi & pit possibilita di investire in sviluppo
in Italia.

Il fattore pill significativo, che gia allora si prospettava, & il futuro col-
legamento elettrico tra I'Ttalia e il Montenegro, collegamento che Terna
ha gid progettato e di cui sta avviando la realizzazione che diverra o-
perante a partire dalla fine del 2015.

Quindi, a fine del 2015, EPCG avra 6800 megawatt di produzione i-
droelettrica, che fanno parte di quei 12.000 di cui dicevo prima, allac-
ciati alla rete italiana. Da quel momento il Montenegro diventera, dal
punto di vista del mercato, una regione elettrica dell'Ttalia.
Il collegamento elettrico tra il Montenegro e I'ltalia consentird infatti di
gestire questa capacitd come se fossero in Italia.

Un aspetto rilevante in questo investimento & stato il fatto che la so-
cietd non ha e non aveva debito. Quindi non abbiamo comprato asset
in una societd con debiti, anzi in realtd ha della liquidita. Un altro ele-
mento aggiuntivo & stato di prevedere che quella area sviluppera ac-
cordi di collaborazione con altri Paesi dell’area balcanica.

Il Montenegro confina, con quattro Paesi nell’area dei Balcani.
Terna ha investito nel Paese, acquistando una quota della societa di
trasporto del Montenegro e, sta potenziando le interconnessioni tra il
Montenegro ed altri paesi nell’area dei Balcani.

Questo a dire che non ci sard soltanto una dimensione di trasporto
dell’energia elettrica verso I'ltalia, ma addirittura ci potranno essere
scambi con i Paesi confinanti, fenomeno che gidl osserviamo in crescita.
Cosa & successo in questi pochi anni di presenza di AZA in questo
Paese? E' successo che il primo anno le cose sono andate molto bene
poiché la produzione idroelettrica & stata buona.

I risultati nel 2011 non sono stati buoni, perché la produzione idroelet-
trica & calata di circa il 60%, per motivi puramente climatici, nel senso
che non ha piovuto (& stata una stagione secca).

Non avendo piovuto, Uobbligo di copertura del fabbisogno del cliente
finale ha portato a maggiori importazioni in un contesto in cui i prezzi
di mercato in quella area dei Balcani sono cresciuti in maniera signifi-
cativa.

Cid ha impattato il conto economico del 2011 della societa. Quando
dico che la produzione idroelettrica & calata di quel numero importan-
te, dico anche rispetto alla media storica. Questo ci fa immaginare,
che nei prossimi anni, cosi come & stato, nel 2010, ¢i sard una ripresa
della produzione idroelettrica. Nel primo trimestre di questo anno &
stata ancora bassa, nel secondo trimestre di questo anno & piovuto
molto, quindi si ritornerad progressivamente a valori reddituali migliori
rispetto a quelli dell’anno precedente.

Linvestimento in Montenegro & un'operazione di carattere industriale




e si stanno avverando le premesse, sulla base delle quali la societa a-
veva assunto le decisioni, tra le quali il collegamento con ITtalia. Ci so-
no ancora delle criticita da affrontare.

Questo @ legato al fatto che, essendo la societa monopolista nel setto-
re, & obbligata a fornire i clienti finali. Tra questi utenti finali c'e anche
una fabbrica di allominio, che & un grande utilizzatore di energia elet-
trica, che & sovvenzionata dallo Stato, le tariffe per tale cliente sono a
un valore pill basso rispetto al costo di produzione, e una parte di es-
se & coperta dallo Stato,

Abbiamo avviato una trattativa con lo Stato del Montenegro, che ha
portato a due risultati (qui rispondo parzialmente a una domanda per-
venuta): da un lato, il governo del Montenegro acquisterda dall’EPCG
crediti verso Ia societd di alluminio per 15 milioni di euro (facendo en-
trare nelle casse della societa tale importo), e, dall’altro lato, si sta la-
vorando su un accordo, per cui la A2A rimarrd azionista di controllo
dal punto di vista operativo soltanto nell'area idroelettrica e nella parte
distribuzione dell’energia elettrica, mentre la parte relativa alla produ-
zione termoelettrica e alla fornitura verso il cliente finale acciaieria
passera di controllo dello Stato.

Questo ci consente di completare un percorso volto ad entrare in
Montenegro per valorizzare il settore idroelettrico e la distribuzione di
energia elettrica.

La trattativa & in corso, & stato firmato un preaccordo col Governo del
Montenegro. Il Governo Italiano ha recentemente, sottolineato l'impor-
tanza della presenza di imprese italiane nel settore dell'energia in
Montenegro, anche in vista del futuro collegamento con 'ltalia.

In ordine alla situazione debitoria di EPCG preciso che la Societa non
ha debiti, anzi crediti e che i dipendenti sono diminuiti di circa
400/500 unita da quando A2A ha perfezionato l'acquisizione.

Tuttavia 1l vero impatto sui risultati deriva dalla produzione idroelettri-
ca che & legata a fattori climatici.

Ribadisco che la situazione climatica in Montenegro & assolutamente a-
nomala e che da oltre 50 anni non si determinava un cosi basso livello
di piovosita.

Inoltre, & in corso di implementazione un nuovo sistema tariffario si-
mile a quello dei paesi occidentali che portera un aumento delle tarif-
fe e quindi a benefici alla Societa.

In ordine all'Accordo con il Governo Montenegrino, stiamo lavorando
al fine di ottenere dal Governo stesso l'accordo a renderlo pubblico.

La tecnologia degli impianti & buona, rispondendo ad altra domanda,
anche se vanno progressivamente migliorate le capacita gestionali sia
in termini di esercizic e manutenzione, sia in termini di sviluppo
perché le potenzialita di valorizzazione e di sviluppo in Montenegto
sono molto rilevanti.

Anche in Calabria, per lo stesso tipo di centrali, abbiamo ottimizzato la
produzione attraverso il bilanciamento tra serbatoi. -
L'esperienza maturata nel nucleo idroelettrico Valtelline
molto sia in Calabria che nel Montenegro.




cedure di dialogo competitivo.

E' in corso una fase di analisi della progettazione tecnica.

Interviene il Presidente, precisando che la Societd ha avuto ultimamen-
te un miglioramento delle quotazioni di Borsa sia per quello che si
sta facendo in Montenegro, sia per la finalizzazione dell'acquisizione di
EDIPOWER.

Si puo discutere di tutto, anche su una politica di dividendi probabil-
mente troppo accentuata, anche se societa come AZA non possono
non distribuire dividendi per 5 anni come & stato richiesto da un azio-
nista in precedenza.

Chiede la parola l'azionista Tommaso Marino che chiede al Presidente
Tarantini come mai non abbia mai preso visione dell'originale del con-
tratto con il Governo Montenegrino.

Cid risulta anche dal giornale 1"Espresso" che riporta una intervista al
Presidente Tarantini.

Interviene per conto dell’azionista Giuseppina Brentana la Signora De-
borah Zanotti che chiede notizie sui pagamenti della societa KAP e se
sono stati svalutati i crediti verso tale societa.

Chiede inoltre notizie sulla societi A2A Montenegro, con sede in Pod-
gorica, posseduia al 100% da A2A.

Interviene il dott. Ravanelli riferendo che i crediti sono di circa 35 mi-
lioni di euro e che per 15 milioni il Ministero delle Finanze del Monte-
negro si & impegnato al riacquisto e pertanto, per tale importo, & stato
rilasciato l'accantonamento fatto in passato.

La Societd A2A Montenegro, continua il dott. Ravanelli, non & altro che
un veicolo societario Ja cui costituzione & stata necessaria al fine di ot-
tenere lautorizzazione per laffitto di un ufficio di appoggio per i di-
pendenti di A2Ad in trasferta in Montenegto.

Interviene a questo punto I'Avv. Lorenzo Cinquepalmi, che sottolinea
non essere presente nelle comunicazioni sociali una menzione dell'ac-
cordo in corso con il Governo Montenegrino per la societa EPCG e di
questo chiede che venga fatta menzione nel verbale.

Intetviene il dott. Ravanelli, precisando che anche la valutazione della
partecipazione di EPCG & stata soggetta al cosiddetto "Impairment
Test" ed & stata approvata anche dai revisori che hanno studiato ed a-
nalizzato l'accordo.

Peraltro, precisa il dott. Ravanelli, l'accordo non ¢ nuovo ed & ben co-
nosciuto dal mercato finanziario e dagli analisti.

Il Presidente Tarantini prende la parola per rispondere ad alcune do-
mande, tra cui quella dell'azionista Tommaso Marino.

Innanzitutio, preciso che l'operazione in Montenegro ¢ un'operazione
voluta dal Presidente Zuccoli e da lui fortemente difesa e che noti del
Consiglio di Sorveglianza abbiamo trovato gia di fatto definita ¢ non
abbiamo ritenuto opportuno bloccarla nella fase in cui era arrivata.
Abbiamo comunque effettuato tutti i controlli e le verifiche di legitti-
mita tipiche dell'attivita della Sorveglianza.

I contenuti dell'operazione non sono stata stati assolutamente segreti.
Tutto quello che & stato fatto attraverso sia Mediobanca all'inizio, che
aveva seguito l'operazione in qualita di advisor, sia attraverso successi-
ve audizioni che abbjamo fatto anche con il management della societd




del Montenegro, ci hanno sempre tranquillizzato sulla trasparenza del-
l'operazione.

Su Edipower non abbiamo cambiato posizione, ma € il risultato di una
evoluzione degli scenari economici ed & diventata una soluzione con-
veniente per noi nell'ambito dell'operazione Edison.

Come Sorveglianza, abbiamo costantemente monitorato il debito e ab-
biamo chiesto di convertire le partecipazioni finanziarie in partecipa-
zioni industriali e, in particolare, l'operazione Edison & il risultato di ta-
le politica industriale.

Tutte le operazioni sono state approvate all'unanimita dalla Sorveglian-
za.

Abbiamo fatto un grosso sforzo come Societd dal punto di vista indu-
striale, tenendo conto dell'indebitamento che la societd poteva soste-
nere.

Il Presidente precisa che la Societd & un'azienda che i tecnici defini-
scono value, perché chi investe nel nostro titolo, pitt che fare specula-
zione, come fanno con i titoli cosiddetti growth, aspettano dividendi
significativi.

1l dott. Ravanelli precisa, rispondendo anche alle domande della Signo-
ra Zanotti, che i costi delle consulenze nel 2011 sono stati pari a circa
9 milioni di euro con una riduzione di circa 1 milione di euro rispetto
al 2010, precisando che questi costi sono ridotti se confrontati con
quelli di societa di analoghe dimensioni.

Sempre rispondendo alle domande sull'organico della societa, precisa
che a parita di perimetro l'organico & diminuito di circa 160 unitd ri-
spetto alla data della fusione.

L'organico complessivo & aumentato, ma perché ci sono state delle ac-
quisizioni, quali quelle della centrale di Monfalcone e del nucleo i-
droelettrico della Calabria, 'acquisizione della societa di Varese, Parte-
nope Ambiente e Corfance.

A2A fa efficienza e contestualmente offre occasioni di lavoro grazie a-
gli investimenti di sviluppo.

Per quanto riguarda il personale dirigente, il numero dei nostri dirigen-
ti € pari a 132 unita.

Con riferimento al numero di dirigenti oggi rispetto a quello della data
della fusione, il numero dei dirigenti & diminuito del 4%, Quindi non &
aumentato, ma & diminuito.

E stata fatta anche unattivitd di rafforzamento del team manageriale,
attraverso lingresso di nuovi colleghi dall’esterno che hanno portato
competenze specifiche che nella societd non c'erano, o attraverso la
crescita interna.

Dal punto di vista delle prime linee, quelli che riportano alle due dire-
zioni generali sono circa 27, e dal punto di vista della provenienza, 7
sono ex AEM, 7 ex ASM e 13 sono stati inseriti dal mercato, quindi
hanno portato delle competenze professionali che abbiamo ritenuto
necessarie e che non erano presenti in azienda.
Il Presidente, a questo punto, dichiara chiusa la discussigfs
presenti a non allontanarsi poiché si procede alle opgi#y ‘(&*.
relativamente alla proposta di destinazione dell'utile df 3afifaR
al punto uno dell'ordine del giorno.




1l Presidente richiede agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed invita coloro che
desiderino essere considerati non votanti, a farne richiesta.

Io notaio do lettura dei soci presenti, aventi diritto al voto e, precisa-
mente numero 492 aventi diritto, portatori in proprio o per delega di
n. 2.111.912.470 azioni per un totale pari al 67,4107% delle n.
3.132.905.277 azioni costituenti il capitale sociale.

Sono le ore 13 e 16 minuti e iniziano le operazioni di voto.

I favorevoli vengono invitati ad alzare la mano.

Quindi si procede sempre per alzata di mano alla votazione da parte
dei contrari e degli astenuti.

Il Presidente invita gli astenuti e i contrari a consegnare al personale
addetto il tagliando numero 1, barrando la rispettiva casella e di conse-
gnarlo al personale addetto al ritiro.

Dopo qualche minuto io Notaio do atto dei risultati della votazione:

- favorevoli n. 1.955.842.381 azioni;

- contrarie n. 674.901 azioni;

- astenute n. 155.395.188 azioni.

Nessuna azione non votante.

La delibera & approvata a maggioranza.

A questo punto il Presidente passa alla trattazione del secondo argo-
mento all’'ordine del giorno:

2. relazione sulla temunerazione: deliberazione ai sensi dell’art.

123-ter, comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come

successivamente modificato e integrato.
Il Presidente ricorda che:

- nell’assemblea ordinaria degli azionisti, che deve essere convocata
almeno una volta allanno, ai sensi dell’art. 2364-bis, comma 2, codice
civile, le societa emittenti sono tenute a mettere a disposizione del
pubblico la relazione sulla remunerazione predisposta dalla societa ai
sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98;

- tale relazione & stata approvata dal Consiglio di Sorveglianza, su pro-
posta del Consiglio di Gestione, limitatamente alla sezione prevista dal
comma 4, lett. b, del D. Lgs. n. 58/98, in data 26 aprile 2012, ed & stata
messa a disposizione del pubblico con le modalita e secondo i termini
previsti dalla normativa vigente;

- ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/98, gli azionisti
sono chiamati a deliberare in senso favorevole o contrario sulla prima
sezione della relazione sulla remunerazione, prevista dal comma 3 del
medesimo art. 123-ter, che illustra la politica della societa in materia di
remunerazione dei componenti del consiglio di sorveglianza, del con-
siglio di gestione e dei dirigenti con responsabilita strategiche nonché
delle procedure ufilizzate per 'adozione e l'attuazione di tale politica;

- ai sensi del suddetto art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/98, la
deliberazione che gli azionisti sono chiamati ad adottare non avra, in
ogni caso, natura vincolante.

- si omette Ja lettura della Relazione sulla remunerazione, tenuto
conto che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti e pub-
blicato ai sensi di legge.

A questo punto il Presidente, ai sensi dell'art.7 del Regolamento As-




sembleare, invita coloro che intendono intervenire e prendere la paro-
la di dare il proprio nominativo al segretario notaio Luigi Zampaglione
qui al tavolo di presidenza e per dare a tutti la possibilita di prendere
la parola invita a contenere la durata dell'intervento in una decina di
minuti; inoltre per facilitare la redazione del verbale invita a comunica-
re il proprio nominativo prima di ogni intervento ed eventuale replica.
Il Presidente dichiara aperta la discussione, riservandosi di rispondere
alle eventuali domande al termine degli interventi.

Raccolte le prenotazioni iniziano gli interventi.

Prende la parola il dott. Alessandro Triboldi per il Comune di Brescia,
il cui intervento viene, come da Sua richiesta, riportato integralmente:
"Signor Presidente, signori Consiglieri, signoti soci buongiorno.
Chiamati ad esprimere il proprio voto consultivo in merito alle decisio-
ni adottate dalla Societa sulle politiche di remunerazione, i Comuni di
Brescia, che rappresento, e di Milano, qui rappresentato dal Direttore
Generale, dott. Davide Corritore, dichiarano il proprio voto favorevole,
ma intendono esprimere alcune considerazioni da contestualizzare nel
difficile momento economico attraversato dall’Europa intera, dalla no-
stra nazione ed in particolare dagli enti locali che per quota e numero
sono ampiamente rappresentati in questa societa.

Ho scoperto che i Comuni azionisti di A2A sono ben 40, per un totale
del 57,76%. Le politiche di remunerazione rappresentanc un primario
strumento finalizzato da attrarre, trattenere e motivare un management
dotato di elevate qualita professionali, capace di gestire con successo
la societa ed allinearne l'agire con gli interessi degli azionisti, promuo-
vendo la creazione di valore nel medio-lungo periodo.

Nell’ambito di una societd a prevalente partecipazione pubblica, in
questo contesto socio-economico, si impone perd una politica delle
remunerazioni ispirata a criteri di sobrieta, attenta a rispettare principi
di equita interna, senza prescindere da un adeguato raffronto con le
scelte di criteri adottati dai principali player di mercato per difendersi
adeguatamente dalla competitivita esterna.

Tema sobrietda in primis: qui invitiamo che si rifletta sull'indicazione
del Presidente del Consiglio Monti, nel DPCM in cui stabilisce che il
trattamento economico complessivo al primo Presidente della Corte di
Cassazione sia parametro di riferimento per tutti i manager delle pub-
bliche amministrazioni.

Per quanto evidentemente non direttamente applicabile detta regola a
questa societd, la richiesta & che se ne tenga responsabilmente conto
nella fissazione dei compensi complessivi del Consiglio di Sorveglian-
za, per quel che attiene in particolare alle figure di Presidente e Vi-
ce-presidente.

Secondo punto, sempre in tema di sobrieta, sono i compensi per la
partecipazione alle commissioni consiliari: dal raffronto con altre so-
cieta quotate del settore e non, emerge come nella nostra societ le re-

mo margini di marcato ridimensionamento. Terzo puntgigse
presenza. Si consideri la partecipazione alle sedute dei ¢
Commissioni, un dovere dei consiglieri e pertanto si va I.I i
del gettone di presenza, da considerarsi compreso nel



salvo il diritto al rimborso delle spese sostenute.

Da ultimo, si continui, invece, nellapplicazione della regola che i
compensi relativi alla partecipazione di manager aziendali nei Consigli
di societa del Gruppo vengano corrisposti alla societa controllante, Per
quel che concerne il Consiglio di Sorveglianza, ¢ attesa una riduzione
di almeno il 25% dei costi complessivi, con riferimento all’esercizio
2011.

In tema trasparenza ed equitd interna, parlo del perimetro dirigenti
con responsabilitad strategica, ciog la relazione definisce dirigenti con
responsabilitd strategiche i membri del Consiglio di Sorveglianza, del
Consiglio di Gestione e dei due Direttori Generali.

Per una maggiore trasparenza e a difesa del principio di equita interna,
si ritiene opportuno allargare I'analisi a quelle figure dirigenziali chiave
che hanno responsabilita apicali nell’ambito di funzioni strategiche. Si
invita pertanto analogamente a quanto praticato da altre societa quota-
te, ad individuare un diverso perimetro dei dirigenti con responsabilita
strategiche che vi comprenda i primi riporti dei direttori generali e i di-
rigenti apicali in forza alle societd partecipate e consolidate.

L’analisi in capo a tali soggetti andra sviluppata non per singolo nomi-
nativo, ma per aggregato, quindl numero complessivo e complesso re-
tributivo.

Infine il tema della competitivita esterna che dev’essere guida per la
fissazione dei compensi del Presidente del Consiglio di Gestione e del
top management.

Il riconoscimento delle responsabilitd attribuite, dei risultati conseguiti
e della qualita dell’apporto professionale profuso, continuino ad essere
adottati quale criterio guida, ma anche in questo caso, agendo in ottica
di complessivo contenimento dei costi.

Conseguentemente e visto quanto specificato nella premessa di pagina
3 della relazione, dove si afferma che la stessa ¢ stata redatta nell'am-
bito di un contesto in evoluzione, con riferimento ai propri organi di
governo di controllo, si chiede che le indicazioni sopra dettagliate di-
vengano operative fornendo adeguata informativa al mercato e al pub-
blico, in quanto modifiche significative delle politiche fin qui adottate.
Grazie."

A questo punto interviene l'azionista Giovanardi Cesare, che dichiara
di essere meravigliato che anche il Comune di Milano, con il nuovo
Sindaco, non abbia portato novita pit forti.

Evidenzia che nulla & stato detto in merito alla necessita di superare il
sistema duale e segnala che si & dimenticato di citare la mozione uni-
taria depositata presso i Comuni.

Ritiene che il secondo argomento all'ordine del giorno rappresenti una
vergogna documentata in quanto le soluzioni proposte portano ad af-
fermare che il Presidente del Consiglio di Sorveglianza percepira
576.000 euro con qualche sconto,

Sostiene che ci si trovi di fronte ad una casta dove i direttori dei Co-
muni difendono le caste dei dirigenti dei Comuni.

Lo stesso azionista anticipa che, unitamente ad altri piccoli azionisti,
presenterd una sua proposta e cio¢ che al Consiglio di Sorveglianza, al
Consiglio di Gestione ¢ al management la dimensione dei compensi




sia pari a quella di Asia Napoli o, volendo confrontarsi con i compensi
percepiti da societd site nel territorio bresciano facendo riferimento a
Brescia Mobilita spa, societa si ricorda a cui ¢ affidata Ja realizzazione
della metropolitana con un capitale enorme da gestire.
Trattasi di compensi lontani dalle cifre attuali, ma vicini alla sensibilita
della gente, in quanto nell'opinione dei piccoli azionisti si avverte la
volonta della Societd di non cambiare nulla in tema di duale, dispese
sulle consulenze e sulle diseconomie create da una gestione “asiatica”
di questi tre anni.
La suddetta proposta verra ripresa al punto 4 dell'ordine del giorno.
A questo punto riprende la parola il dott. Alessandro Triboldi, il quale
testualmente dichiara:
"Replico all'intervento precedente anche se non mi va di stabilire un
contraddittorio, ma forse non & stato percepito correttamente il mes-
saggio. Noi non abbiamo imposto un taglio lineare del 25%. Noi si e
proposto una riduzione complessiva del monte con anche indicazione
di come arrivarci. Secondo le nostre stime rispetto ai circa 2 milioni e
100 che son stati erogati, come relazionato in questo documento che
oggl & posto in votazione, questa riduzione potterd a un risparmio
complessivo di oltre 500 mila euro. Poi non & un taglio lineate perché
evidentemente tutto va modulato e ripercorrendo anche i passaggi che
abbiamo elencato si delinea il percorso che pud essere, € anzi viene
invitato in questo, il nuovo consiglio che si insediera, a fare appunto
le proprie riflessioni e valutazioni. Grazie."
Il Presidente, a questo punto, precisa che le competenze dell'assem-
blea sono quelle riportate al punto 4 e che pertanto le dichiarazioni
rese dal Comune di Milano e dal Comune di Brescia costituiscono del-
le indicazioni, cosi come gia fornite 3 anni fa quando fu introdotto il
sistema di sorveglianza, e che portarono ad una riduzione del 30% dei
compensi del Consiglio di Sorveglianza e del Consiglio di Gestione.
1l Presidente ricorda le competenze del Consiglio di Sorveglianza in te-
ma di politiche remunerative e precisamente per quanto concerne il
Presidente e il Vice Presidente e la costituzione dei Comitati che, sono
stati ridotti: in particolare quello relativo al bilancio & stato eliminato e
fatto confluire nel Comitato per il Controllo Interno che & stato caratte-
rizzato da un ingente mole di lavoro e responsabilita.
In tema di stipendi, gia ampiamente pubblicati dalla stampa, il Presi-
dente rammenta che nella Sorveglianza era prevista una segreteria tec-
nica i cui componenti, diversamente da quanto previsto, sono stati ri-
dotti a 3/4 persone, riducendo enormemente anche il costo delle con-
sulenze.
Questi dati dimostrano che la Societd ha tenuto conto dell'indicazione
gia fornita dai due Comuni.
Conclude ribadendo che la valutazione circa la congruitd dei compen-
si deve essere comparata con soc1eta operanti nel medesnno settore, in

nerazione.
1l Presidente pertanto ribadisce che 'assemblea & ora ing
un documento che & appunto la "Relazione sulle remun




dalla nuova Sorveglianza e dalla Gestione.
Prende la parola l'azionista Marino, il quale illustra all'assemblea che la
remunerazione del Presidente del Consiglio di Gestione ha avuto un
incremento costante, cosi come il compenso del Presidente del Consi-
glio di Sorveglianza e questo denota che non vi & la volonta di rispet-
tare i piccoli azionisti ed invita gli stessi a disinvestire, in quanto con
queste premesse non ci sono i presupposti perché la societa vada a-
vanti e sia produttiva di utili.

Interviene il dott, Giuseppe Sala il quale dichiara, a titolo informativo,
di aver rinunciato al suo emolumento del Consiglio di Gestione.

Prende la parola l'azionista Ettore Camozzi, il quale dichiara di essere
infastidito dalle modalita con le quali il Presidente invita l'assemblea a
non porre ulteriori domande, in quanto 'assemblea & ['unica occasione
in cui gli stessi azionisti hanno facolta di esprimersi.

Aggiunge che, nonostante si sia lungamente parlato di acquisizione di
asset, la Societd ha comunque chiuso con una perdita enorme, mentre
gli emolumenti sono rimasti di ingente entita.

Si sarebbe aspettato dai Comuni di Milano e Brescia una riduzione dei
compensi pari al 50%, stante i risultati della Societa.

Il Presidente, a questo punto, dichiara chiusa la discussione, ed invita i
presenti a non allontanarsi poiché si procede alle operazioni di voto.

Il Presidente richiede agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed invita coloro che
desiderino essere considerati non votanti, a farne richiesta.

Io notaio do atto che sono presenti 492 aventi diritto, portatori in pro-
prio e per delega di 2.197.892.815 azioni pari al 70,16% del capitale
sociale.

Sono le ore 13 e 50 e iniziano le operazioni di voto.

I favorevoli vengono invitati ad alzare la mano.

Quindi si procede sempre per alzata di mano alla votazione da parte
dei contrari e degli astenuti.

Il Presidente invita gli astenuti e i contrari a consegnare al personale
addetto il tagliando numero 2, barrando la rispettiva casella e di conse-
gnarlo al personale addetto al ritiro.

Dopo qualche minuto io Notaio dd atto dei risultati della votazione:

- favorevoli n. 1.976.298.172 azioni;

- contrarie n. 66.049.724 azioni;

- astenute n. 155.544.919 azioni.

Nessuna azione non votante.

La delibera & approvata a maggioranza.

A questo punto il Presidente alla trattazione del terzo argomento all’or-
dine del giorno:

3.Nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza e dej_relativi
Presidente e Vice Presidente.
Il Presidente ricorda che:

- l'argomento e’ trattato nella Relazione del Consiglio di Gestione sul
presente punto allordine del giorno, pubblicata nei termini e con |
modalita di legge e consegnata a tutti gli intervenuti, alla quale si rin
via.

- per la nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza dei rela-




tivi Presidente e Vicepresidente, €’ prevista 'osservanza della procedu-
ra di cui agli artt. 16, 17 e 18 dello statuto sociale, tenuto conto del di-
sposto dell’art. 148 del testo unico della finanza e dellart.
144-undecies del regolamento CONSOB emittenti;

- ai sensi dell’art. 16 dello statuto sociale il Consiglio di Sorveglianza ¢
composto da 15 membri, fra i quali un presidente ed un vice presiden-
te. I membri del Consiglio di Sorveglianza restano in carica per tre e-
sercizi e scadono alla data dell’assemblea prevista dal secondo comma
dell’art. 2364-bis del codice civile;

- la nomina avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti che, da
soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni rap-
presentanti almeno Iuno virgola cinque per cento (1%) del capitale
sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria;

- che, nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabi-
le e dallart. 18 dello statuto sociale, sono state presentate, in data 4
maggio 2012, n. 3 liste di candidati e precisamente:

* una lisia @ stata presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di
Brescia e Comune di Milano titolari rispettivamente di n. 860.127.536
azioni ordinarie A2A S.P.A., pari al 27,456%, del capitale sociale, e di
n. 866.806.213 azioni ordinarie A2A S.P.A., pari al 27,668% del capita-
fe sociale, tale lista viene identificata coniln. 1 ;

* una lista & stata presentata dall'unico azionista Carlo Tassara S.P.A,,
titolare di n. 78.692.345 azioni ordinarie A2A S.P.A., pari al 2,512%,
del capitale sociale, tale lista viene identificata con il n. 2;

* na lista & stata presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di
Bergamo e Comune di Varese, titolari rispettivamente di n. 53.500.357
azioni ordinariec A2A S.P.A., pari al 1,70%, del capitale sociale, e di n.
20.517.241 azioni ordinarie A2A S.P.A. pari al 0,67%, del capitale so-
ciale, tale lista viene identificata con il n. 3;

- in conformitd alla normativa vigente e allo statuto le liste di candidati
presentate sono tutte corredate dallindicazione dellidentita dei soci
che hanno presentato le liste e la percentuale di partecipazione com-
plessivamente detenuta e la comunicazione dalla quale risulta la titola-
rita della partecipazione;

- i curricula vitae con linformativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati e I'elenco degli incarichi di amministrazio-
ne e controllo ricoperti presso altre societa;

- le dichiarazioni dei candidati medesimi con le quali accettano la

propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesi-
stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche il possesso
dei requisiti previsti dalla legge.
- poiché gli azionisti presentatori della lista n. 2 e della lista n. 3, han-
no dichiarato I'assenza di rapporti di collegamento con i soci che de-
tengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa ai
sensi di legge e di statuto, non si € proceduto a riaprire i terminj

mento emittenti.
- le liste, unitamente alla documentazione di corredo,
chiarazione attestante l'assenza di rapporti di collepl

] E
i —

Fd
7 "




sposizione del pubblico presso la sede sociale, Borsa Italiana e sul sito
internet della societa in data 8 maggio 2012;

- che non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute
negli incarichi ricoperti fino alla data odierna.

Il Presidente rende noto che le liste, con la documentazione di corre-
do, sono a disposizione dei partecipanti che volessero prenderne vi-
sione.

1l Presidente da altresi atto che per quanto riguarda la lista n. 2 & per-
venuta la lettera di ritiro della candidatura del consigliere Giambattista
Brivio.

Jo Notaio a questo punto confermo quanto appena sopra esposto dal
Presidente e dichiaro essere pervenuta a mie mani lettera del Consi-
gliere Giambattista Brivio, candidato al Consiglio di Sorveglianza nella
lista n. 2, con la quale lo stesso dichiara di voler rinunciare ad alla can-
didatura.

A questo punto il Presidente da lettura:

- dei candidati elencati nella lista n. 1 presentata congiuntamente dagli
azionisti Comune di Brescia e Comune di Milano:

- Ranci Ortigosa Pippo, nato a Milano il 11-06-1938,

- Di Mezza Fausto, nato a Brescia il 12-11-1971,

- Miccinesi Marco, nato a Firenze il 13-10-1956,

- Mina Andrea, nato Brescia il 28-07-1949,

- Brogi Marina, nata a Roma il 15-07-1966,

_ Mattinzoli Enrico Giorgio, nato a Buenos Aires il 23-09-1954,

- Castelli Michela, nata a Roma il 7-09-1970,

- Berdini Alessandro, nato a Breno (BS) il 28-08-1958,

- Pareglio Stefano, nato a Vercelli il 25-03-1963,

- Zanotti Angelo Teodoro, nato a Marone (BS) il 30-12-1944,

- Manzoli Marco, nato a Milano il 5-04-1955,

- Rosini Norberto, nato a Barbariga (BS) il 16-02-1959;

- dei candidati elencati nella lista n. 2 presentata dall"azionista CAR-
LO TASSARA S.P.A:

- Cocchi Mario, nato a Niardo (BS) il 18-07-1953,

- Perona Massimo, nato a Biella il 18-08-1963,

- Bruni Conter Giambattista, nato a Brescia il 17-01-1958,;

- dei candidati elencati nella lista n. 3 presentata congiuntamente dagli
azionisti Comune di Bergamo e Comune di Varese:

- Baga Marco, nato a Brescia il 5-03-1968,

- Torchiani Renzo, nato a Brescia il 6-02-1974.

Il Presidente omette la lettura della Dichiarazione dei Candidati, dei
relativi curricula e dell'elenco degli incarichi ricoperti presso altre so-
cieta, tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli inter-
venuti e pubblicato ai sensi di legge.

A questo punto prende la parola il dott. Davide Corritore del Comune
di Milano, il cui intervento viene qui riportato:

"Colgo l'occasione con riferimento alle liste e alla nomina dei consi-
glieri del Consiglio di sorveglianza per porre l'accento accanto alle liste
depositate insieme al Comune di Brescia, anche su alcuni elementi
che il Comune di Milano intende rivolgere all'assemblea e alla societa
in senso lato.




Riteniamo che ci siano alcuni elementi importanti, in fasi storiche co-
me queste, nella vita anche di questa Societa, che vadano colti.

Siamo in una fase di importante cambiamento culturale e gestionale,
nel percepito delle aziende e nel loro operare.

Nella maggioranza della societ3, vi & la necessita di rivolgere a chi ha
la responsabilita della gestione dell’azienda in tutte le sue forme, al-
cuni propri auspici molto sentiti.

Innanzitutto, in relazione ad A2A, per Milano si apre una nuova fase,
una nuova epoca, caratterizzata non solo dal cambiamento del nume-
ro di consiglieri indicati dalla citta, dai cambi di corso politico, ma so-
prattutto una nuova epoca fatta di nuove sfide a cui A2A pud parteci-
pare.

11 primo elemento in cui crediamo & l'elemento della sobrietd, condivi-
sa dal Comune di Brescia, nelle indicazioni in relazione ai compensi,
quale fatto anche culturale, che possa animare una concezione strate-
gica in cui il principio di identitd prevalga rispetto al principio di di-
mensione in ¢uanto tale.

La centralita dell’identitd rispetto alle scelte che sono state ampiamente
annunciate e raccontate, & un principio essenziale.

La definizione di identita & un fatto che esula dalla semplice gestione
aziendale e nel momento in cui si parla dell'azienda, delle scelte che
fa, e quindi dell'identita che va ad assumere, i mercati premiano anche
questo.

Il secondo elemento & quello della serenita, che noi garantiremo in
tutti i modi in relazione al mandato che hanno coloro che sono stati
da noi indicati. Non interverremo nella vita della azienda e cerchere-
mo di essere assolutamente rispettosi del ruolo che ognuno ha.

Noi siamo azionisti e il nostro compito & venire in assemblea, indicare
i Consiglieri di sorveglianza, votare, affidarci a persone che gestiscono
la societa. Non genereremo intrusioni, condizionamenti, ma cerchere-
mo massima fiducia nella gestione di questa Societa, nell'auspicio che
questa venga condotta con upa logica di squadra che io vedo gia rea-
lizzarsi in questo periodo.

1l terzo elemento & quello della semplicita nel modello di governo del-
la Societa.

Auspichiamo che, nell'arco di tre anni, cambi il modello di governo
della societa e pertanto invitiamo tutti coloro che possono essere coin-
volti in questi ragionamenti ad affrontare con grande rapidita e serieta
il tema del sistema duale, che ha bisogno di approfondimenti e di
confronti, valutando con grande forza la necessita di tornare ad un or-
gano monocratico, che sia espressione di una societd mossa dal biso-
gno di tenere insieme territorio ed esperienze diverse.

Forse il duale nacque non come scelta culturale rispetto a un modelio
di gestione, ma come ur’entitd unica rispetto a due entita.
Riteniamo che vi siano le condizioni per studiare molto seridms
ritorno ad un organo monocratico, che sia studiato, affrofi;
scusso da tutti coloro che dovranno farlo.
L'auspicio & che nella prossima assemblea si possa imi Lr}"' :
dare a votare un Consiglio di Amministrazione, con un \fg e st
squadra che abbia realizzato questi obbiettivi. N i:%;i}‘fff{ff ‘
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Riteniamo che questi passaggi della sobrieta, della serenita e della
semplicita, siano elementi che possano dare quelle risposte che sono
anche le risposte che i mercati finanziari si attendono.

Noi non siamo solo i responsabili, ma ci sentiamo responsabili verso il
Comune di Milano rispetto ai risultati, che ovviamente per noi sono
importanti (i dividendi e i valori delle quote), ma ¢’¢ anche un tema di
grande reputazione e di grande attenzione che noi abbiamo verso gli
altri azionisti e i mercati finanziari, entitd queste che con noi condivi-
dono la vita di questa azienda. Grazie."

Interviene a questo punto l'azionista Enrico Gatti che chiede chiari-
mento sui curricula, in particolare quello dell'Avv. Di Mezza che sem-
bra per lui vantare pit meriti politici che tecnici.

Prende di nuovo la parola il socio Cesare Giovanardi che, replicando
all'intervento del Comune di Milano, sottolinea che la sua proposta
porterebbe un maggior risparmio per 'Azienda rispetto a quella di Mi-
lano.

Sui curricula il Socio Cesare Giovanardi ritiene non logica la nomina
nel Consiglio di Sorveglianza dell'Assessore al Bilancio del Comune di
Brescia, Avv. Fausto Di Mezza, visto anche che & stato uno dei fautori
della mozione unitaria approvata dal Consiglio Comune di Brescia e
che ha consegnato durante il precedente intervento.

Anche sul candidato Bruni Conter Giambattista, il socio Giovanardi
Cesare esprime perplessita in quanto & stato amministratore di una so-
cieta Bresciana, Brixia Sviluppo spa, contro la quale pendono delle
cause in Tribunale e che dopo tre esercizi in perdita & stata sciolta.
Chiede al Notaio di fare le opportune verifiche su tali candidati,
perché ritiene non candidabile tale candidato.

Conclude annunciando il suo voto contrario a tutte le liste proposte.
Prende la parola il socio Eugenio Roscio, che ringrazia il Presidente e
lintero Consiglio di Sorveglianza per l'intera attivita svolta,

Sul duale, tale azionista, esprime un giudizio positivo, ritenendolo un
sistema comunque posto a tutela degli azionisti che in alcuni Paesi
funziona e anche bene (es. Germarnia).

Prende la parola il socio Arturo Buzzi, che annuncia il suo voto con-
trario a ciascuna lista presentata in segho di protesta contro la gestio-
ne, a suo dire, dissennata della Societa.

Il duale, secondo tale azionista, & contrario alla trasparenza e produce
solo maggiori costi e poca efficienza.

Prende la parola brevemente il socio Giancarlo Fantozzi che auspica
candidati piti giovani nelle liste e, quindi, annuncia il suo voto contra-
rio alle liste presentate composte da candidati di oltre 65 anni.

Prende la parola il Presidente per replicare agli interventi e precisa
che il sistema dualistico adottato dalla Societa € meno rigido di quello
adottato dalle banche.

L'assemblea in questo sistema di governance & svuotata di molie fun-
zioni, mentre questa assemblea dimostra che viene dato grande spazio
agli azionisti.

Comunque, verranno fatti propri i consigli dati dai soci presenti pet
migliorare sempre di pitt i risultati di questa Societa.

Chiusa la discussione il Presidente invita i presenti a procedere alle o-




perazioni di voto, relativamente alla proposta di nomina del Consiglio
di sorveglianza e dei relativi Presidente e Vicepresidente.

Il Presidente precisa che:

- ogni socio non pud votare pit di una sola lista, e che i soci aderen-
ti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del testo unico
della finanza, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo, non possono votare liste diverse.

La nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza avviene se-
condo quanto di seguito disposto:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di voti, vengono trat-
ti 12 (dodici) compenenti del consiglio di sorveglianza;

(i) per la nomina dei restanti 3 (tre) componenti, i voti ottenuti da cia-
scuna delle liste diverse da quella di cui al paragrafo precedente, e
che non siano collegate neppure indirettamente secondo la normativa
pro tempore vigente con i soci che hanno presentato o votato la me-
desima lista di cui al paragrafo precedente, verranno- divisi, successi-
vamente, per uno, due e tre. 1 quozienti cosl ottenuti per ciascuna li-
sta vengono assegnati ai pritmi tre candidati di ciascuna di esse.

I candidati di tutte le liste vengono dunque collocati in un’unica gra-
duatoria, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati.

Risultano eletti alla carica di componente del consiglio di sorveglianza
i 3 (tre) candidati cui & stato assegnato il quoziente pil elevato.

In deroga a quanto stabilito, ove la lista che ha conseguito il secondo
maggior numero di voti, abbia conseguito un numero di voti pari o
superiori al 20%, la nomina dei componenti del Consiglio di Sotve-
glianza viene secondo quanto di seguito disposto:

(D dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di voti, vengono trat-
ti 9 (nove) componenti del consiglio di sorveglianza;

(i) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggiore numero di voti e
che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
vengono trafti i restanti 6 (sei) componenti.

Quanto precede trova applicazione anche nel caso in cui vi siano piu
di due liste che hanno ottenuto un numero di voti superiore al 20%
del capitale sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria, e si
debba pertanto procedere, ai sensi di statuto, a nuova votazione.
Verranno nominati Presidente e Vice presidente del Consiglio di Sorve-
glianza, rispettivamente, il primo ed il secondo candidato della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Tuttavia, nell’ipotesi in cui la lista che ha ottenuto il secondo maggior
numero di voti abbia ottenuto voti pari ad almeno il 20% del capitale
sociale, il presidente ed il vice presidente del consiglio di sorveglianza
saranno tratti, rispettivamente, dalla prima e seconda lista per numero
di voti ottenuti.

Io Notaio comunico che alle ore 14 e 29 e 50no present1 n. 491 ave 7




diritto al voto portatori in proptio o per delega n. 2.197.831.465 azioni,
pari al 70,15% del capitale sociale.

1l Presidente invita ad esprimere il voto mediante utilizzo dell'apposito
tagliando n. 3a vostre mani, contrassegnando la casella relativa al voto
di lista che si intende esprimere e successivamente consegnarlo al per-
sonale addetto al ritiro.

1l Presidente da lettura dei risultati delle votazioni:

- la lista n. 1, presentata congiuntamente dal Comune di Milano e dal
Comune di Brescia, ha ottenuto il voto di n. 1.731.832.787 azioni;

- la lista n. 2, presentata dalla societa Carlo Tassara S.P.A., ha ottenuto
il voto di n. 215.226.535 azioni;

- la lista n. 3, presentata congiuntamente dal Comune di Bergamo e
dal Comune di Varese, ha ottenuto il voto di n. 79.156.951 azioni;

- contrarie n. 17.707.332 azioni;

- astenute n. 153.907.860 azioni.

Pertanto risultano eletti, quali componenti del Consiglio di Sorveglian-
za per gli esercizi 2012, 2013 e 2014:

- Presidente:; Ranci Ortigosa Pippo

- Vice Presidente: Di Mezza Fausto.

Consiglieri: Miccinesi Marco, Mina Andrea, Brogi Marina, Mattinzoli
Enrico Giorgio, Castelli Michela, Berdini Alessandro, Pareglio Stefano,
Zanotti Angelo Teodoro, Manzoli Marco, Rosini Norberto, Cocchi Ma-
rio, Perona Massimo e Baga Marco.

A questo punto, il Presidente apre la discussione sul quarto punto al-
l'ordine del giorno.

4. Determinazione del compenso dei component! del Consiglio di Sor-

veglianza,
Il Presidente ricorda che l'argomento & trattato nella Relazione del

Consiglio di Gestione sul presente punto all’ordine del giorno, pubbli-
cata nei termini e con le modalita di legge ¢ consegnata a tutti gli in-
tervenuti, alla quale rinvio.

Secondo quanto previsto dall’articolo 16, paragrafo 5 dello statuto so-
ciale vigente “Ai componenti del Consiglio di Sorveglianza, olire al
rimborso delle spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un
compenso determinato per lintero periodo di carica dall’assemblea
all’atto della loro nomina. Il Consiglio di Sorveglianza stabilisce, sentito
il Comitato di Remunerazione, i compensi per i Consiglieri di Sorve-
glianza investiti dallo statuto o dal Consiglio di Sorveglianza medesimo
di patticolari cariche, poteri o funzioni.”

Il Presidente pertanto invitata ad assumere le determinazioni in merito
al compenso dei componenti del Consiglio di Sorveglianza.

Prende la parola il socio Cesare Giovanardi che propone, per i Consi-
glieri, gli stessi compensi previsti per una nota societa Bresciana e cioe
Brescia Mobilitd s.p.a., che si occupa della Metropolitana di Brescia e
che ha un ingente patrimonio.

Propone di votare su un compenso per il Presidente di euro 60.000,00
(sessantamila virgola zero zero) lordi allanno e di euro 12.500,00 (do-
dicimilacinquecento virgola zero zeto) lordi all'anno per i Consiglieri.
Prende la parola, a questo punto, l'avv. Lorenzo Cinquepalmi che, ri-
chiamando la Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri del




13/07/2007 che individua in una funzione del compenso del Sindaco,
il compenso spettante alle societa, la cui maggioranza sia detenuta dai
Comuni, ritenendo che i compensi percepiti dai Consiglieri siano mol-
to lontani da quelli del Sindaco di Milano e di Brescia.

Continua nell'intervento, precisando che, da questa Circolare, anche se
non direttamente applicabile alla Societa A2A, si dovrebbe ricavare un
principio che & quello di porre un freno all'escalation dei compensi dei
pubblici amministratori.

Anche guardando ai compensi dei dirigenti delle societa private, ricor-
da linsegnamento di Adriano Olivetti sugli stipendi dei dirigenti e sot-
tolinea come Valletta, amministratore delegato della FIAT negli anni
'S0, avesse un compenso non superiore a 40 volte rispetto a quello di
un operaio.

Oggi questa percentuale & molto pil alta e cioé da 1.000 a 1.500 volte
supetiore a quella dell'operaio dell'azienda in cui il dirigente lavora; in
A2A i compensi del Direttore Generale, per esempio, sono pari a un
milione e trecentomila euro I'anno, pari a circa 1.000 volte lo stipendio
di un operaio.

Questo sistema, conclude l'avvocato, non pud reggere sia dal punto di
vista economico, che etico e morale, anche perché il patrimonio di
queste societa & il patrimonio dei cittadini, essendo una Societd che
nasce dalla fusione di due municipalizzate, nellintento di rendere
pubbliche funzioni fondamentali della vita di una citta.

Prende la parola il dott. Alessandro Triboldi per il Comune di Brescia,
che richiama il suo intervento al secondo punto all'ordine del giorno e
ribadisce quanto dichiarato in precedenza e, sui compensi dei compo-
nenti del Consiglio di Sorveglianza, di confermare gli attuali 55.000,00
(cinquantacinquemila virgola zero zero) euro lordi all'anno, considera-
to che tre anni fa, nella precedente elezione degli stessi componenti,
furono gia ridotti del 30%.

1l socio Cesare Giovanardi chiede che venga messa a votazione prima
la sua proposta.

To notaio do atto che sono le 14 e 46 e sono presenti n. 489 aventi di-
ritto al voto portatori in proprio o per delega n. 2.197.831.465 azioni
rappresentanti il 70,15% del capitale sociale.

Il Presidente invita gli azionisti ad utilizzare il tagliando n. 5 che viene
consegnato dal personale in sala.

Si procede alla votazione della proposta dell'azionista Cesare Giova-
nardi.

Dopo qualche minuto io Notaio do atto dei risultati della votazione:

- favorevoli n. 437.221 azioni;

- contrarie n. 1.789.183.885 azioni;

- astenute n. 321.028.091 azioni;

- non votanti n. 87.173.928 azioni.

La proposta non viene approvata.

A questo punto, il Presidente invita a votare la seconda ’pﬂ_‘g sta,
quella presentata dai Comuni di Milano e Brescia. i .“‘ ™~
Io notaio do atto che sono le 14 e 56 e sono present1 n, ' R




1l Presidente invita gli azionisti ad utilizzare il tagliando n. 4 che viene
consegnato dal personale in sala.

Si procede alla votazione della proposta dei Comuni di Milano e Bre-
scia,

Dopo qualche minuto io Notaio do atto dei risultati della votazione:

- favorevoli n. 1.876.428.341 azioni;

- contrarie n. 78.346.727 azioni;

- astenute n. 243.048.057 azioni.

Non vi sono azioni non votanti.

La proposta & approvata a maggioranza.

Non essendovi altri argomenti all'ordine del giorno e nessuno chieden-
do la parola, il Presidente dichiara chiusa l'assemblea alle ore 15 e 10,
ringraziando tutti gli intervenuti.

Si allegano al presente atto per farne parte integrante e sostanziale i
seguenti documenti:

a) esito votazione sugli argomenti all'ordine del giorno;

b) elenco delle persone ammesse ad audiendum;

¢) elenco partecipanti all'assemblea,

documenti tutti che, previa sottoscrizione del comparente e di me No-
taio si allegano al presente atto, previa dispensa avutane dal darne let-
tura, sotto le_lettere "A" "B' e "C'per farne parte integrante e sostan-
ziale.

sk

La parte prende atto dell'informativa avuta dal notaio rogante, ai sensi
del D.Lgs. 30.6.2003 n. 196, dichiarandosi gia edotta negli aspetti gene-
rali di tale normativa, e presta il proprio consenso al trattamento dei
dati inerenti alla presente operazione notarile ed alla legittima conser-
vazione presso i propri archivi, anche informatici, da parte dello studio
notarile, anche dei dati positivi.

Richiesto io Notaio ho ricevuto quest'atto del quale ho dato lettura alla
parte che lo approva e con me lo sottoscrive alle ore 20,00,
Dattiloscritto da persona di mia fiducia e completato di pugno da me
Notaio su otto fogli per trentuno pagine intere e fin qui della presente.
FIRMATO:

GRAZIANC TARANTINI

LUIGI ZAMPAGLIONE NOTAIO

Vi & sigillo.
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Copia conforme alloriginale che si rilascia In carta semplice

per gli usi consentiti dalla legge.
Brescia (BS), I! venti giugno duemiladodici

(20/06/2012).




