STUDIO NOTARILE MARCHETT
Via Agnellon. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 135%70 di rep. N. 1296 di. racc.

Verbale di Ccnsiglio di Amministrazione

REPUBBLICA ITALIANA
Ltannoc 2022 (duemilaventidue}
il giorno 18 {diciotto)
del mese di maggio
in Milano, wvia Agnelio n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Marce Emilio Angele Patuanc, Presidente del Consiglioc di
Amministrazione - della societd per aziceni quotata
"A2A S.p.A."

con sede legale in Brescla, via Lamarmora n. 230, capitale
soclale sottoscritto e versato euro 1.629.110.744,04, codice
fiscale e numero di iscrizione presso 1l Registro delle Im-
prese di Brescia: 11957540153, iscritta a1l R.E.A. di Brescia
al n. 493%9% (dil seguito, anche: la "Societa"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.

2375 del codice c¢ivile, per quanto concerne il secondo punto

— parte (IV) all’ordine del giorno, del verbale della riunio-

ne del Consiglio di Amministrazione della predetta Societa,
tenutasi con partecipazione mediante mezzl telematici e con-
vocata, per 1l predettc punto, in Milano, wvia Agnelloc n. 18,
in data
12 {dodici} maggioc 2022 {duemilaventidue)

giusta lravviso di cul infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del giorno pure infrs riprodotto,.

Aderendo alla richiesta, do attoe che il resoconto dello svol-
gimento della predetta riunicne del Consiglioco di Amministra-

zione, per quanto concerne il secondo punte — parte (IV) al-

l'ordine del giocrno, alla quale io notalic ho assistitec (debi-

tamente collegato 1n audioconferenza) pressc 11 mic studio in
Milano, wvia Agnelio n. 18, & il seguente.

N
Presiede 1la riunione il Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione, 11 qguale, alle ore 13,49 chiama me notaio a redi-
gere il verbale e richiama tutte le dichiarazioni rese in a-
pertura dei lavori e qui riprodotte:
- il Comsiglio & stato convocato con avviso inviato il 9 mag-
gio 2027 agli aventi diritto per discutere e deliberare tra
1"altro sul secondo puntoc - parte {IV) all'ordine del giorno:
Z. Finanza: (IV) Delibera quadrec per l’emissione di prestiti

obbligazionari a valere sul "programma EMTN"

- sono presentl, cltre al Presidente, i Consiglieri:

Giovanni Comboni - Vice Presidente
Renate Mazzoncini - Amministratore Delegato e Direttore Gene-
rale

Stefania Bariatti
Vincenzo Cariello
Federicoe Maurizio dfAndrea



Luigi De Paoli
Fabio Lavini
Chriskine Perrotti
Secondina Giulia Ravera
Maria Grazia Speranza
- sonoc presentli i Sindaci:
Giacinto Gaetano Sarubbi - Presidente
Maurizio Leonardo Lombardi
Chiara Segala.

E
Passando alla trattazione del punte 2 — parte (IV) allfordine
del giorno, 1'Amministratore Delegato invita ad intervenire
la dott.ssa Patricia Gentile, Responsabile Finanza della So-
cieta, la gquale ricorda al presenti come,
(B) con delibera adottata dal Consiglio di Amministrazione
{al sensi di legge e dello statuto sociale) in data 13 maggio
2021 (la "Delibera Quadro di Emissione”), sia stata approvata

= N A Y, T
ed auclrizzZaiva, al CTerinini &

]

1 PO I P T PO I ey a -
1i@& CONQIiZIO0Nni 1vi meg.lLio iden—

ul]

tificati e sino a un massimo complessivo di Euroc
1.500.000.000 din linea capitale, 1’emissione da parte della
Sccietd di uno o pid prestiti obbligazionari non subordinati,

non garantitli e non convertibkili, da emettersi in una o pia
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gramma EMTN della 3Sccieta {come di wvolta in wvolta rinnovato,
aggiornato e/o integrate), e da ccllocare sul mercatc inter-
nazionale dei capitali presso investitori qualificati italia-
ni e/o esteri (nei limiti delle selling restrictions incluse
nel Prospetto di Base}, mediante c¢ollocamenti privati (c.d.
private placement) oppure offerte pubbliche (con esclusione
del pubblico indistinto degli investitori c.d. retail) entro
il 30 aprile 2023 (le “Emissieni”). In esecuzione di tale de-
libera, nellfambito del Programma EMTN, la Societd ha effet-
tuato, in data 15 luglic 2021, 2 novembre 2021 e 16 marzo
2022, tre Emissioni, ciascuna di importo nominale pari ad Eu-
ro 500.000.000 (per un totale di Euro 1.500.000.000), risul-
tando, pertanto, azzerato 11 plafond previsto dalla menziona-
ta Delibera Quadro di Emissiocne; e

(B) con delibera adottata dal Consiglioc di Amministrazione
(al sensi di legge e dello statuto soclale) in data 23 marzo
2022 ({la “Delibera Integrativa di marze 2022%) sia stata ap-
provata ed autorizzata, una o pil Emissicni da parte della
Societa sino a un importo massimoe complessivo di ulteriori
Euro 1.000.000.000 in iinea capitale entrec il 31 maggio 2022,
fermi restando gli ulteriori termini e condizionl applicabili
alle stesse Emissiconi, come gia approvati dal Consiglio di
Amministrazicne ai sensi della Delibera Quadro di Emissione e
da intendersi ivi integralmente richiamati, per guanto non
modificati. Alla data odierna, 1la Sccieta non ha effettuato
alcuna Emissicne ai sensi della Delibera Integrativa di marzo
2022.



La dott.ssa CGentile ricorda al Consiglio che 1 prestiti ob-
bligazionari emessi ail sensi del Programma EMTN della Socleta
di imperto massime pari ad Euro 6.000.000.000, e ad oggil in
circolazione, ammontano a complessivi Eurce 3.600.000.000, co-
me da elenco sottestante; pertanto, 1l Programma EMTN consen-—
te ulteriori emissioni per Euro 2,400.000.000.

Fermi restando termini e condizioni gia oggetto di approva-
zlone ai sensi della Delibera Quadro di BEmissione, da inten-
dersi gui integralmente richiamati al nette di quanto subito
segue, in considerazione del fabbisogno finanziarie (fino a
circa Furo 11.100.000.000) necessario alla realizzazione del
piano industriale del Gruppce AZA il cul aggiornamento & stato
approvatoe dal Ceonsiglico di Amministrazione in data 27 gennaio
2022, la dott.ssa Gentile informa 1 presenti di come sia e-
mersa lfoppoertunita, previa la revoca della Delibera Integra-
tiva di marzo 2022, di preocedere ad una o pit Emissicni per
un importo massimo complessivo di ulteriori Furo
2.400.000.000 entroc i1 30 aprile 2023.

Continua la dott.ssa Gentile, rilevande che 1lfammontare com-

plessivo delle Emissionl proposte - pari ad ulteriori Euro
2.400.000.000 1in linea capitale - resterebbe adeguato rispet-
te ai limiti di legge di cui allfart. 2412 cod. civ.. Tale
articolo, al comma 1 prevede che possanoc essere emesse obbli-
gazioni per una somma complessivamente non eccedente il dop-
pio del capitale sociale, della riserva legale e delle riser-
ve dispcnikbili risultanti dall’ultimo bilancio approvato ed
al comma 2 ammette che tale limite possa essere superatc se
le obbligazioni emesse in eccedenza sono destinate alla sot-
toscrizione di investitori professicnali soggetti a vigilanza
prudenziale a norma delle leggi speciali. AL sensi del comma
5 dell’art. 2412 del Codice Civile, le previsioni di cui ai
commi 1 e 2 del medesimo articolo sopra riportati non si ap-
plicano alle emissiconi di obkligazioni destinate ad essere
quctate 1in mercatl regolamentati o 1in sistemi multilaterali
di negoziazione ovvero di obbligazioni c¢he danno il diritto

di acquisire ovvero di sottoscrivere azioni. La dott.ssa Gen-

tile indica che in base all’ultimo bilancio approvato, 1l
doppio del capitale scciale, della riserva legale e delle ri-
serve disponibili & in ogni casc pari a Buro 5.743 miliocni e
che il wvalore nominale delle obbligazioni non guotate in mer-
cati regolamentati ¢ in sistemi multilaterali di negozlazione
gia emesse e ancora 1in clrcolazicne ammenta a Yen 14 miliardi
{(per un controvalore 1in FEuro pari a 102.078.017 &alla data
dell"1l maggio 2022). Si riporta di seguito 1’elenco dei pre-
stiti obbligazionari emessi dalla Societd e ancora in essere
alla data odierna, precisando che il prestito in Yen non
rientra nel plafond del Programma EMTN:
. prestito obbligazionario per Yen 14 (quattordici) mi-
liardi - «con controvalore di Euro 102.078.017 alla data
dell’11 maggio 2022 - emesso in data 10 agesto 2006 e collo-
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cato in private placement, con scadenza Lrentennale, di cui
Yen 14 {guatlordica) mwiliardi in circoclazione;

. prestito obbligazionario per Eure 300 (trecento) milio-
ni, (private placement) emesso il 4 dicembre 2013, con sca-
denza dieci anni, di cul BEuro 300 ({(trecento) milioni in cir-
colazione;

. prestito obbligazionario per Euro 300 (trecento) milio-
ni, emessc il 25 febbraio 2015, c¢on scadenza dieci anni, di
cut Euro 300 (trecento) milioni in circolazione;

. prestito obbligazionario per Euro 300 ({trecento) milic-
i, {(private placement) emesso 1l 16 marzo 2017, con scadenza

i
sette anni, di culi Eurc 300 (trecento) milioni in circolazio-

. prestitc cbbligazionario per FEure 300 (frecento) milio-
ni, emessc il 19 ottobre 2017, con scadenza dieci anni, di
cul Buro 300 (trecento) milioni in circolazione;

. prestito obbligazionario per Eurco 400 (guattrocento)
milioni, emesso 1l 16 luglic 201%, c¢on scadenza dlecl anni,
di cui FEuro 400 (quattrocento} milionl in circolazione;

. prestito obbligazionario per FEuro 500 (cingquecento) mi-
lioni, emesso 1l 28 ottobre 2020, con scadenza dodici anni,

di cui Eure 500 (cinguecento) milicni in circolazione:

“eosprestitor obbligazicmarion per BUTe 500 (¢ nGUEES ey

lioni, emesso 11 15 luglio 2021, con scadenza dieci anni, di
cul Eurc 500 (cinquecento) milioni 1n circolazione;
. prestito obbligazicnario per Euro 500 (cinguecento} mi-
lioni, emesso 1l 2 novembre 2021, con scadenza dodici anni,
di cui Eurc 500 {cingquecento) milioni in circoclazione; e
. prestito obkbligazionario per Euro 500 {cinguecento) mi-
lioni, emesso il 16 marzo 2022, con scadenza sei anni, di cui
Euro 500 (cinquecento) milioni in clrcolazione {congiuntamen-—
te, i1 “Prestiti Cbbligazionari”).
Tutti 1 Prestiti Obbligazionari sono quotati su mercati rego-
lamentati ad eccezione del prestito obbligazicnaric di Yen 14
{quattordici} miliardi sopra menzionato.
Al di fuori dei predetti Prestiti Obbligazionari, precisa
1’ Amministratere Delegato, non esistono altre obbligazioni e-
messe dalla stessa Societd e non ancora rimborsate né garan-
zie comungue prestate dalla Societd per obbligazioni emesse
da altre societd, anche astere.
Cid precisato, interviene 1l dott. Sarubbi, il gquale, a nome
dell’intero Collegic sindacale e ai sensi dell’art. 2412,
prime comma, del Codice civile, preliminarmente ricorda che,
qualora le obbligazioni oggetto di  autorizzazione fossero
gquotate su mercati regolamentati, non troverebbe applicazione
alcun limite quantitativo; gualora invece le obbligazioni non
siano destinate ad essere guotate in uno o pil mercati rego-
lamentatl, troverebbe applicazione alle stesse il lLimite di
cui all’art. 2412, primo comma, del codice civile, che risul-
ta ad oggl rispettato in quanto 1’importo corrispondente alla
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Somma deile Fmissioni da autorizzare (pari ad Euro
2.400.000.000) e delle obbligazioni emesse e non quotate (per
un controvalore in Euro pari a 102.078.017 alla data dell’11
maggico 2022) non eccede Eurc 5.743 milioni.
Alla luce di guanto sopra, attesta, per quanto occorrer pos-—
sa, che le proposte Emissioni rispettano 11 disposto di cui
all’art. 2412 del Codice civile considerate le obbligazioni
attualmente emesse e quotate e fermo restando che, gqualora le
cbbligazionli non sianc destinate ad essere quotate 1in uno o
pilt mercati regolamentati, Lroverd applicazicne alle stesse
17art. 2412, primo e secondo comma, del codice civile., T1
Presidente ringrazia 17Amministratore Delegato, la dott.ssa
Gentile e 11 Cecllegio Sindacale ed invita quindi il Consiglio
di Amministrazione a voler deliperare Iin merito a guanto sot-
topesto al suo esame. HNessuno chiedendo ta parola, 11 Presi-
dente dichiara aperta la votazione.
Il Consiglio
UNANIME DELIBERA

=A=
~ di revocare la Delibera Integrativa di marzo 2022 ¢ di ap-
provare e autorizzare una o pilt Emissioni da parte della So-
cieta sino a un importo massimo complessivo di ulteriori Euro
2.400.000.000 in linea capitale entroc 11 30 aprile 2023, fer-
mi restande gli ulterlecri termini e condizioni applicabili
alle stesse FEmissloni, come gid approvati dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi della Delibera (Quadro di Emissicone e
da intendersi qui integralmente richiamati, per quanto non
nedificati;

=B=
- di confermare, per quanto occorra, tutti i mandati e tutti
i poteril gid conferiti in data 13 maggio 2021 ai sensi della
Delibera Quadro di Emissione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato in relazione
alle Emissioni.
Null'altro essendovi da deliberare sull’argomentoe, il Presi-
dente ringrazia me Notaic che lascio la riunione che prosegue
con la trattazione del restanti punti in agenda, oggetto di
separato wverbale, alle ore 13,59,
Il presente verbale viene da me sottoscritto alle 18,
Consta di tre fogli da me dattiloscritti e di mio pugno com-
pletati per nove pagine e della decima sin qul.

F.to Andrea De Costa notaio



