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N. 13419 di rep. N. 7040 di racc.
Verbale di Consiglio di Amministrazione
‘ REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2016 (duemilasedici)
il giorno 10 (dieci)
del mese di novembre
alle ore 12,20 (dodici e venti)
in Milano, corso di Porta Vittoria n. 4, presso la sede dire-
zionale e amministrativa della Societa di cul infra,
Avanti a me Carlo Marchetti, notaic in Milano, iscritte pres-
so il Cellegio Notarile di Milano, & comparso il signor:

 — Valotti prof. Giovanni, nato a Brescia il 18 agosto 1962,

domiciliate per la carica in Milano, corso di Porta Vittoria
n., 4, della cui identita personale io notaio sono certo, il
quale, dichiarando @i agire nella sua qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione e, come tale, nell'interesse
della societd per azioni guotata denominata:
"A2A S8.p.A."

con sede legale in Brescla, via Lamarmora n. 230, capitale
sociale sottoscritto e versato euro 1.629.110.744,04, codice
fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Im-
prese di Brescia: 11957540153, iscritta al R.E.A. di Brescia
al n. 493995 (di seguite, anche: la "Societad"),
mi chiede di far constare, per quantoc concerne la prima parte
del secondo punto all’ordine del giorno, della riunione del
Consiglio di Amministrazione della Societd stessa, riunitosi
in questi luogo, giorno ed ore per discutere e deliberare sul
seguente

ordine del giorno
{omissis) '
2, Strategia finanziaria: proroga dei poteri vigenti,; delibe-
razioni inerenti e conseguenti
{omissis)
Aderisco zlla fattami richiesta e do atto che i1 Consiglio di
Amministrazione (che ha gia trattate la prima. parte del se-
condo punto in agenda, oggetto di separato verbale) si svol-
ge, come segue,
Presiede 11 comparente, nella sua predetta veste ai sensi di
statuto, il quale constata e da atte che:
- il Consigiic di Amministrazione & stato regolarmente convo-
cato giusta avviso di conveocazione inviato in data 7 novembre
2016 a tutti gli aventi diritto a mezzo e-mail ai sensi del-
l'art. 20 dello statuto sociale vigente:
- oltre ad esso comparente sono presenti del Consiglio di Am-
ministrazione: G.COMBONI, L.CAMERANO (Amministratore Delega-
to), A.BONOMO, G. BRIVIO, M. CASTELLI, E. CERETTI, L. DE PAQ-
LT, F. DI MEZZA, S. PAREGLIO, D. RAVERA, e audio collegato ai
sensi di statute, M.E. CAPPELLO;
- sono inoltre presenti i sindaci G. SARUBBT (Presidente),
C. CASADIO e N, ROSINI.




Il Presidente dichiara pertanto la riunione validamente co-
stituita, stante la convocazione come sopra fatta, ed atta a
deliberare anche sull'argomento di cul al secondo punto
all’ordine del giorno.

Passando alla trattazione della stessa, il Presidente cede la
parola all'Amministratore Delegato il quale anzitutto ri\éorda
che 1'art. 2410 del codice civile attribuisce all’organc am-
ministrativo, in caso di mancata diversa disposizione dello
statuto sociale, la competenza all'emissione di obbligazioni.
E quindi 1'Amministratore Delegato, richiama la deiibera di

emissione di obbligazioni a valere sul programma Eurc Medium
Term Note della Socletd (il “Programma EMTN”) assunta in data
6 novembre 2014, mediante la quale il Consiglio di Ammini-
strazione ha conferitc delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e zll’Amministratore Delegato, in wvia di-
sgiunta, per procedere all’emissione di uno o pill prestiti
obbligazionari fino all'lammontare complessive di Euro 1 mi=-
liardo in linea capitale, entro il termine del 31 dicembre
2016. In considerazione del fatto che tale delibera & stata
utilizzata per un importo in linea capitale pari a Euro 300
milioni e che il termine di efficacia della stessa & di pros-
sima scadenza, 1’Amministratore Delegato sottolinea 17 oppor-
tunita di conferire una nuova delega ripristinando integral-—
mente il plafond di Burc 1 miliardo al fine di poter cogliere
tempestivamente eventuali future finestre favorevoli di mer—
cato, )

L’ Amministratore Delegato propone, quindi, previa revoca per
la parte non eseguita della delibera di emissione assunta dal
Consiglio di Amministrazione in data 6 novembre 2014, di de-
liberare 1l’emissione da parte della Societd di unc o pit pre-
stiti obbligazionari non subordinati, non garantiti e non
convertibili per un importo massimo complessivo di Euro 1 mi-
liardo in linea capitale da emettersi da parte della Societa
a valere sul Programma EMTN, in una ¢ pid serie o tranche, in
una o pid soluzioni, e collocare sul mercato internazionale
dei capitall presso investitori qualificati italiani e/o e-
steri (ad eccezione di investitori USA), mediante collocamen—
ti privati (c.d. private placement) oppure offerte pubbliche
(con esclusicne del pubblico indistinto degli investitori
“retail”), entro il termine finale del 31 dicembre 2019. Tn
particolare, 1l'Amministratore Delegato precisa che ogni sin-

gola emissione obbligazionaria, da effettuare in una o pin
tranches, avra un ammontare massimo in linea capitale non ec-
cedente Eurc 400 milioni in casc di private placement e Euro
1.000 milioni in caso di offerta pubblica.
T proventi rivenienti dall’emissione delle obbligazioni po-
tranno essere impiegati dalla Societa, tra 1’altro, per man-
tenere —idonei —tivelli --di--kiquidita -per--far fronte - alle pPro-
prie esigenze operative, nonché per ottimizzare la composi-
zione del proprio indebitamento finanziario di media e lunga
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scadenza, 1ivi inclusi i prestiti obbligazionari emessi in
passato dalla Societad, nonché altre passivitd del Gruppo, an-
che senza procedere alla successiva cancellazione delle stes-
se. A tale riguardo, oltre che reperire la provvista per ri-
finanziare il debito a scadenza, la Socleta potra, tra 17al-
tro, dare corso all’estinzione anticipata, anche parziale, di
tutti o alcuni dei predetti prestiti, mediante rilacquisto per
cassa dei titoli rappresentativi degli stessi (c.d. tender
offer), oppure mediante scambic con 1 titoli rappresentativi
di prestiti obbligazionari di nuova emissione (c.d. exchange
offer) oppure, ancora, mediante un’offerta mista per cassa e
nuovi titeli, in ciascuna delle predette ipotesi anche avva-
lendosi, se del caso, dell’intervento di un intermediaric
(c.d. intermediate offeror), con successiva cancellazione dei
titoli obbligazionari cosi riacquistati e/o acguistati per
effette dello scambio.

Conclude L1'Amministratore Delegato, rilevando che 1'ammontare

complessivo delle emissioni proposte - pari a Euro 1 miliardo
in linea capitale - & adeguato rispetto ai limiti di. legge di
cuil ail’art. 2412 cod. civ.. Infatti, in base all'ultimo bi-

lancio approvato, il doppic del capitale soclale, della ri-
serva legale e delle riserve disponibili & pari a Euro 4.444
milioni mentre il valore nominale delile obbligazioni non quo-
tate in mercati regolamentati o in sistemi multilaterali di
negoziazione gid emesse e ancora in circolazione ammonta ad
Euro 98 milioni; il rispetto, del limite risulta coanfermato
pure dalla situazione patrimoniale aggiornata dellia Socleta
al 30 settembre 2016. Interviene sul punto il dott. Glaginto
Sarubbi, a nome dell’intero Collegic sindacale, il quale coh—
ferma che alla data odierna risulta rispettato 1’indicato li-
mite all’/emissione di obbligazioni di-.cui allfart. 24iZ, com-
ma 1, cod. civ.. '

Cid precisato, il Presidente e 1l predetto Sindaco Effettivo,
in relazione a guanto previsto dall’art. 2412 cod. civ., di-
chiaranc e attestano:

- che la Societa ha gia emesso 1 seguenti prestiti obbliga-
zionari ancora in essere alla data odierna:

. per Fiuro 98 {(novantottoe) milioni, emesso in yen (in pri-
vate placement) in data 30 agosto 2006 con scadenza trenten-
nale (2036); .

. per BEurc 750 (settecentoci‘nquanta) miltioni, emesso i1 28
novembre 2012, con scadenza settennale;

. per Euro 500 (cinguecento) milioni, emesso il 10 luglio
2013, con scadenza sette annl e mezzo;

. per Furo 300 (trecento) milioni, (private placement) e-
messo il 4 dicembre 2013, con scadenza dieci anni;

. per Euro 500 (cinguecento) milioni, emesso il 13 dicem-
bre 2013, con scadenza otto anni e un mese; .

. per Euro 300 ({(trecento) milioni, enesso i1 25 febbraio

2015, con scadenza dieci anni,



tutti gquotati su mercati regolamentati ad eccezione del pre-
stito obbligazionario (emesso in private placement) di Euro
98 (novantotio) milioni con scadenza agosto 2036;
— che al di fuori dei predetti prestiti obbligazionari non e-
sistono altre obbligazioni emesse dalla stessa Socleta e non
ancora rimborsate.
T1 Presidente ringrazia 1’Amministratore Delegato e il Colle-
gio Sindacale ed invita quindi il Consiglio di Amministrazio-
ne a voler deliberare in meritc a quanto sottopesto al swo e-
same, Dopo ampia discussione, 11 Presidente dichiara aperta
la votazione.
i1 Consiglio di Amministrazione, mediante espresso consenso
da parte di ciascuno degli aventli diritto al voto,
all/unanimita
- preso atto della delibera del Consiglio di Amministrazione
del giorno 6 novembre 2014 mediante la quale & stata conferi-
ta al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammi-—
nistratore Delegato delega in via disgiunta per procedere
all’ emissione di uno o pih prestiti obbligazionari non con-
vertibiii fino all’ammontare complessive di Eure 1 miliardo
in linea capitale, entro il termine del 31 (trentuno) dicem-
bre 2016, utilizzata per un importo pari a Euro 300 {trecen-
to) milioni;
- wvalutata 1'opportunitd di revocare, per la parte non ese-
guita, la predetta delibera in ragione della dmminente sca-
denza del termine di efficacia della stessa, al fine di pro-
cedere contestuaimente a ripristinare integralmente e rinno-
vare per un ulteriore triennio il plarond di Buro 1 (un) mi-
liardo, a valere del quale il Presidente del Consiglio di Am-~
ministrazione o 1fAmministratore Delegato potranno dare corso
a nuove emissioni obbligazionarie;
- preso atto di quanto riferito dal Presidente e dallfAmmini-
stratore Delegato in merito all’ipotizzato schema delle emis-
sioni obbligazionarie descritte in narrativa;
- rilevato che sussiste la possibilitd d&i emettere obbliga-
zioni negli ammontari proposti, ai sensi dell’art. 2412 cod.
civ., anche gqualora 1 titeli non siano destinati alla quota-
zione su mercati regolamentati o sistemi multilaterali di ne-
goziazione ovvero non riservati a investitori professicnali
soggetti a vigilanza prudenziale a norma delle leggi speciali;
delibera
A.) di revocare la delibera del Consiglio di Amministrazione
del giorno 6 (sel) novembre 2014 (duemilaguattordici) - di
cui al verbale in pari data n. 11457/5913 di mio rep. (reg a
Milano 1 11 27 novembre 2014 al n. 31129 serie 1t} - per 1la
parte non ancora eseguita alla data odierna;
B.) di approvare e autorizzare 1l’emissione da parte della So-

_cietd—di--uno—o - pitr—prestiti -ebbligazionari—nen —subordinatiy—

non garantiti e non convertibili sino a un massimo complessi-
vo di Furo 1 (un) miliarde in linea capitale, da emettersi in
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una o© pilt serie o tranche, in una o pil soluzioni, entro il
31 ({trentuno} dicembre 2019 {duemiladiciannove), nell’ambito
del Programma EMIN della Societa (come di voita in volta rin-
novato, aggiornato e/o integrato) e per le finalita descritte
in narrativa, prevedendo che ciascuna di tali emissioni, pur
potendo presentare 1funa caratteristiche giuridiche ed econo-
miche diverse dalle altre, secondo le condizionl di mercato
tempo per tempo applicabili: i
- formi oggetto di collocamento presso investitori gualifica-
ti italiani e/o esteri (con eccezione di quelli USA}, even-
tualmente anche attraverso trattative con un numero ristretto
di investitori qualificati (c.d. private placement);
- sia di ammontare massimo complessive in linea capitale non
eccedente Euro 400 (guattrocento) milioni in caso di private
placement e Euro 1.000 {mille) milioni in caso di offerta
pubblica (con esclusione del pubblico indistinto degli inve-
stitori “retail”);
~ sia denominata in euro oppure in altra valuta;
- sia rappresentata da titoli aventi taglio minimo almeno pa-
ri ad Eurc 100,000,00 (centomila/(0), emessi in forma demate-
rializzata e immessi in sistemi di gestione accentrata;
- possa essere guotata in uno o pil mercati regolamentati di
Paesi dell’Unione Europea;
- sia regolata dalla legge italiana o altra legge' straniera
quale, a titolo esemplificativo, la legge inglese, fatta co-
munque eccezione per le assemblee degli obbligazionisti e la
nomina del rappresentante comune, che saranne comungue rego-
late dalla legge italiana;
- preveda un prezzo di emissione da fissare alla pari, sotto
la pari o sopra la pari in base al rendimento complessivo of-
ferto all’investitore;
- preveda una cedola a tasso fisso, variabile o indicizzato,
restando inteso che la cedola ed il rendimento effettivo di
ciascuna emissione, anche in caso di titeli c.d. zero coupon,
saranno determinate di volta in volta in funzione delle con-
dizioni di mercato:
- _preveda il rimborso del capitale in un’unica soluzione in
un termine compreso tra un minime di 1 (uno} anni e un massi-
mo di 20 {venti) anni dalla data di emissione;
- preveda la possibilita di procedere alla riapertura delli’e-
missione attraverso 1’emissione di ulteriori obbligazioni
fungibili con le obbligazioni gia emesse e in circolazione e
con cul formerannc un/unica serie nei limiti dell’ammontare
massimo sopra indicato:
Cc.) di conferire apposito mandato al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via di-
sgiunta tra loro, a dare concreta attuazione all’operazione,
e in particolare a decidere in merito all’emissione del pre-
stiti di cul al punto B) che precede, tenendo cento dell’evo-
luzione delle condizioni di mercato, nonché a definire di
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volta in volta le caratteristiche specifiche dei prestiti
stessi, fissandone gli importi e le condizioni giuridiche ed
economiche entro 1 limiti sopra dindicati in prossimita
dell’emissione; h

D.) di conferire apposito mandato al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via tra
loro diégiunta e con espressa facoltd di subdelegare e nomi-
nare procuratori speciali, a stipulare tutta la documentazio-
ne contrattuale e porre in essere tutti gli adempimenti ne-
cessari o anche solo opportuni per 1'effettiva emissione dei
prestiti obbligazionari indicati al punto B) che precede, tra
cui i c¢.d. final terms che integreranno il ‘regolamentoA del
prestito contenuto nel Base Prospectus del Programma FEMTN,
gli accordi di emissione e sottoscrizio‘ne {anche mediante
compensazione o scambio con titeli gia 'eméssi e oggetto di
riacquiste e/o rifinanziamento), conferendo a_ppositi mandati
a intermediari terzi che possano agire in linea cor la prassi
nei ruoli tecnici a supporto dell’operazione (ad esempio ar-
ranger, dealer, book-runner, fiscal agent, paving agent)
nonché per compiere le formalitd necessarie affinché le pre-
senti deliberazioni siano iscriite nel Registro delle Tmpre-
se, con facoltd di introdurvi le eventuali variazioni, retti-
fiche o aggiunte che fosserc allo scopo opportune e/o richie-
ste dalle competenti Autorita anche in sede di iscrizione nel
Registro delle Imprese.

Null'altro essendovi da deliberare sullfargomento, il Presi-
dente ringrazia me Notalo che lascio la riunione che prosegue
con la trattazione dei restanti punti in agenda, oggetto di
separato verbale, alle ore 12,35 (dodicl e trentacingue}

Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e
con me sottoscrive,

Consta di gquattro fogli scritti con mezzi meccanicl da perso-
na di mia fiducia e di mio pugne completati per pagine dodici
e della tredicesima sin qui.

F.to Giovanni Valotti

F.to Carlo Marchetti notaio
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