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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato, e dell’art. 84-ter del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sul conferimento
dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2025 al 2033.

Signori Soci,

con I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di A2A S.p.A. scadra I’incarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2016 al 2024 conferito alla societa di revisione EY
S.p.A. dall’Assemblea degli Azionisti dell’11 giugno 2015.

I1 Consiglio di Amministrazione sottopone, quindi, all’approvazione dell’Assemblea convocata per
il giorno 28 aprile 2023, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 29 aprile 2023, la proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo
13, comma 1, del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 in merito al conferimento
dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2025 al 2033, riportata in allegato.

Il Consiglio di Amministrazione
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A2A S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

DEL 28 APRILE 2023

PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE
PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO
DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI
PER GLI ESERCIZI DAL 2025 AL 2033

ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. 39/2010 e dell’art. 16, par. 2,
del Regolamento (UE) n. 537/2014



Proposta di conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2025
al 2033

Con l'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024 scadra l'incarico di revisione legale dei
conti conferito alla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A., oggi EY S.p.A,
dall’Assemblea degli Azionisti di A2A S.p.A. in data 11 giugno 2015 per gli esercizi dal 2016 al
2024, incarico conferito in forza dell’art. 13 del D.Lgs. 39/2010, come successivamente
modificato e integrato.

Detto incarico non potra essere rinnovato poiché I'art. 17 del D.Lgs. 39/2010, come
successivamente modificato e integrato, prevede, per le societa emittenti valori mobiliari
ammessi alla negoziazione sui mercati regolamentati italiani e dell’'Unione europea, che
I'incarico di revisione legale conferito a una societa di revisione abbia una durata di nove
esercizi, con esclusione della possibilita di rinnovo se non siano decorsi almeno quattro
esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico.

Ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010, come successivamente modificato e integrato,
I’Assemblea “[...], su proposta motivata dell’organo di controllo, conferisce l'incarico di
revisione legale dei conti e determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla
societa di revisione legale per lintera durata dell’incarico e gli eventuali criteri per
I'adeguamento di tale corrispettivo durante I'incarico.”.

Tenuto conto delle dimensioni e della complessita del Gruppo A2A, seguendo la prassi
ormai consolidata da parte delle principali societa italiane quotate, il Collegio Sindacale di
A2A S.p.A. (nel seguito anche il “Collegio Sindacale” o il “Collegio”) ha ritenuto opportuno
avviare con due anni di anticipo la procedura per la scelta della nuova societa di revisione
per gli esercizi dal 2025 al 2033, sottoponendo la proposta di conferimento del nuovo
incarico all’Assemblea degli Azionisti.

La nomina in via anticipata della societa di revisione consente di organizzare in maniera piu
proficua il passaggio di consegne tra il revisore uscente ed il nuovo revisore, rispettare i
limiti temporali posti a salvaguardia dell'indipendenza del revisore (cd cooling in period ai
sensi dell’art. 5 del Regolamento (UE) n. 537/2014) nonché la nomina da parte delle altre
societa del Gruppo al fine di avere un unico revisore.

Criteri guida nel processo di selezione della societa di revisione

Il Collegio Sindacale ha fatto proprio il principio del “revisore unico di gruppo”, posto che
una diversa soluzione potrebbe rappresentare un fattore di inefficienza nella prestazione

dei servizi di revisione, oltre ad una diseconomia per il Gruppo e, da ultimo, renderebbe pil



complicata la nomina del revisore alla scadenza del periodo novennale, posto che si
ridurrebbe la rosa delle societa candidabili a svolgere la revisione nel Gruppo A2A.

Si precisa, quindi, che il Collegio Sindacale, al fine di esaminare le proposte e procedere alla
proposta motivata per la nomina della societa incaricata della revisione legale in A2A S.p.A.,
ha chiesto che le offerte fossero formulate con riferimento a tutte le societa del Gruppo
A2A rientranti nel perimetro di consolidamento.

A tal fine, si € proceduto, come stabilito dalla procedura vigente e secondo i criteri previsti
dall’art. 16, par. 3 del Regolamento (UE) 537/2014, all’espletamento di una gara, nel corso
della quale e stata effettuata, per ciascuna offerta presentata, una valutazione dei piu
significativi parametri di natura sia tecnica che economica, secondo quanto di seguito
riportato.

Il contenuto della gara

In data 13 dicembre 2022, & stata inviata alle societa di revisione BDO lItalia S.p.A. (di seguito
anche “BD0”), Deloitte & Touche S.p.A. (di seguito anche “Deloitte”),
PricewaterhouseCoopers S.p.A. (di seguito anche “PWC”) e KPMG S.p.A. (di seguito anche
“KPMG”), una lettera di invito a presentare la propria offerta entro il termine del 13 gennaio
2023, ore 12.00, contenente i seguenti aspetti:

- oggetto della gara:

Le attivita oggetto di affidamento si dividevano in tre categorie, cosi

convenzionalmente definite: attivita ordinarie, attivita opzionali e attivita aggiuntive.

Le attivita ordinarie consistevano nei servizi connessi alla revisione legale di A2A

S.p.A. e delle societa italiane del Gruppo A2A, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/10,

come successivamente modificato e integrato, e delle societa controllate estere ai

sensi della normativa locale per i nove esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2025 al

31 dicembre 2033, secondo il dettaglio di seguito riportato:

o revisione contabile dei bilanci, separato di A2A S.p.A. e consolidato del Gruppo,
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010, come successivamente modificato e
integrato e dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014;

o espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, come
successivamente modificato e integrato, con il bilancio;
relazione aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento (UE) 537/2014;
revisione contabile del reporting package delle societa controllate del Gruppo
A2A in base alla loro rilevanza ai fini dell’inclusione nel bilancio consolidato;

o revisione contabile limitata della relazione finanziaria semestrale consolidata del
Gruppo ai sensi della comunicazione Consob n. 97001574 del 20/2/1997 e svolta
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secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla Consob
con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997;

o revisione contabile limitata del reporting package semestrale delle societa
controllate del Gruppo A2A in base alla loro rilevanza ai fini dell’inclusione nella
relazione finanziaria semestrale consolidata del Gruppo;

o per A2A S.p.A. e per le societa controllate del Gruppo A2A, verifiche nel corso
dell’esercizio sulla regolare tenuta della contabilita sociale e sulla corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili ai sensi dell’art. 14, 1°
comma, lettera b) del D.Lgs. 39/2010, come successivamente modificato e
integrato;

o per A2A S.p.A. e per le societa controllate del Gruppo A2A, verifiche e
sottoscrizione di tutte le dichiarazioni fiscali (770 Semplificato/Ordinario, Unico,
IRAP, Consolidato Nazionale) rese ai sensi della normativa fiscale vigente e
futura;

o esame di conformita dei conti annuali separati (Unbundling) predisposti ai sensi
della Delibera 11/07 dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente
(ARERA);

o assistenza nelle attivita di interpretazione dei principi contabili IFRS/IAS rilevanti,
inclusi futuri aggiornamenti/evoluzioni;

o revisione della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi del
D.Lgs. 254/16;

o Certificazione annuale dei ricavi di Retragas S.r.l. (impresa di trasporto gas)
destinata ad ARERA.

Oltre alle attivita di cui sopra, ai partecipanti alla gara ¢ stato richiesto di presentare una
proposta specifica anche per le seguenti attivita opzionali che potranno essere richieste
dalle societa del Gruppo A2A, con specifici incarichi, ove si rendessero necessarie:

o con riferimento al Programma EMTN di A2A S.p.A. annualmente rinnovato ed
integrato, attivita di verifica su talune informazioni contabili incluse nel Base
Prospectus e su alcune informazioni finanziarie della Societa funzionali
all’emissione della Comfort Letter al momento del signing del Programme
Agreement;

o con riferimento alle emissioni obbligazionarie pubbliche e/o private emesse a
valere sul Programma EMTN di A2A S.p.A. e/o alle eventuali emissioni
obbligazionarie in formato cosiddetto stand alone, ivi incluse le emissioni di
strumenti finanziari ibridi, attivita di verifica su talune informazioni contabili
incluse nel Base Prospectus stand alone relativo all’emissione dello strumento
finanziario (ivi incluso quello ibrido) e/o su alcune informazioni finanziarie della
Societa funzionali all’emissione di Comfort Letter e Bring Down Comfort Letter al



momento i) del signing del Subscription Agreement e/o ii) del settlement
dell’emissione;

o con riferimento agli eventuali obblighi di comunicazione periodica e agli
adempimenti contrattuali relativi a prestiti obbligazionari e finanziamenti
bancari, attivita di verifica/certificazione di informazioni contabili e/o di
parametri economico — finanziari di A2A S.p.A. e/o del Gruppo;

o Comfort Letter su operazioni sul capitale di A2A S.p.A. e/o delle societa
controllate del Gruppo A2A;

o Attestazione per la partecipazione al meccanismo di compensazione della
morosita dei clienti finali predisposto dalle societa di vendita del Gruppo ai sensi
dell’art. 16 ter Testo Integrato Vendita (TIV) rilasciata da CSEA;

o Procedure di verifica per il giudizio di conformita alle modalita e ai criteri di
calcolo previsti dalla delibera 111/2006 ARERA con riferimento agli impianti di
produzione della centrale di San Filippo del Mela (unita essenziali);

Attestazione per la capacita finanziaria rilasciata alla Motorizzazione;
Certificazione Crediti di Imposta per attivita di Ricerca e Sviluppo ai sensi dell’art.
3 del d.l. 23 dicembre 2013, n. 145, convertito dalla L. 21 febbraio 2014, n.9 e
ss.mm.ii..

Ai partecipanti alla gara, e stato, inoltre, precisato che, durante la vigenza
contrattuale, potranno essere richieste ulteriori e specifiche attivita aggiuntive che
saranno indicate da A2A con contenuti e perimetro.

tipologia della documentazione da fornire e presentazione dell'offerta: le imprese
invitate hanno dovuto presentare la documentazione amministrativa, tecnica ed
economica descritta nella lettera di invito, tramite l'utilizzo della piattaforma di
eProcurement del Gruppo A2A;

modalita per l'invio di eventuali richieste di chiarimenti in merito alla gara da parte
delle societa di revisione concorrenti: la lettera di invito prevedeva la possibilita per
le imprese invitate di far pervenire richieste di chiarimenti in merito alla
documentazione di gara tramite la piattaforma sopra citata entro e non oltre il
giorno 22 dicembre 2022;

descrizione delle modalita di presentazione e valutazione delle offerte: la lettera di
invito prevedeva che l'apertura delle offerte e I'esame della documentazione
sarebbe avvenuta procedendo prima alllesame della documentazione
amministrativa, poi di quella tecnica ed infine di quella economica, secondo quanto
previsto nella lettera di invito.



Il criterio adottato per [I'aggiudicazione della gara e stato quello dell’offerta
complessivamente piu vantaggiosa.

Le offerte sono state valutate sia dal punto di vista tecnico sia da quello economico. Il

punteggio & stato attribuito a ciascuna offerta secondo i seguenti parametri:

Criteri Punteggio MAX
Offerta Tecnica 75
Offerta Economica 25
Totale 100

Gli elementi di valutazione dell’Offerta Tecnica sono stati i seguenti:

A |Esperienza di revisione nel settore utilities 15
B |Attivita di revisione su societa STOXX 600 nel settore utilities 15
C |Esperienza e competenza tecnica di Lead Partner 15
D |Attivita di revisione su societa FTSE MIB 15
E [Esperienza e competenza tecnica in materia di DNF 15
TOTALE PESO SEZIONI 75

Il punteggio tecnico di cui alle voci A, B, C, D ed E & stato attribuito secondo i seguenti criteri

di valutazione:

per la voce A, il punteggio maggiore e stato attribuito al concorrente con la

maggiore esperienza di revisione maturata nelle societa quotate in ltalia nel

settore Utilities in termini di numero e rilevanza (capitalizzazione di borsa) al 30

giugno 2022;

per la voce B, il punteggio maggiore e stato attribuito al concorrente con la

maggiore esperienza di revisione maturata nelle societa quotate ricomprese

nell’indice STOXX 600 nel settore Utilities in termini di numero e rilevanza

(capitalizzazione di borsa) al 30 giugno 2022;

per la voce C, il giudizio si & basato sull’esperienza e competenza tecnica del Lead

Partner proposto, sulla sua partecipazione in organismi tecnici (es. Assirevi, OIC)

e/o ad eventi tecnici di rilievo e/o insegnamenti in ambito universitario. Inoltre,
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ha costituito elemento qualificante per il giudizio la partecipazione del Lead
Partner ad incarichi di revisione legale in qualita di socio firmatario della
relazione di revisione dell’emittente quotata e di comfort letter per operazioni di
capital market, in societa quotate nel settore Utilities per ciascuno dei tre anni
del triennio 2019-2021 (bilanci chiusi al 31 dicembre 2019, 2020 e 2021);

e per la voce D, il punteggio maggiore e stato attribuito al concorrente con la
maggiore esperienza di revisione maturata nelle societa quotate ricomprese
nell’'indice FTSE MIB in termini di numero e rilevanza (capitalizzazione di borsa)
al 30 giugno 2022;

e per la voce E, il punteggio maggiore e stato attribuito al concorrente con la
maggiore esperienza di revisione maturata in ambito DNF, nonche
sull’esperienza e competenza tecnica dello specialista coinvolto nell’ambito
della sostenibilita. Inoltre, ha costituito elemento qualificante per il giudizio la
partecipazione del Partner ad incarichi di revisione legale in qualita di socio
firmatario della relazione di assurance sulla DNF.

Il Collegio Sindacale ha esaminato e condiviso con il management appartenente alla
struttura organizzativa “Amministrazione, Finanza e Controllo” e con la Responsabile
“Internal Audit” di A2A S.p.A. tali parametri tecnici ed ha riconosciuto I'idoneita degli stessi
a consentire una valutazione delle offerte fondata su giudizi analitici oggettivi. Ai lavori del
Collegio Sindacale ha sempre partecipato la struttura organizzativa “Segreteria Societaria”.

Con particolare riguardo all’Offerta Economica, la procedura di aggiudicazione prevedeva
che venisse assegnato un punteggio massimo di 25 punti, cosi costituito:

Attivita Ordinarie

All'offerta che ha riportato lI'importo economico complessivo piu basso tra quelle
pervenute, e stato attribuito il punteggio massimo di 23 punti; gli altri punteggi sono stati
calcolati mediante I'applicazione della seguente formula:

Pe = ((Imp(min) / Imp(offerto) x 23)) dove,

Pe = punteggio economico;

Imp(min) = Importo economico complessivo pil basso tra le offerte pervenute;
Imp(offerto) = Importo economico complessivo offerto dal concorrente in esame.

Attivita Opzionali

All'offerta che ha riportato lI'importo economico complessivo piu basso tra quelle
pervenute, & stato attribuito il punteggio massimo di 2 punti; gli altri punteggi sono stati
calcolati mediante I'applicazione della seguente formula:



Pe = ((Imp(min) / Imp(offerto) x 2)) dove,

Pe = punteggio economico;

Imp(min) = Importo economico complessivo pil basso tra le offerte pervenute;
Imp(offerto) = Importo economico complessivo offerto dal concorrente in esame.

Le quotazioni relative alle figure professionali presenti nel modello di offerta economica non
sono state conteggiate ai fini dell’aggiudicazione.

Tutte le societa di revisione che hanno inviato la propria offerta hanno fornito anche il
documento denominato “elenco incompatibilita" nel quale sono stati segnalati gli eventuali
incarichi/prestazioni professionali in essere tra I'offerente (incluse le altre societa
appartenenti al medesimo network) e le societa del Gruppo A2A e recante:

- l'indicazione dell’insussistenza di cause di incompatibilita con le attivita di revisione
contabile e/o comunque pregiudizievoli per lindipendenza e [I'obiettivita
dell’Offerente con riferimento alle normative dei singoli paesi coinvolti,

oppure

- I'esplicito impegno (attestazione), sotto pena di risoluzione automatica del contratto
(art. 1455 c.c.) senza necessita di previa diffida (art. 1454 c.c.) e senza oneri per A2A
S.p.A., a rimuovere, prima dell’avvio delle attivita connesse all’espletamento
dell’incarico e non piu tardi dell’inizio del primo esercizio del novennio oggetto di
incarico, le eventuali cause/situazioni di incompatibilita, ai sensi e per gli effetti della
normativa vigente.

Valutazione e scelta della societa di revisione

Nella riunione del 24 gennaio 2023, il Comitato Tecnico — costituito dal Collegio Sindacale,
dal Chief Financial Officer, dalla Responsabile “Processi Amministrazione, Finanza e
Controllo e Compliance 262”, dal Responsabile “Bilancio, Cespiti e Contabilita Generale” e
dalla Responsabile “Internal Audit” di A2A S.p.A. — ha:

- preso atto della comunicazione ricevuta in data 13 gennaio 2023 con cui Deloitte
comunicava di non essere in grado di inviare la propria offerta dal momento che A2A
e alcune sue controllate avevano conferito, anche di recente, incarichi professionali
ad altre entita del network Deloitte alcuni dei quali aventi: (i) caratteristiche
confliggenti con la disciplina dell'indipendenza del revisore sancita dal D.Lgs.
39/2010 nonché dal Regolamento (UE) n. 537/2014 e (ii) estensione temporale nel
corso dell’anno 2024 e, in taluni casi, dell’anno 2025 con conseguente impedimento
del rispetto delle previsioni dell’art. 5 del sopra citato Regolamento Europeo n.
537/2014 gia a far data dal 2024 (c.d. cooling in period);



- incontrato le societa di revisione offerenti BDO, PWC e KPMG. Nel corso di tali
incontri, ogni societa di revisione ha presentato la propria offerta e il relativo Team
di lavoro. Nell’ambito dell’analisi si & tenuto conto del rispetto delle indicazioni
Consob in merito alla composizione del team di revisione quanto alle diverse figure
professionali, al fine di garantire un’adeguata presenza di profili di maggiore
esperienza in relazione alla diversa complessita dell’attivita di revisione.

Nel corso della predetta riunione, il Collegio Sindacale ha, quindi, esaminato e valutato le
Offerte Tecniche e il processo di valutazione & stato condiviso con il Comitato Tecnico.

La struttura organizzativa “Supply Chain” di A2A S.p.A., alla presenza della Responsabile
“Internal Audit”, ha, poi, proceduto all’esame delle Offerte Economiche.

Nella tabella sotto riportata vengono sintetizzati i risultati ottenuti dalla gara:

SOCIETA’ PUNTEGGIO TECNICO PUNTEGGIO TOTALE
ECONOMICO
BDO 11 23,8 34,8
PWC 40,7 24,2 64,9
KPMG 69 19,2 88,2

Il Collegio Sindacale, considerato che:

- I'art. 16, par. 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014 prevede che la proposta motivata
del Collegio Sindacale contenga almeno due possibili alternative di conferimento;

- il medesimo art. 16, par. 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014 richiede al Collegio
Sindacale di esprimere una preferenza debitamente giustificata per una delle due
alternative;

SOTTOPONE

ai sensi dell’art. 16, par. 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014 nonché degli art. 13 e 17 del
D. Lgs. 39/2010, come successivamente modificato e integrato, le due proposte relative al
mandato per la revisione legale dei conti di A2A S.p.A. per il novennio 2025-2033, formulate
da KPMG S.p.A. e PricewaterhouseCoopers S.p.A.

ESPRIMENDO




all’unanimita la propria preferenza nei confronti della proposta formulata dalla societa
KPMG S.p.A., in quanto caratterizzata da un punteggio complessivo significativamente piu
elevato. | principali elementi dell’offerta ritenuti qualificanti e tali da motivare la preferenza
espressa a favore di questo offerente sono risultati i seguenti: (i) maggiore esperienza di
revisione nel settore delle utilities; (ii) maggiore attivita di revisione su societa STOXX 600
nel settore delle utilities; (iii) maggiore attivita di revisione su societa facenti parte del FTSE
MIB e (iv) maggiore esperienza e competenza tecnica in materia di Dichiarazione Non
Finanziaria.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza all’art. 16, par. 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014,
dichiara che la presente raccomandazione non é stata influenzata da terze parti e che non e
stata applicata alcuna delle clausole del tipo di cui al par. 6 del citato art. 16 del
Regolamento.

Pertanto, il Collegio Sindacale di A2A S.p.A.
RACCOMANDA

sulla base delle motivazioni esposte, di conferire 'incarico di revisione legale dei conti per
gli esercizi 2025, 2026, 2027, 2028, 2029, 2030, 2031, 2032 e 2033 — ai sensi degli articoli 13
e seguenti del D. Lgs. 39/2010, come successivamente modificato e integrato, e dell’articolo
32 dello Statuto sociale — alla societa KPMG S.p.A. con sede legale in Milano, via Vittor
Pisani, 25 CAP 20124, C.F. 00709600159.

Milano, 10 febbraio 2023

Il Collegio Sindacale

(Dottor Giacinto Sarubbi) - Presidente
(Dottor Maurizio Leonardo Lombardi) - Sindaco effettivo
(Dottoressa Chiara Segala) - Sindaco effettivo
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