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A2A lancia A2A Life Ventures:
in Italia il primo modello societario integrato di open innovation

In linea con i trend internazionali, A2A presenta il primo veicolo societario in Italia
creato da una corporate per integrare tutte le leve dellopen innovation.

La societa nasce per sostenere i pilastri del Piano Strategico 2035 e valorizzare sul
mercato soluzioni innovative sviluppate internamente.

Milano, 2 ottobre 2025 - A2A accelera sulla frontiera dellinnovazione e inaugura A2A Life
Ventures, la prima societa in Italia creata da una corporate per integrare in modo sinergico tutte
le leve di open innovation. Un passo che rafforza la posizione del Gruppo come attore di primo
piano nel panorama nazionale ed europeo, proiettandolo tra i player piu avanzati nelle strategie
di innovazione industriale.

Il contesto internazionale conferma la rilevanza della scelta: come illustra il paper “Il ruolo
dellinnovazione nello scenario globale” realizzato da MIT Technology Review ltalia, oltre la meta
delle Fortune 500 Companies ha gia attivato programmi di corporate venture capital o
acceleratori, mentre il 40% adotta modelli di venture clienting e circa una su quattro ha lanciato
iniziative di venture building. A2A & la prima realta italiana a tradurre questa tendenza in un
veicolo societario autonomo, con l'obiettivo di rendere strutturale e continuativo I'impegno
sullinnovazione.

A2A Life Ventures sara il motore a supporto dei pilastri del Piano Strategico 2035 — economia
circolare e transizione energetica — e si propone come una fabbrica dell’innovazione capace di
sviluppare e testare soluzioni concrete digitali, fisiche e basate sull’Al, all'interno del Gruppo e
poi sul mercato esterno. L'obiettivo & ambizioso: costruire entro il 2035 un portafoglio di circa
30 soluzioni innovative pronte a creare valore sia per A2A che per I'ecosistema industriale ed
energetico europeo.

Con A2A Life Ventures, il Gruppo consolida il percorso iniziato nel 2020 con il Corporate Venture
Capital e conferma la volonta di guidare in Italia un modello diinnovazione gia diffuso tra i grandi
gruppi internazionali, mettendo l'accento su una strategia EU-first e sulla creazione di valore
industriale e tecnologico a lungo termine.

A2A gioca oggi un ruolo da protagonista nell’ecosistema dell'innovazione: oltre 300 progetti in
corso, un portafoglio di CVC con investimenti in piu di 70 startup che hanno creato circa 1800
posti di lavoro e un network di 1 milione di innovatori globali che collabora con il Gruppo.

“La decarbonizzazione non € un’opzione ma una priorita con un orizzonte ben definito: il 2050.
A2A € un player industriale che opera a livello nazionale nei settori dell’energia, delle reti,
dell’economia circolare che sono strategici per il Paese e abbiamo bisogno di strumenti concreti
per raggiungere gli obiettivi di neutralita climatica che I'UE richiede” - commenta Renato
Mazzoncini, Amministratore Delegato di A2A — “Oggi presentiamo il primo veicolo societario
integrato di open innovation in lItalia, basato su un modello di circolarita: una crescita che si
autoalimenta, in cui il valore generato viene reinvestito in nuove soluzioni e tecnologie. A2A Life
Ventures €& una piattaforma che mira a posizionarsi come un benchmark europeo
nell'innovazione applicata alla transizione ecologica, anticipando i trend globali, per dare un
contributo all’autonomia tecnologica ed energetica dell’ltalia’.
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All'evento di presentazione dell’iniziativa “FIRST OF A KIND — Nasce A2A Life Ventures: un
modello di innovazione che cresce e si rigenera di continuo. Per migliorare la vita di tutti.” hanno
partecipato, oltre allAD di A2A Renato Mazzoncini, il Presidente di A2A Roberto Tasca, 'Editore
di MIT Technology Review Italia Tommaso Canonici, 'AD di Tech Europe Foundation Luca De
Angelis, I'AD di CDP Venture Capital Emanuele Levi e 'AD di A2A Life Ventures Patrick Oungre
che ha spiegato come le quattro Business Unit del Gruppo siano il perimetro nel quale la societa
opera e orientino I'esplorazione e I'adozione di tecnologie per la transizione ecologica.

In ambito Circular Economy, A2A Life Ventures & impegnata nello studio di soluzioni avanzate
che vanno dal recupero energetico al trattamento e valorizzazione dei rifiuti, fino alla gestione
sostenibile delle risorse idriche; per la generazione di energia lavora per ottimizzare la
produzione e lo storage energetico; nel settore Smart Infrastructures, la societa monitora e
sviluppa tecnologie allavanguardia per rendere le reti sempre piu intelligenti, sostenibili ed
efficienti grazie, ad esempio, all’analisi predittiva; nel segmento Mercato, supporta le attivita
commerciali per migliorare I'esperienza utente e automatizzare processi complessi legati alla
vendita di energia elettrica e di gas naturale, alla mobilita elettrica, all’efficientamento energetico.

Uno degli elementi distintivi della societa & I'ecosistema di partner che comprende startup ad
alto potenziale, PMI innovative, centri di ricerca d’eccellenza, corporate tecnologiche, abilitatori
diinnovazione, enti e istituzioni: un network con cui A2A Life Ventures avviera percorsi condivisi
di crescita, in cui la co-creazione si unisce alla capacita di amplificare e portare al mercato gli
asset generati.
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