MODULO DI DELEGA (")

per la rappresentanza in Assemblea Ordinaria di A2A S.p.A. (la “Societa”), che avra luogo il giorno 28
aprile 2026, in prima convocazione e occorrendo in seconda convocazione il giorno 29 aprile 2026,
come da avviso di convocazione pubblicato sul Sito Internet della Societa all’indirizzo

www.gruppoaZ2a.it sezione “Investitori” - “Governance” - “Assemblee” in data 19 marzo 2026, nonché

sul quotidiano “Il Sole 240re”, in data 19 marzo 2026 (e successive eventuali integrazioni ai sensi

dell’art. 126-bis, D. Lgs. 58/1998 (“TUF”)).

Con riferimento allAssemblea Ordinaria convocata per il giorno 28 aprile 2026 in prima convocazione e
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2026, alle ore 10:00, presso il Museo Diocesano

di Brescia in Brescia, via Gasparo da Salo 13,

CON IL PRESENTE MODULO
il/la sottoscritto/a (NOME™) (2) ceveeeveereerieeeeeeeeeeereerteeeeererreeseereennens (COBNOME™) et ,
NAtO/A @ % ciiiiiiiiiiiiiteie ettt e I e e residente in
.................................................................. ViAot eeeeeeeeeeeennnsy, COdice  fiscale  *
.............................................................................................................. documento di identita
(] 0o ) PN 3 PR PRPPRPPRt (da allegare in copia),

preso atto del contenuto delle Relazioni sulle materie all’ordine del giorno predisposte dagli amministratori
nonché delle proposte di delibera ivi contenute e della proposte pervenute dagli azionisti come pubblicate

della Societa ai sensi di legge ed in qualita di (%):

[0 azionista di A2A S.p.A. in quanto titolare di N.* .......ceiveviiiiiciieeeeree s azioni ordinarie registrate
nel conto titoli N.....cccveevrnnennnn. presso il seguente INtErMEdiario.......cccuiuiiieiiiiieiieiiiecieiee e ereeeeere e e eeeaees
ABl...cooverrerrennnen. CAB.....cccoevvvrvenen. ;

[ soggetto cui & attribuito il diritto di voto relativamente an. * ......ccccceiiiiieiiiiiiciiieecieeee, azioni ordinarie
A2A S.p.A. registrate nel conto titoli Nereerererereenenneeeennnnne presso il seguente
INtErMEdiario.. ....cceveeueeiicieeeriee e eeereerreeereeeesseeeeees ABL...cccoverririnnnn. CAB....covvvverrereennne nella sua qualita di *
........................................................ *);

(") Ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assemblea pud farsi rappresentare mediante delega scritta ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, sottoscrivendo il presente modulo di delega, da rilasciare a persona designata e incaricata dal soggetto
legittimato (per il conferimento di deleghe al Rappresentante Designato dalla societa ai sensi dell'art. 135-undecies, TUF,
occorre utilizzare il diverso modulo di delega all'uopo predisposto dalla societa e pubblicato sul sito internet
www.gruppoaZa.it sezione “Investitori” — “Governance” - “Assemblee”).

(3) Indicare nome e cognome del delegante (cosi come appare sulla copia della comunicazione per Uintervento in assemblea di cui
all’art. 83-sexies, TUF) ovvero del legale rappresentante della persona giuridica delegante.

(%) Apporre una croce sulla voce che interessa.

(%) Indicare il titolo giuridico (pegno, usufrutto, ecc.) in virtt del quale il diritto di voto é attribuito .



http://www.gruppoa2a.it/
http://www.gruppoa2a.it/

............................................................................................................................ R con sede in *
............................................................ , codice fiscale * i eerceereeeeeeeeeeeee, N fOrZA
Lo [ U UPUPUPPPRPRPPRPINt (da allegare in copia), titolare di / soggetto cui & attribuito il diritto di
voto nella sua qualita di *.......cccoevueemerreiieeieeeenneennreenenne (°) relativamente a n. * ......ccceeeeerenene azioni ordinarie
A2A S.p.A. registrate nel conto titoli [ PO presso il seguente
INtErMEediario......ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeereeeeeeeeeens ABL..oven. CAB....oteeeteeeeeeeeeee, ;
DELEGA

iLSig./la Sig.ra, (NOME *) ..uuueerreeeerrreeeeirenesreeeeessreeeessneeens (COBNOME ) wereeeeiiiiriieeteveeee e e ceeaee e , hato/aa
ettt sttt et s ae s e e s aeane I et e residente
1 T USSR URRRRRRRRRRRN VI8 , codice fiscale
et ereerreerer et re e e e e eesesrae e s nnaeeen con facolta (se del caso) ad essere a sua volta sostituito/a dal/la Sig./Sig.ra
(NOMEB) et e ee e seee e e (COBNOME) et , hato/a a
........................................................................ Il . € TESIdENtE
[ P AV = TN , codice fiscale

IL sottoscritto dichiara inoltre che il diritto di voto (7):

[]viene esercitato dal delegato discrezionalmente (%)

[ non viene esercitato dal delegato discrezionalmente bensi in conformita a specifiche istruzioni di voto
impartite dal sottoscritto delegante.

Siricorda, ai sensi dell’art. 135-novies, comma 5, TUF, che “il rappresentante puo, in luogo dell'originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informatico, della delega, attestando sotto la propria responsabilita la
conformita della delega all'originale e l'identita del delegante. Il rappresentante conserva l'originale della delega e tiene
traccia delle istruzioni di voto eventualmente ricevute per un anno a decorrere dalla conclusione dei lavori assembleari”.

(%) Indicare la denominazione della persona giuridica (cosi come appare sulla copia della comunicazione per Uintervento in assemblea
di cui all’art. 83-sexies, TUF).

(8) Eliminare la voce che non interessa e, nel caso di soggetto cui & attribuito il diritto di voto, indicare il titolo giuridico (pegno,
usufrutto, ecc.) in virtu del quale il diritto di voto é attribuito.

(") Apporre una croce sulla voce che interessa.

(8) Si segnala che, ai sensi dell’art. 118, comma 1, lett. c), del Regolamento approvato dalla Consob con delibera n. 11971/1999,
come successivamente modificato e integrato, sono considerate partecipazioni, ai fini degli obblighi di comunicazione disciplinati
dall’art. 120, TUF, le azioni in relazione alle quali “il diritto di voto spetti in virtu di delega, purché tale diritto possa essere esercitato
discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante”.



INFORMATIVA PRIVACY

A2A S.p.A. con sede in Brescia, Via Lamarmora 230 (“Titolare del trattamento”), informa che i dati personali
forniti saranno trattati ai soli fini di consentire alla Societa — Titolare del trattamento - la gestione dell’evento
assembleare e i conseguenti adempimenti di legge. In assenza dei dati richiesti nel modulo di delega non sara
possibile consentire al Delegato la partecipazione all’assemblea. | dati personali saranno raccolti su supporti
cartacei e/o informatici e trattati con modalita strettamente correlate alle finalita sopra indicate e comunque
nel rispetto delle disposizioni del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati del 27 aprile 2016, n. 679 e

della normativa nazionale vigente in materia.



