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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:
N° 828 azionisti rappresentanti n® 2.354.897.997 azioni ordinarie pari al 75,166588 % delle n.

3.132.905.277 azioni costituenti il capitale sociale interamente versato e sottoscritto alla data odierna.

Azionisti: 828  Teste: 32
Azionisti in proprio. 23 Azionisti in delega: 805
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

28/04/2026 10.32:44

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE 0
DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI
I D GATTI MARCO 31.000
2 D DEL VECCHIOC ANTONIO 1.000
3 D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED 33.333.170
ASSISTENZA PER
4 D GHILARDI MAURO 53.000
Totale azioni 33.418.170
1,066683%
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE 0
DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEOQ CLAUDIO
1 D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.IL.REF.SP.A 828.245
Totale azioni 328.245
0,026437%
11559 ABELA LUCA 0
1 D MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 180.000
2 D SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA 1.330.183
3 D PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL ] 22.110
4 D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.685
5 D HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21 185.347
6 D DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 453.092
7 D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021
$ D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.982
9 D HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484
10 D LUKB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789
11 D BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418.440
12 D BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224.304
13 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23.439
14 D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917
15 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EURCPE 53.134
EQUITY INDEX TRACKING FUND
16 D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822
17 D HSBC POOLED EUROPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED) 2.544
18 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND 200.651
19 D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504
20 D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE 6.584
ALL-WORLD INDEX FUND
21 D REASSURE LIMITED 373.113
22 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 30:70 GLOBAL 131
EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND .
23 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED 5977547 oL A
EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND K S
24 D  AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al CONTINENTAL 87 [T A
EUROPEAN EQUITY INDEX FUND .j @ { | & . R
25 D PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS 809@4\3 »
SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY FUND \‘"T!"-..':
26 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL 10.34’_5\{ 1
EQUITY INDEX FUND E
27 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL 1.457
EQUITY INDEX FUND
28 D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD 90.081

UCITS ETF
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CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING
MARKETS EQUITY UCITS FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED
WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND

AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT
ESG LEADERS UCITS ETF

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN
INDEX FUND

ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON
EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH

ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO YALUE EUROPE

ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES

GESTIELLE PRO ITALIA

ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EUROPE 2031

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

ANIMA CRESCITA ITALIA

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

ANIMA ITALIA

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030

ANIMA ELTIF ITALIA 2026

KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT
ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029

ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031

ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55
ALLIANZGI F PENCABBYV PENSIONS

FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE
FAM FUND

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

DYNAMIC PROFILE FINECQ AM FUND VI

INVESTITORI PIAZZA AFFARI

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND
BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION

VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

AZFUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
ALLIANZGI S AKTIEN

DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V

SGD GE 2014-1

ARCA AZIONI ITALIA
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF EPOTIF MASTERFONDS

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG II UCITS ETF

GENERALI ITALIA SPA

PEGASUS-UI-FONDS

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED)
INDEX POOL

BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND

28/04/2026 10:32.44

Ordinaria

39.825
3.995

35.090
17.178

145.243
232.436

1.867.601
4.627.665
431.560
455.600
77.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.25%.275
4.121.042
460.000
1.038.000
90.000
850.356
93.000
550.000
96.605
178.492
661.325

82.125

659.018
226.300
1.188.741
10.287
112417
1.280.000
128.900
1.952.841
276.942
959.567

£yt st
161,538 £/~
1.979.7&9( e
11.1(2
2

SN
44719 ¥
569.232
45,000
18.132

46.817
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Tipo Rap,

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

SHELL FOUNDATION

NORDEA 2 SICAV

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A,
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY
ETF

THRIFT SAVINGS PLAN

NORDEA 1 SICAY

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS
INTERNATIONALE AKTIER

FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND
DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND |

FOVERUKA PENSION UNIVERSAL

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND

AMONIS NV

BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS

GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB)
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM
OPPORTUNITIES

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VII

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST
AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA
INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF
ROBERT BOSCH GMBH

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU-

LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN
MUENSTER A.G.

DEKA VALUE PLUS

G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES

ALLIANZGI-FONDS DSPT

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG

BRUNEI SHELL PETROLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHAD
BANCOPOSTA RINASCIMENTO

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF)
GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS
THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT
TRUST

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER
TRUST

Ordinaria

60.834
4.877.754
1.920.578

537.088

289.907

6.025.494
3.695.782
253.276

3.990
45.969
28.056

3.258

6.934

104.938
381.981
338.824
605.001

9.200

400.762
17.705
2.020.484
1.125.000

1.707.941
429.874
3.518.990
632.773
3.090

31.560
466.530
161.722

1.934.917

19.140
353.429

365.752
354.100
179.302

2.650

133.414 -

45819 ']a_‘it

633.498,.
4206
1.701

44 815

14.982 | ™~

i o .-.'
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

JPMORGAN BETABUILDERS EURQOPE ETF

AZ FUND 1 - AZ ALLOCATION LIFE PLAN 2040
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL
SMALL CAP ENHANCED KL

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX
FUND

EXPORT CREDIT INSURANCE CORPORATION OF SOUTH
AFRICA SOCLTD

BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL
EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS

SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP
TRUST

UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA
INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND
JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY
MULTI-FACTOR UCITS ETF

GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY

SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED
INTL MANAGED VOLATILITY FUND

VANGUARD INVESTMENTS 1l CCF-VANGUARD SELECTED
SCREENED FTSE DEV EU Il CCF

MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION
FUND

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN

CM-AM PEA SERENITE

DEKA-MASTER-HAEK 1

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO
STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT
TRUST)

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW
YORK

CM-AM PEA SECURITE

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD-
VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL
MANAGED VOLATILITY FUND

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO
INTERNATIONAL INDEX FUND

ING DIRECT SICAV

BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT
Ul BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON
BEHALF OF BAYVK Al FONDS

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL
INTERNATIONAL INDEX FUND

Ordinaria
1.034.375
10.000
79.308
T707.364
364.402
376.485
14.618
2,193,145

23.183.591
3.109

463.764

41.273
774.501

127.757

95.025
381.546

44,088
611.034
239.544
571.0335
570.994
128.071

16.539

1.079.368
28.786

2.477.500

1.690.300

851916

28/04/2026 10:32.44
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SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY
EX-US FUND

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY
EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD
FTSE DEV EUR EX UK CCF

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT

BNP PARIBAS APOLLO CYBERSECURITE

SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL
EQTY FND

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

MEAG EUROINVEST

VANGUARD INVESTMENTS I CCF-VANGUARD SELECTED
SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES

LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD-
VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD
ESG SCREENED FUND

BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMP

FIDELITY FUNDS - ITALY POOL

GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND 1I: INTERNATIONAL
INDEX PORTFOLIO

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY
CIT

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS
GLOBAL REAL ASSETS FUND

SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF

CDC CROISSANCE

SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YIELD FUND
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST
INTERNATIONAL EQUITY FUND

GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCOME ETF

BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS

BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

DEKA-RAB

JNL INTERNATIONAL INDEX FUND

IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS

CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF

28/04/2026 10.32:44

Ordinaria

999.750
63.663
44.511

1.590.366
4.10]
811.274

320.931
1.050.329
29.515

1.815.766
5.060
817.000
26.735

11.616.242
1.021
9.250

148.434
7.045.064
79.159
55.614

767.520
1.400

709.136
78.369

509.621
3.454.835
891.173
98.976 |-
95 |

375 98

Iy ;?,; -

220472
214,296
29.660
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
187 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED 1.042.989
COMPANY
188 D SBC MASTER PENSION TRUST 69.30¢
189 D BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLQGY CAPITAL GARANTI 142.451
2026
190 D PEPPER L.P. 32.176
191 D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD 2584
192 D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
183 D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
194 D BW-M PA 24, LTD 3.890
195 D BLUEHARBOUR MAP LP 3.893.846
196 D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC 237.600
197 D BW PASPG, LTD. 6.832
198 D VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
199 D AQR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
200 D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD. - INTL 2.584
TRADING
201 D BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING 3.890
202 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-KEY 843.618
203 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - OPPORTUNITIES 51.340
LONG/SHORT
204 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 134.905
205 D AQR TA GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP 607.748
206 D KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A. 2.037.642
207 D KUTXABANK PENSIONES, S.A., SGFP 727.806
208 D AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA 203.893
209 D CAVITAPIR AZ 17.496
210 D AMUNDI LIFECYCLE 2036 EQUITY 99
211 D AMUNDI LIFECYCLE 20392 EQUITY 123
212 D AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 64.574
213 D ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS 114.854
214 D AMUNDI STOXX EUROPE 600 2.192.683
215 D AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 271.740
216 D AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 23.936
217 D AFH AEQUITAS FLEXILE 4635.266
218 D AMUNDI ITALY MIB ESG 323.658
219 D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG 226.749
220 D ESPERIDES DAA ALLIANZ 15.712
221 D AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS 1.249.341
222 D AMUNDI PRIME EUROPE
223 D AMUNDI PRIME EUROZONE
224 D LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES
225 D AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT . 3'6&8}) A A
226 D AMUNDI MSCI SMART CITIES [lé .'zéﬁ’ ot
227 D AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG 99}? '
228 D INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY M?ﬂ et
229 D  UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ 114583
230 D NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP 500.000-
231 D DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE 100.000
232 D MANDARINE PREMIUM EUROPE 900.000
233 D LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT 217.308
234 D ASSURDIX 123.981
235 D AA SSGA ACTIONS EURO 4,916.325

P
;o
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LBPAM 3 MOIS

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CARPIMKO PTES ET MOYENNES CAPIC

ROPS EURO P

ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT

AMUNDI EQUITY EURO CONSERVATIVE

ROPS SMART INDEX EURO

COVEA AQUA

COVEA TERRA

LMDG SMID CAP EUR FCP

AMUNDI IPSA ACTIONS

MAM HUMAN VALUES

TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL

LBPAM SHORT TERM

CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD
ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE

SPIRICA FONDS EURO NG

CANTON RETRAITE

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

RICHMOND INTERNATIONAL EQUITY FUND
NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 1 (SERIES
ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAF FUND

NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE
MASTERL.P

OUTRAM INVESTMENTS LTD

BLACKROCK LIFE LTD

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
INTERNATIONAL EQUITY FUND

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND
DOLCAY INVESTMENTS LTD

VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND
HARCO A. LIMITED

RELIANCE TRUST COMPANY

UPS GROUP TRUST

EASTSPRING INVESTMENTS

KQOOKMIN BANK CO., LTD.

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND
RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
ENSIGN PEAK ADVISORS INC

BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES
CONTINENTAL EURCPEAN EQUITY ESG INDE
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND
WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND
UNITED CHURCH FUNDS, INC

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

28/04/2026 10:32:44

Ordinaria

748,123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110,865
67.500
42.000
61.974
672.000
15.238
1.375.000
375.000
750.000
600.557
392.360
44,364
1.040.146
727.206
92.321

36.263
209.374
3.910
85.190

64.938
172292
113.617
328.576

1.889
318.498
362.704

18.446

51.941
548,217

15.538

17;3-?3'\ -. E w

6.669.413, | -
/- 2.303
7 he” :
70091
-
A
NG
153258 |
622381
1
1.779.852
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286
287
288
289
290
291
292

293

294
295
296
297
298
299
300

301
302
303

304
305
306
307
308

309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

320

321
322
323
324
325
326
327
328
329

330

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND
ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC

CITW FUND, LP

ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO
ACADIAN WORLD EX US SOCIAL VALUES EQUITY FUND LLC
VANGUARD FTSE ALL-WQRLD EX-US INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX
FUND

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
PENSIONPLAN

TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
MI-FONDS K12

THE STANDARD BANK QF SOUTH AFRICA LTD

KUMPULAN WANG PERSARAAN (DIPERBADANKAN

CIBC PENSION PLAN .

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED
INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

BLACKROCK - IG INTERNATIONAL EQUITY FOOL

IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL
BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF
BLACKROCK FUNDS

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND

BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY

GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND

LSV NON-US EQUITY LLC

PRINCIPAL BANK

FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST
CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS

TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 OFFSHORE
MASTER L.P

GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY
FUND

TEXTRON INC MASTER TRUST

JOHN DEERE PENSION TRUST

AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC

EATON VANCE MANAGEMENT

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1Q CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF
TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY
BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART
EUROPEAN EQUITY FUND

CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN

28/04/2026 10:32:44

Ordinaria

302.095
77.664
3.194
1.042.580
169.786
3.659.743
1.701.600

427177

246.383
701.865
77.010
137.458
176.727
1.838
50372

580
5.498
761.936

1.110
13.314
166.840
31.264
1

8.495
74,743
415.059
198.943
1.171.400
291.800
91.600
364,900
122.186
1
381.742

MR
6.139.]
16860

5
3.845.71
26.991

717.048
18.759

1
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331

332
333
334
335
336
337
338
339
340

341
342

343
344
345
346
347
348
349
350

351
352
353
354
355
356
357
358
359

360
361

362
363
364
365

366

367
368
369
370
n
372
373

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Delegantl / Rappresentati legalmente
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FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH
DIVIDEND INDEX ETF

NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN
ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION
BOC-PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND

SCOTT BRIAN

CANI ALESSIO

NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN
ROTHSCHILD MARTIN MAUREL

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE
EUROZONE ETF

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE
ETF

FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
FRANKLIN TEMPLETON ICAV

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF
QUALITY EDUCATION FUND

INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.8. ETF
INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND
ARISTOCRATS ESG INDEX ETF

EATON VANCE MANGEMENT

VAN DER BEND MARTIN

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF

FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND
ARISTOCRATS ETF

FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX
FUND

FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL
EQUITY INCOME UCITS ETF

FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND

FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALFHADEX FUND
INVESCO MARKETS III PLC

INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA
SMALL CAP KL

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW
MEXICO

AVIVA INVESTORS

AVIVA INVESTORS GLOBAL

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD
BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD

Ordinaria

2.960.622

1

307.100
8.908.840
124.699

H

140
1.299.401
439.706
514.460

14.440
12.390

25.830
630
7.364.533
171.211
9.437
2.882
224,441
11.264

1.483

9

100

7.672
1.742.463
1.529.656
605.420
563.517
626.338

3.467.182

97.095

1.133.622
827.774

28/04/2026 10:32:44
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380
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385
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387
388

389
390
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403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414

415
416

(=Rl +RuivivivivivivivivivivEviviviolvivlvivielvivieiviviE v v e Sv N BN v vl v B - N o B o N v
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Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL
EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
INTERNATIONAL EQUITY FUND

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE
WONINGCORPORATIES

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
GOLDMAN SACHS ETF TRUST -GOLDMAN SACHS
MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE
BOUWNIIVERHEID

GOLDMAN SACHS ETF ICAV

ALABAMA TRUST FUND

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND
GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS
ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF
WISDOMTREE ISSUER ICAV

AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND
STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY
INVESTMENT FUND POOLED TRUST

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP

SG ACTIONS EURO SMALL CAP

MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT

8G ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC

MULTI UNITS LUXEMBOURG-AMUNDI

RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST

AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC

AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR

METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR

LSV FUNDS PLC

SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST

DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU

METZLER INTERNATIONAL INVESTME

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
NORGES BANK

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE
DETAILHANDEL

LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND
OPTIMISED DEVELO

Ordinaria
1.624.245

434,255
38.637

776.500
73.663

54,571

167.186
14.017
1.080.145

214.718

313.535
8.052
3.265.185

95,333
460.226

2372517
7.500.559
2.141.232
4.507.424
1.634.112
155.229
530.882
60.705
626.194
2.101.934
7.458
145.000
150,100
48.580
562
27.166
1.847.250

371.28%)
3.130
24,729

40,535
113.633

1.384362°) 1%
SN N

28/04/2026 10:32:44
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418
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421
422

423
424
425
426

427
428
429
430
431

432

433

434
435
436

437

433

439

440

441

442
443
444
445
446
447

448
449
450
451
452
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Assemblea Ordinaria
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LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND
OPTIMISED EUROPE

LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE
INDEX FUND

TRIUM UCITS PLATFORM PLC

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT
TRUST

LEGAL & GENERAL ICAV.

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.
ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE
MANAGER OF

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.
PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS
PLAN MASTER T

EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

ESSENTIA HEALTH

ANNE RAY FOUNDATION

CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE
BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE
AND

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL
WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MAR

ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
L.P

AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIO DELLA SEDE
APOSTOLICA

FI INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY
QUANT FU

LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND LP.

LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP.

LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP

NUCLEAR ELECTRIC INSURAMCE LIMITED

MINEWORKERS' PENSION SCHEME

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX
INTERNATIONAL INDEX FUND

NUNAVUT TRUST

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND
INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF
SOUTH AUSTRAL

28/04/2026 10.32:44

Ordinaria
20.712

718.964
157.130
14.062

340.629
7.069

322.570
606.661
230.008

98.898

2.522.917
148.495
137.329

1.590.330

1.088.126

80.400
448,834
158.912

65.500

3.326
588.255
50.833
6.952
240.717
9.405

2.385.700
825,200
228.200

133.907
178192 =
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433
454

433
456
457

458
459
460
461
462
463

464
465

466

467
468
469
470
471
472

473

474
475
476

477
478
479
480
481

482
483
484
485

486

487
488
439
490
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES
FUND

NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT
TRUST

LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT.
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..
LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST..
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

FRANCISCAN ALLIANCE INC

CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT
PLAN TRUST

CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER
TRUST

THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED
COLLECTIVE FUNDS TRUS

COVENANT HEALTH

MARGARET A CARGILL FOUNDATION

MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND
MERCY INVESTMENT SERVICES INC

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM.,

COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES
LIMITED

U.S. STEEL RETIREMENT FLAN TRUST

NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION
TRUST

BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME..
MERSEYSIDE PENSION FUND

ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL
PENSION INSURANCE COMPANY

FJARDE AP-FONDEN.,

STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA

PROJECT 121/160-41 (P)

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND
LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS
FUND MANAGER

AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O
AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

RPAQ 2015 FUND LP

AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P.
AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC

AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC

28/04/2026 10-32:44

Ordinaria

1,833

1.218.635

1.513.272
357.372
389.724

48.764
19.177
2.076.000
310.400
227.535
219.325

556.049
524.714

6.808.500

192.800
39.100
146.200
74,789
316.400
66.828

33.968

344.015
891.219
2.098

939.519
504.277
155.400

11.264
650.046

567.307




aZa S.p.A,

Badge Titolare
Tipo Rap.

491 D

492

493

U © o

494

495

)

496
497

R w)

498 D

49¢ D

560 D

501 D

502

o

503

504

505
506
507
508
509

ogoggoouo o o

510

511
512
513
514

gooog o

515
516
517
518
519
520
521
522
523

524
525

Uo OUgCgooogogooogo
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Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET
NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/O AQR MANAGEMENT
LLC

ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC
EXTENSION MASTER FUN

ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC
EXTENSION MASTER FUND

ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY
DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND
ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER
FUND

CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY

BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING
COMPANY LTD.

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW
TOPS UCITS FUND

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI
INTERNATIONAL §

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF
DIMENSIONA

DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF
DIMENSIONAL E

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FUND

BETASHARES GLOBAL SHARES ETF

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13.

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECO
ONEMARKETS ITALY ICAV

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF
DIMENSIONAL E

DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF
DFA GROUP TRUST

WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED

GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND
ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED
MARKETS ETF

ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF
ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITED

IRISH LIFE ASSURANCE FLC

ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY

Ordinaria

62.410

63.616

21.553

10.169

1.11%

113.251
1.271

180.023
65.845
445.750
61.453
5.982.582
2.429.293
479.281
18.432
27222
59.249
511.900
51.227
173.448
18.772
12,554
93.047
1.755.476

16.863.931

11.023.148

140.134
31.749

28/04/2026 10:32:44
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530
531
532

533
534
535
536
537
538
539
540
541

542
543
544
345
546
547

548
549
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551
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554
555
556
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559
560
561
562
563
564
565

566
567
568
569
570
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DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL
COMPANY

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED
TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387)

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC

MANULIFE GLOBAL FUND

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND
STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIIN
BERESFORD FUNDS ICAY

AZIMUT LIFE DAC

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST
CITITRUST LIMITED

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND

E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED

BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED
BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP.

AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP

AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC

BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER
MANAGED ALPHA

BLUEPEARL MAP I LP.

AQR APEX MS MASTER ACCOUNT LP

ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY
DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD
BWTA TRADING FUND II (ALPHA), LP C/O MAPLES
CORPORATE SERVICES LTD

CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA

FONDITALIA

EURIZON FUND

YOURINDEX SICAV

INTERFUND SICAV

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB)

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF
OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4

AQR FUNDS- AQR LSE FUSION FUND

AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A40

AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES A16

28/04/2026 10:32:44

Ordinaria

371.728
8.039,106
§.218.896

2,760

3.801
4.905.474
7.329.753

3.7135
9.538
1.130.641
38.336
17.221
1.419
34.884
32.695
7.134

254.663
14.663
2.476
693.814
1.440.742
4.784

15.202
486.127
114.876

450.632
1.182

1.056.000
168.500
679.000

4.000.000

2.790.000

1.581.256

5.177

1.165.355
67510
79.499
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Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

571
572
573
574
375
576
577
578
579
580

581
582

583

584
585
336
587
588
589
590
591
592
393
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615

616
617
618
619
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AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1

AQR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND
AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES C14

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES C8

AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES A10

AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES K3

AQR FUNDS- AQR MS FUSION HV FUND

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION

THE TUOMO O. VUOLTEENAHO 2025 CHARI TABLE
REMAINDER UNITRUST

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS
ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC-
EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND

AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND
AQR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND

AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K|

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11

AQR FLEX 1 SERIES LLC(DASH)SERIES A24

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All
INTERNATIONAL MONETARY FUND

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A9

AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND

AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND
FIDEURAM ITALIA

FIDEURAM PIANG AZIONI ITALIA

FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50

AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA
EURIZON PROGETTO ITALIA 40

EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR

EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON AZIONI ITALIA

ARERO - DER WELTFONDS - ESG

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

UBS LUX FUND SOLUTIONS

GOLDMAN SACHS FUNDS

M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV
INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF
GOLDMAN SACHS FUNDS

EURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF

XTRACKERS

AXA WORLD FUNDS SICAV

DWS MULTI ASSET PIR FUND

ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF
(CAD-HEDGED)

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

Ordinaria

14.506
5.764
47.733
5.068
6.146
43.651
33.191
81.275
153.999
87.244

9.044
56.886

79.133

1.480.798
3.105
22.292
21.222
7.533
4.520
105,890
171.414
7.759.085
266,830
160.000
2.120.000
480.000
645.565
242.667
452372
10.000
56.258
2.200.000
26.775
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
8.391.129

148.170 1 o7,
1376952 |27 %5

2.101
846.301
10.025

28/04/2026 10:32:44
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Badge Titolare
Tipo Rap.

620
621

622
623
624
625

626
627

628
629
630
631
632
633
634
635

636
637
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638

639
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641
642
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644

645

646
647
648
649
650

651

652
653
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE
TRUST

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

JIAM NATIONAL PENSION FUND

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR 1
Ul

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR
AQUILAIUNIVERSALFONDS

JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST

FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX
INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

XEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE
COMPANY INDEX ETF

TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS

THE METHODIST HOSPITAL

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON
TRUST FUND

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED
MARKETS INDEX TRUST

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON
TRUST FUND

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING
COMMON TRUST FUND

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC
INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF
OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS

STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON-
LENDING COMMON TRUSTFUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA
INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH
DIVIDEND YIELD IND

UBS (IRL) ETF PLC
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR
UI-ELKB-FONDS 1

Ordinaria

5.259
423133

315.574
134.352
384.706
135435

475.668
15.250

120.463
16.701
5.103
95.600
3.444.147
2.285.568
906.238
686.096
15234310
14.435
360.559

1,229,508
2.393

4.919.052
64.825

213.854

55.867

27.930

714
133,952

28/04/2026 10:32:44
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Tipo Rap.

654 D

655
656
657
658
659
660
661

662
663
664
665
666
667
668
669

670
671

672
673
674
675
676
677
678
679
680
681
682
683
684
685
686
687
688
689

690
691
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692
693
694

695
696
697
698
699

gogogoguo voo

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION
INDUSTRY PENSION F

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS
TREASURER

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY
BANK OF KOREA

SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND
DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF
SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

HONG KONG HOUSING AUTHORITY

PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMFPANIES
POOL

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW
JERSEY

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

MGI FUNDS PLC

MGI FUNDS PLC

E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

MERCER QIF FUND PLC

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL
RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATI

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX
PORTFOLIO

LACERA MASTER OPEB TRUST

THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED
BALANCED PORTFOLIO

SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF

TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO

INL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND
INL/IPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND
TANGERINE BALANCED PORTFOLIO

Ordinaria

892.100

1.394.760
605.623
1.650.537
371.267
170.371
25.725.693
1.582.165

1.766.192
216.920
2.010
94,090
8.823
378.049
39.176
3.949

7.810.468
579.454

172,157
968.579
126,000
991.247
157,971
420,238
456.744
5.018
641.078
449.149
311.960
437.814
58.445
69.981
69.370
61.834

106425 |5
580.126.( ~.0
Jric o, o

2.689

762.069
31.797
20.112

6.072
16.591

234.600 15/

28/04/2026 10.32:44
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700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713

714
715
716
717

718
719
720

721
722
723
724
725
726
727
728

729
730
731
732

733
734

735

736

737

738
739
740
741
742
743

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS

TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

ROCHE U.S, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND

VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC
HARBOR OVERSEAS FUND

MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND

EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC

US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND

MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY
PORTFOLIO

EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
LIBERTY MUTUAL 401K PLAN

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR
EMPUREON EUROPE EQUITY FUND

CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND
CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING
TRUST

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY

DIMENSIONAL FUNDS PLC

DIMENSIONAL FUNDS PLC

DIMENSIONAL FUNDS PLC

FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAY
DIMENSIONAL FUNDS PLC

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB
GMAS E QUITY MOTHER FUND

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
AMERICAN CENTURY [CAV

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
EQUITY FUND

XEROX CANADA EMPLOYEES® RETIREMENT PLAN
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
INTERNATIONAL EQUITY ETF

AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE
TRUST

AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY
DIVERSIFIED INTL ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
EQUITY ETF

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES Iil PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES STOXX EURCPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE
ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE)

ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE)
ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE)

28/04/2026 10:32:44

Ordinaria

23.946
50.391
21,774
1.848
196.574
1.266.100
11.747
748.026
131,343
144.900
39.263
1.288.702
198.900
313.625

11.651
1.793.340
494.700
4988

77.405
870.230
42.793

9.060
360.243
164.686
430.294
732.341

1.764.120
48.200
5.568

1.622.057
542.318
28.646
166.381

15.600
1.640

90%25
2.201.425

675.438
1.359.653
1.260.755
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748
749

750
751
752
733
754
755
756
757
758
759
760
761

762

763

764
765

766

767
768

769

770

771
772
773
774
775
776
777
778
779
780
781
782
783

784
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING
COMMON FND

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED
ANNUITY FUND

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

MERCER NONUS CORE EQUITY FUND

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

SPDR $ E P GLOBAL DIVIDEND ETF

BRIGHTER SUPER

TEAM SUPERANNUATION FUND

AWARE SUPER

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED
INTERNATIONALFUND

HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD
SMALL CAP INDEX EQUITY FUND

NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT
TRUST

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES
UNIT TRUST

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS
TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURQ
SOCIAL PROTECTION FUND

VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE
DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND

VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK
EQUITY INDEX FUND

MG INVESTMENT FUNDS (10) MG GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND

ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

OSSIAM LUX

MULTILABEL SICAV

INTERFUND SICAYV - BOND GLOBAL HIGH YIELD

MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND
BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT
MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

28/04/2026 10 32,44

Ordinaria

20.389
54.886
264.673
103.961

531.303
188.421

71.475
1.334.600
1.737.255
147.069
1.181.699
589.533
90.317
758.052
198.647
555.000
2.922

17.964

1.888
125.823

21.125
337.960

1.166.964

47.566
687.222

1.192.999
2.516.831
217.681

23.088
3.314.825

430.400
99,258
30.648

193.387
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

28/04/2026 10:32:44

Badge Titolare
TipoRap.  Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
785 D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT 17.002
EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND

78 D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097

787 D AQRFLEX 1 SERIES LLC- SERIES A6 64.981

788 D AQRFLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998

Totale azioni 673.094.871

21,484686%

6654 SBARDOLINI TIZIANO 58.000

1 D VIVIANI AMELIA 2.520

Totale azioni 60.520

0,001932%

11895 GIOVANARDI CESARE 1.000

0,000032%

10983 PERCESEPE IRENEO 30.000

0,000958%

7309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000

0,000415%

8481 REDONDI ALESSANDRO 0

1 D COMUNE DI BERGAMO 22.553.139

Totale azioni 22.553.139

0,719879%

12121 BONZI STEFANO 16.000

0,000511%

8916 SCUTRA MARCELLO 19.200

0,000613%

7998 POETA TERENZIO 100

0,000003%

7047 GILBERTI GIANFAUSTO 8.318

0,000266%

6400 DEMONTI MARINO 1.626

0,000052%

7502 LA CORTE MARIA 0

1 D MAZZONE LORENZO 210

Totale azioni 210

0,000007%

8689 GRAZIOLI BRUNO 12,000

0,000383%

6542  BONFARDINI GIUSEPPE 75.000

0,002394%

8885 BONERA IRENE 2.000
0,000064%( 3

11443 BONATI ALDO 0\

1 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470

2 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 236.471

3 D ETICA SGR SPA FONDQ ETICA BILANCIATO 3.833.085

4 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 1.567.090

Totale azioni 6.254.116

0,199627%
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
6705 COLOMBO CRISTINA 0
1 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748.442
2 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBIETTIVO SOCIALE 44,912
Totale azioni 2.793.354
0,089162%
12151 FOGLIATA GIACOMO 0
1 R COGEME - SERVIZI PUBBLICI LOCALI S.P.A. 39.019.986
di cui 24.829.842 azioni in garanzia a BANCA POPOLARE DI SONDRIO;
di cui 7.000.000 azioni in garanzia a INTESA SANPAQLQ SPA RETE SANPAQ |
di cui 4.176.000 azioni in garanzia @ BANCA COOPERATIVA VALSABBINA;
Totale azioni 39,019.986
1,245489%
6936 PERI GIOVANBATTISTA 60.000
0,001915%
11395 PERI GIUSEPPE 20.000
0,000638%
12043 DABRASSI LEONARDO 36.000
0,001149%
6347 TORRISI FILADELFO 17.670
0,000564%
11344 BERTOZZI GIUSEPPE 79.000
0,002522%
6350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200
0,000326%
3261 CAPPELLO ALESSIA 0
1 D COMUNE DI MILANO 783.226.321
Totale azioni 783.226.321
25,000000%
7185 BACCAGLIONI MARCO 0
1 D COMUNE DI BRESCIA 783.226.321
2 D COMUNE DI VARESE 9.983.170
Totale azioni 793.209.491
25,318655%
11499 MARZATICO DANIELE 100
0,000003%
10481 ZANARDI MANUELE 26.000
0,000830%
3181 PAGANI UGO 9.840
0,000314%
8215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.5 H}L
IRt
3| ¥,
l\ 4I“. \-:.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Delegunti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 497.574
Totale azioni In delega 2.315.380.437
Totale azioni in rappresentanza legale 39.019.986

TOTALE AZIONI 2.354.897.997

75,166588%

Totale azionisti in proprio 22
Totale azionisti in delega 805
Totale azionisti in rappresentanza legale 1
TOTALE AZIONISTI 828

TOTALE PERSONE INTERVENUTE 32

Legenda:

D; Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina 22



A[lagatu’ﬁ alnsz/fQ }8 vesressassensanenssdi TEP
notaio Chiara Mistretta da Brescia

LIFE COMPANY

Assemblea degli azionisti 2026

Risposta alle domande preassembleari

Azionista Bava

1. AZ2A guarda all'estero per sostenere la crescita al 2035: «Le grandi aziende devono avere
un‘impronta europea. Partiremo con delle acquisizioni, stiamo studiando i targets, ha detto
i'ad, Renato Mazzoncini. L'aggiormnamento del piano prevede 23 miliardi di investimenti dove
e per quanto ? Come li finanzieremo ?

Il Gruppo ha previsto nel proprio Piano Strategico 'espansione internazionale su Paesi
selezionalti in base al profilo di rischio, al potenziale di mercato e a criteri di rendimento e
velocita di svituppo. | progetti saranno focalizzati sui settori chiave delle filiere Waste-to-
Energy e Power, valutando anche la possibile integrazione delle attivita a monte e a valle,
portando A2A da leader nazionale a player di dimensione europea. Gli investimenti di
sviluppo previsti a Piano saranno finanziati dai 20 miliardi di euro di flussi di cassa operativi
previsti nel periodo 2026-35.

2. Come fate ad arrivare a 1,1 miliardi di utile netto tra 10 anni ?

Come indicato nel Piano Strategico del Gruppo, 'utile netto é previsto in crescita per un
tasso annuo del 6% nel periodo 2025-2035, arrivando a superare 1,7 miliardi di euro al 2035,
Questo risultato sara frutto della messa a terra delle iniziative descritte nel Piano Strategico
2024-20385, disponibile sul sito internet del Gruppo. La solidita del Piano industriale é stata
dimostrata dalle performance degli anni scorsi che hanno confermato e superato le
previsioni dei precedenti FPiani strategici.

3. Idem sull politica dei dividendi: le cedole aumenteranno del 4% all'anno ? A2A & prontaa
cavaleare il «fenomeno» dei data center, su cui investira 1,6 miliardi per proporsi come
«partner energetico per gli operatori del settore» e come «sviluppatore diretto», grazie al
posizionamento nelle aree a maggior potenziale tra Milano e Brescia. Dove ?

Con l'aggiornamento di novembre 2025 del Piano Strategico 2024-2035, il Gruppo ha
confermato la politica di dividendi, con una crescita sostenibile del dividendo per azione di
almenac il 4% annuo.

I modelio Data Center Platform prevede investimenti diretti da parte di A2A nello sviluppo di
infrastrutture per data center. Il Gruppo A2A, in quanto energy company, puc offrire

Mazzoncini, che cita uno studio di EY, intervenendo al Forum dell'economia de[ nuo&{o,, e -"":':;;»;-7
mondo, a Napoli. <E uscito ieri un report di EY pubblicato in Spagna secondo cui le refi =
elettriche italiane sono le pil economiche d'Europa: dice che al sistema elettrico italiano

vengono dati 6,8 miliardi di tariffa complessiva contro i 22 della Germania e i 15 della
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Francia. Bisogna considerare che |la nostra rete & pil 0 meno come quella francese come
estensione, pil piccaola di quella tedesca ma la differenza & monstre. Questo lo vediamo
sulle bollette, sul costo delle bollette della rete. La ragione per cui oggi in Italia abbiamo una
bolletta finale allineata & perché abbiamao un costo di generazione pil alto ma un costo di
distribuzione malto pil basso». Pero’ in Francia gli oneridi sistema sono solo 173 della
bolletta mentre in Italia sono il 50% ?

Gli oneri di rete (per i servizi di distribuzione, misura, trasporto, perequazione della
trasmissione e distribuzione, qualita), fissati dal Regolatore (con importi proporzionali al kWh,
importi fissi rispetto alla potenza impegnata e importi espressi in €/punto/anno),
rappresentanc circa il 20% della bolletta. Per ottenere una quota di circa il 50% é necessario
aggiungere agli oneri di rete precedentemente citati anche gli importi relativi agli oneri
generali di sistema e alle imposte. GIi oneri generali di sistema {che hanno un peso di circa il
10% della bolletta) sono anch’'essi importi fissati dal Regolatore (tariffe in parte proporzionali
al kWh, in parte riferite alla potenza impegnata e in parte espresse in €/punto/anno) e sono
refativi al recupero delle risorse destinate principalmente agli incentivi alle fonti rinnovabili e
assimilate (circa il 95% dellimporto) Le imposte comprendono VA e accise e hanno un
peso pari a circa Il 10%,

Di seguito un grafico di sintesi delfammontare delle diverse componenti della bolletta per
ftalia, Germania e Francia (dati Eurostat 2025, in £€/kWh).

L'

5. A2A Life Ventures non parte per fare le cose ma parte essendo gia state fatte molte cose, a
partire dal 2020: oltre 300 progetti in corso, un pertafoglio di CVC con investimenti in pil di
70 startup che hanno creato circa 1800 posti di lavoro e un network di 1 milione di innovatori
globali che collabora con il Gruppo. Questo mione come &' calcolato 7

Il dato relativo a circa 1 milione di innovatori si riferisce alla community complessiva,
distribuita a livello globale, a cui A2A Life Ventures ha accesso grazie a partnership con
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piattaforme internazionali di open innovation e innovation broker. Tali community vengono
attivate in logica di crowdsourcing con l'obiettivo di riscivere sfide specifiche di business
del Gruppo e di individuare nuovi approcci, soluzioni e opportunita tecnologiche innovative.

Questo ecosistema & stato sviluppato a partire dal 2020 all’interno di un modello integrato
di collaborazione industriale, accademica e tecnologica, che consente l'accesso on-demand
a competenze esterne altamente specializzate.

| partecipanti comprendono sclenziati, ingegneri, ricercatori, imprenditori, startup founder e
specialisti verticali, con esperienza in ambiti ad alta intensita tecnologica.

Il valore complessivo di circa T milione di innovatori &€ quindi una stima aggregata delle
diverse fonti di accesso alle competenze derivanti dall’unione dei bacini messi a
disposizione dai diversi partner internazionall.

6. La strategia di A2A Life Ventures si fonda su 8 leve Ecco le leve che definiscono il modello
operativo della nuova societa: Corporate Venture Capital (CVC): Awviato nef 2020, il
programma di CVC ha I'obiettivo di investire in tecnologie che possano abilitare la
transizione energetica e I'economia circolare, integrando soluzioni innovative gia sviluppate
internamente al gruppo A2A. Con oltre 70 startup nel portafoglio e investimenti per circa 80
milioni di euro, il CVC & uno dei motori principali di A2A Life Ventures. Corporate Venture
Building (CVB): Questa leva si concentra sulla creazione di nuove imprese direttamente
allinterno del Gruppo. A differenza di altre iniziative, il CVB non si limita a supportare startup
esistenti, ma costruisce imprese da zero, mettendo a disposizione asset industriali,
competenze e accesso diretto ai clienti. In questo modo, si riduce il rischio di fallimento e si
accelera il percorso verso la fase di scale-up.innovation Ecosystem: Una delle leve chiave &
la rete internazionale di partner che A2A Life Ventures sta costruendo. Startup, universita,
centri di ricerca e corporate tecnologiche collaborano per co-creare soluzioni innovative.
Questa sinergia permette di intercettare i trend emergenti e di sviluppare tecnologie a forte
impatto per la transizione ecologica. Asset Prototyping: L'area di prototipazione si occupa
di trasformare le necessita operative delle Business Unit in soluzioni fisiche e funzionali. A2A
Life Ventures lavora a stretto contatto con le sue Business Unit per testare nuove soluzioni
sul campo, come il progetto Glass Collection Noise Reduction, che riduce il rumore durante
il ritiro del vetro nei quartieri urbani. Smart Infrastructures: |l vertical delle Smart
Infrastructures si concentra sulla digitalizzazione delle reti. L'obiettivo & rendere le
infrastrutture energetiche sempre pit intelligenti, sostenibili e resilienti, grazie a tecnologie
come l'analisi predittiva e 'automazione, applicate in particolare alla gestione delle reti
elettriche e al monitoraggio delle infrastrutture urbane. Energy Transition: In questo o
vertlcale A2A Life Ventures si dedlca alla produzmne e allo storage energetlco Lg-.r £y

gestione pil sostenibile delle risorse. Circular Economy: Il focus su economia g(a-! 5
clrcoiare permette dl sv:luppare soluzioni per il recupero e :I ruuhhzzo delle rlsorsé; c\,p

includono tecnologie per il trattamento e la valorizzazione dei rifiuti e il recupero ener“géncc}, ,,./f
in linea con gli obiettivi di decarbonizzazione. Al Strategy & Development: Infine, A2A Life
Ventures si distingue anche per lintegrazione dell’intelligenza artificiale nelle proprie
operazioni. Il vertical Al Strategy & Development si occupa di sviluppare soluzioni

a4
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10.

M.

intelligenti per ottimizzare i processi aziendali e promuovere la sostenibilita, grazie all'uso di
algoritmi predittivi e alla robotizzazione dei processi industriali. Roberto Tasca, presidente di
A2A L'apertura al mercato: 30 soluzioni entro il 2035 . Posso sapere perché avete prima
bocciato il mio Palomultimediale ® e cercato di capiarlo ?

Si confrontino le risposte gia fornite nell'’Assemblea 2025 alle domande ricevute sul
medesimo argomento.

Nel 2025, Niulinx ha gia introdotto veicoli a guida autonoma sulle strade di Brescia in un
progetto pilota con A2A e MOST: veicoli elettrici che raggiungono gli utenti in modo
autonomo, permettono loro di guidare fino a destinazione e poi si dirigono da soli verso una
stazione di ricarica o il cliente successivo. Strade vere. Traffico reale. Passeggeri reali. |
processo europeo di omologazione per i veicoli a guida autonoma & gia in corso. Siete
coscienti che &' illegale , quindi impossibile , perché viola le norme giuridiche sulla
responsabilita penale personale ? Quanto ci abbiamo investito e chi ha deciso di farlo?

L’Assemblea odierna é di A2A S.p.A. e non delfa societa Niulinx. In ogni caso si precisa che if
progetto pilota tra A2ZA e MOST non ha riguardato Niulinx e che in ftalia la disciplina della
sperimentazione su strada di guida automatica € disciplinata dal Decreto Ministeriale 28
febbraio 2018, n. 70, recante "Modalita attuative e strumenti operativi della sperimentazione
su strada delle soluzioni di Smart Road e di guida connessa e automatica”. Come noto dai
dati pubblici, l'investimento in Niulinx & pari a 10 milioni di euro ed & stato autorizzato dai
competenti organi decisionali. Segnaliamo, peraltro, che il Politecnico di Milano & uno degli
enti autorizzati a fare sperimentazione su strada delle soluzioni di Smart Road e di guida
connessa e automatica, in conformita al D.M. 70/2018.

Quanto viene pagato il rappresente designato ? chi ¢’ ? come e’ stato scelto ?

Come indicato nell‘avviso di convocazione dell’Assemblea, Computershare Sp.A. &t
soggetto che la Societa ha designato, nel rispetto delle procedure aziendali, quale
rappresentante ai sensi dell'art. 135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998. La commissione relativa
alfincarico é pari a 2mila euro.

Avete un piano industriale in caso di 3 GUERRA MONDIALE ?

Il Gruppo AZA predispone e presenta un Piano Strategico che gia tiene in considerazione i
fattori di rischio pit probabili e rilevanti rispetto alle attivita presidiate.

Ci sono possibili conflitti d'interesse fra i candidati del cda ?

Come richiesto dalla legge, f'eventuale presenza di conflitti dlinteresse deve essere valutata
nel casc concreto e non in linea teorica. Al riguardo come precisato nella relazione di
Corporate Governance, al paragrafo 12 "Interessi degli amministratori” al quale si rinvia, il
Consiglio di Amministrazione di A2A ha adottato un Regolamento che definisce in modo
organico le linee guida, i criter! interpretativi e applicativi, le raccomandazioni e le regole
procedurali per individuazione e la gestione degli interessi degli amministratori, cosi da
garantire la trasparenza e la genuinita dei processi decisionali all’interno del Gruppo AZA

Avete in programma di istituire una fondazione ? con quali fini ?
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13.

14,

15.

16.

17.

Ferme restando le fondazioni gia in essere, non abbiamo intenzione di costituirne altre.

Quanto si € speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?

Come indicato dal Codice Etico € dalla Policy Anticorruzione del Gruppo A2A, il Gruppo non
eroga contributi di alcun genere, direttamente o indirettamente, a partiti politici, movimenti,
comitati e organizzazioni politiche e sindacali, né a loro rappresentanti o candidati, sia in
Italia che all'estero, ad esclusione dei contributi dovuti sulla base di specifiche normative.

| certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale 7

Come gia risposto negli ultimi anni, i revisori legali del bilancio non svolgono servizi di
consulenza fiscale per A2A. Il dettaglio delle prestazioni extra revisione effettuate dalla
societa di revisione & indicato a pag. 453 delia Relazione sulla Gestione.

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare ¢’ stato ? per cosa viene utilizzato?
Che trattamento contabile ha ?

Il Presidente non dispone di un budget di spesa personale. La spesa complessiva della
struttura di Presidenza & stata nel 2025 pari a circa 149mila euro, prevalentemente per spese
di rappresentanza, spese di viaggio e materiale idoneo allo svolgimento degli incontri
rappresentativi come ad esempio foresteria. Tali spese sono contabilizzate a conto
economico nelle voci "Costi per materie prime e servizi® e "Altri costi operativi”.

Avete avuto attacchi al dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

Non siamo stati oggetto di attacco con richiesta di riscatfo.

Quanto avete investito in cybersecurity ? CON CHI ? CHI SONO | VS FORNITORI ?

Come gia risposto negli ultimi anni, & buona prassi che dettagli come il dato puntuale degli
investimenti in cyber security non sia reso pubblico proprio per motivi di sicurezza. In ogni
caso s/ rassicura che gli investimenti in cyber security sono coerenti con le necessita
aziendali e sono gestite da una specifica funzione organizzativa che garantisce il presidio di
queste attivita. A inizio novembre 2025 é stata creata una specifica funzione organizzativa
volta a garantire il presidio su tematiche di compliance cyber e digital

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

1. Call for Urban Future:

Nel corso del 2026 le idee finaliste dell'iniziativa call for urban future lanciata a marzo 2025,
che ha generato 198 idee prodotte dai colleghi e dalle colleghe def Gruppo, verrannee

""'--
presentate in occasione deﬂa convention az;endale i programma non solo dar“’_v?%;b;lrta al

delle iniziative da parte del team di Life Ventures.

2. Corporate Venture Builder: L

c\.

Prosegue il percorso del Corparate Venture Builder, finalizzato alla vahdazmnée ae’ i

L\ \‘H J
sviluppo di nuove iniziative imprenditoriali con il potenziale per diventare startup\g'___
Quest'anno ci sono 6 iniziative nel portfolio del programma, due delle guali generate tramite



a2a

LIFE COMPANY

18.

19.

20.

21

22.

l'iniziativa descritta al punto 1. Ognuna delle iniziative in portfolio vede il coinvolgimento di
colleghe e colleghi interni al Gruppo che stanno seguendo un percorso di imprenditorialita
nella creazione di nuovi business da zero e nell'accompagnamento a mercato di queste
iniziative. Il programma offre formazione, strumenti e risorse per supportare o sviluppo delle
idee e prevede un framework che consente ai partecipanti di dedicare tempo alle attivita
progettuali,

Mi date il dettaglio delle spese di pubblicita’ per testata giornalistica ?

Nel 2025, circa I'8% del budget destinato all'acquisto di spazi pubblicitari & stato riservato al
mezzo stampa e ripartito tra oltre 70 testate giornalistiche in modo coerente con la loro
diffusione territoriale.

AVETE ADOTTATO la ISC 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Come gia risposto negli ultimi anni, it CdA di A2A S.p.A. nel 2019 ha adottato la Policy
Anticorruzione del Gruppo A2A (disponibile sul sito internet in lingua italiana e inglese), il cui
contenuto & oggetto di formazione dedicata al personale. Tale Policy é oggetto di periodico
riesame al fine di assicurarne l'efficacia, 'aderenza al contesto del Gruppo AZA e la costante
conformita alle normative di nuova emanazione: I'ultimo aggiornamento & stato approvato
dal CdA di A2A del 18 dicembre 2025; quest ultima revisione si é resa necessaria in
particolare a fronte dell'introduzione dei criteri per la rendicontazione previsti in materia di
sostenibilita dalla direttiva UE 2022/2464 (CSRD), recepita in Italia col D.lgs. 125/2024
Fermi i presidi gia adottati al fine di prevenire il rischio di atti corruttivi, la Societa valutera
I'avvio delle attivita per ottenimento della certificazione 1ISO 37001 (“Anti-Bribery
Management System”)

IL PRESIDENTE, iconsiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDCONO NEL PARADISO ?

Come gia risposto negli ultimi anni, tale domanda non é attinente con I'0.d g dell’Assemblea
odierna.

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALLI ?

Nel 2025 non sono pervenute multe internazionali.

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE

ENTRO IL 3112 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO
2

No, non sono state effettuate operazioni di trading su azioni proprie. Nel corso dell’'esercizio
sono state acquistate azioni proprie in relazione all'attuazicne del piano di azionariato

_ diffuso’come riportato a pag. 44 della Relazione sulla Gestione 2025.

23.

A chi bisogna rivolgersi per proporre Facquisto di cioccolatini promozionali, brevetti , marchi
e startup ?

Tale domanda non é attinente con 'O .d.g. dell’Assemblea odierna
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28,

27.

28.

Avete intenzione di realizzare Iniziatlve in favore degli azionisti come i centri medici realizzati
dalla BANCA D’ALBA 7?7

Come gia risposto negli ultimi anni, preme precisare che A2ZA S.p.A. & una socleta di capitali
{quotata sul mercato regolamentato Euronext Milan gestito da Borsa Italiana), mentre la
BANCA DI CREDITQO COOPERATIVO DI ALBA, LANGHE, ROERQ E DEL CANAVESE é una
societa cooperativa, non quotata, con finalita mutualistiche (ossia erogazione di credito ed
altri servizi ai propri soci a condizioni piti vantaggiose di quelle che gli stessi otterrebbero
sul mercato). Pertanto, iniziative di questo tenore, ad oggi, non si ritengono coerenti con la
struttura azionaria di A2A S.p.A. ed il suo oggetto sociale.

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TASSO INTERESS| PASSIVI
MEDIO PONDERATO ?

Nellanno 2025 Findice o redditivita del capitale investito (ROI) é stato pari al 10%. Il costo
del debito lordo, escludendo il bond ibrido, al 31 dicembre 2025 é pari al 2,7%.
Considerando i provent! da una efficiente gestione della liquidita if costo del debito si
abbassa a 2,3%.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

Come gia risposto negli ultimi anni, per quanto riguarda il tema Benefit Corporation
confermiamo che non é aflo studio. Per quanto riguarda la certificazione SO 37001, si
confronti risposta alla domanda 19,

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Attualmente non vi & allo studic alcuna ipotesi in questo senso.

A guanto sonc ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ?

Come negli anni precedenti, non sono stati utilizzati fondi europei in forma diretta per la
formazione nel 2025, E stato invece utilizzato if PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza), un programma di investimenti e riforme finanziato dall’'Unione Europea
attraverso il Next Generation EU che promuove la transizione ecologica e digitale,
l'inclusione sociale e la coesione territoriale. Rispetto alle 7 missioni del PNRR, A2A ha avuto
accesso alla Missione 4 (Istruzione e Hicerca) Componente 2 {Dalla ricerca aﬂ’r‘mpre ’

27 ovvero un'operazione dj fmportanza strategica del Programma naz:onafe Giovani, fe 7
e lavoro 2021-2027, cofinanziato dall’Unione europea. Il progetto “A2A L.LF.E. COMPANY;’
la Leadership nell'innovazione attraverso la Formazione d’Eccellenza” coinvolge oltre 6.160
colleghi e colleghe e prevede interventi che si terranno nel 2026; trattandosi di un'iniziativa
a partecipazione non cbbligatoria, impostazione & orientata a valorizzarne le opportunita
senza la previsione di specific target quantitativi di adesione.
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29. Avete in progetto nuove acquisizionl e/o cessioni ?

Ogni valutazione che la Societa fara sara allineata agli obiettivi del Piano Strategico.

30. ll gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

Il Gruppo non pessiede conti correnti in Paesi ad alto rischic al di fuori dell'Eurozona.

31. Avete intenzione di trasferire a sede legale in Olanda ?

No

32. Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

No.

33. Avete call center all'estero 7 se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

No.

34. Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

It Gruppo A2A aderisce alle assaciazioni territoriali di Confindustria nelle province in cui
sono presentf le proprie attivita di natura industriale. L'ammontare delle quote diiscrizione é
determinato in coerenza con le regole definite dall’associazione stessa e varia in funzione
del numero di dipendenti assunti

Negli ultimi anni tale valore & aumentato in virtd.

¢ dellincremento del numero dei dipendenti del Gruppo
¢ dellincremento delle adesions alle Confindustrie territoriall (ad oggr 18)
e dell‘allargamento del perimetro delle Societa del Gruppo iscritte.

Perl'anno 2025 il valore delle quote & stato complessivamente pari a circa 650mila euro.

3b. Come ¢’ variato l'indebitamento e per cosa ?

In relazione alla variazione al 31 dicembre 2025 {-361 milioni di euro) si confronti fa tabella

seguente:
Imposte ¢ Coupon Acquisto
PFN MOL Variazione | Oneri Investimenti| Dividendi Bond Delta Azioni PFN
ANN2/2024 CCN* | Finanziari Ibrido** Perimetro | Proprie |31/12/2025
Netti** AZA SpA
-5.835 2243 3n -518 -1.681 -3 -38 372 -15 -5.474

*Variazione CCN 205 milioni di euro + Variazioni altre attivita e passivita +161 milioni di euro
+ Utilizzo dei fondi -55 mitionr di euro

**Imposte -402 milioni di euro + Oneri Finanziari Netti -116 milioni di euro.

***Pagamento cedola ibrido -38 milioni di euro.

36. A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?
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37.

38.

39.

40,

41.

42.

It Gruppo ha registrato ricavi da incentivo per un totale di circa 159 milioni di euro cosi
ripartiti:

o BU Circular Economy:
- Bioenergie (generazione energia elettrica): 94 milioni di euro
- Biometano (CIC): 11 milioni di eure

» BU Generazione e Trading (impianti da fonti rinnovabili):
- Tariffa Omnicomprensiva e Ritiro Dedicato: 6 milioni di euro
- Feed in tariff: 15 mitioni di euro

- Conto Energia (FV): 32 milioni di euro.

Da chi ¢’ composto I'odv con nome cognome e quanto ¢i costa ?

L’Organismo di Vigilanza di A2A S.p.A., a composizione collegiale, nominato dal Consiglio di
Amministrazione in data 21 dicembre 2023 & composto dall'avv. lole Savini, Presidente,
dali'avv. Romina Guglielmetti, componente esterna, e dalla dott.ssa Daria Cavallari,
componente interna e Direttore Internal Audit. Il compenso complessivo annuo € stato
definito in 55mila euro, oltre alle spese sostenute per 'espletamento dell’incarico.

Cluanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre?  Per cosa e per
quanto ?

AZA non ha sponsorizzato il meeting di Rimini. Si precisa comunque che in un’ottica di piena
trasparenza, tutte le sponsorizzazioni erogate da A2A e dalle societa del Gruppo sono
disponibili pubblicamente suf siti di A2A S.p.A. e delle societa del Gruppo che hanno
sostenuto le iniziative.

POTETE FORNIRMI LELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Come gia risposto negli ultimi anni, if Gruppo A2A non ha finanziato né direttamente né
indirettamente politici, partiti o fondazioni politiche, in linea con quanto previsto dal Codice
Etico e dalla Policy Anticorruzione adottati dal Gruppo.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Premesso che i rifiuti sono classificati, secondo I'origine, in rifiuti urbani e speciali, e
secondo le caratteristiche, in rifiuti pericolosi e non pericolosi, il termine “tossico” riferito aj
rifiuti non costituisce categoria rilevante ai sensi della normativa vigente, A2A smaltisce i
rifiuti, siano essi pericolosi 0 non pericolosi, rispettando tutte le norme vigenti e, in_, —--—
particolare, acquisendo le autorizzazioni necessarie. &

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli 7 e chilo fa ?



a2a

LIFE COMPANY

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49,

Anno 2025: commissioni a favore di Montetitoli circa 255mifa euro; quota versata a Borsa
ftaliana pari a circa 331mila euro.

Sano previste riduzioni di personale, tistrutturazionl ? delocalizzazioni ?

Sino a tutta la meta del 2026 continueranno ad operare i 3 accord] sottoscritti per le ragioni
sociali AZA S.p.A., A2A Services & Real Estate S.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A,, finalizzati ad
accompagnare il personale prossimo al pensionamentc.

C'e’ un impegneo di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempe ? come viene
contabilizzato ?

Come gia risposto negli ultimi anni, AZA non assume tale impegno.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societad ? CON QUALI POSSIBILI DANNI
ALLA SOCIETA'?

Nessuno dei componenti del Consiglic di Amministrazione o dei precedenti Consigli di
(Gestione e Sorveglianza risulta indagato in ltalia in qualita di amministratore di A2A S.p A,
con eccezione di un membro del Consiglio di Amministrazione cessato al 2020, per un
procedimento ancora in corso dove & imputato per i reati di cui agli artt. 110 c.p. (concorso) e
art. 353 bis c.p. {turbata liberta del procedimento di scelta del contraente). Da tale
procedimento non sono scaturite conseguenze processuali ex D.Lgs. 231/01.

Ragioni € modalita di calcolo dellindennité di fine mandato degli amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori,

Chi fa la valutazione degli immaobili? Quanti anni dura l'incarico ?

Nel 2025 si & svolta la gara per l'aggiudicazione dell'accordo quadro che comprende le
attivita di valutazione degli immobili (perizie mirate su specifiche richieste). I 'accordo copre
il periodo 1/09/2025 - 31/08/2028 e le societa aggiudicatarie sono:

KROLL-REAG, PRELIOS INTEGRA SPA.

Esiste una assicurazione D&QO {(garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

Si confronti risposta alla domanda 49.

componente di fringe-benefit associato, con quale broker ¢ stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

Risposta alle domande da 48 a 49

Esistono quattro polizze D&O stipulate, mediante broker Marsh, con le compagnie
delegatarie AIG, Liberty, Swiss Re e Beazley, con massimale complessivo di 80 milion: di
euro. Le polizze assicurano le persone fisiche che abbiano ricoperto, ricoprano o
ricopriranno lincarico di membro degli organi di gestione e/o controlio (CdA, Collegio
Sindacale, Consiglic di Gestione, Consiglio di Sorveglianza, Comitato per il controflo sulla
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gestione), membro dell'Organismo di Vigilanza, Direttore Generale, dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, Compliance Officer, Investor Relator, Risk
Manager, Responsabile d.lgs. 8172008, Responsabile privacy d.lgs. 196/2003, dirigent,
quadri o dipendenti con funzioni managerialfi, per quanto siano tenuti a pagare, quali
civilmente responsabili, per danni patrimoniali involontariamente cagionafi a terzi
conseguenti ad azioni od omissioni dannose, anche se originate da colpa grave, commesss,
tentate o presumibilmente commesse nelfesercizio delle proprie funzioni. Limporto
complessivo dei premi & di circa 609mila euro. La stipula della polizza D&O & stata
deliberata dall'’Assemblea degli Azionisti del 02 dicembre 1996,

50. Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi {relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

Si, sono state stipulate polizze di responsabilita civile amministratori e societa per i rischi
relativi all'offerta al pubblico di strumenti finanziari. Le polizze assicurano le persone fisiche
e la societa emittente, nonché i collocatori in refazione alle manleve ricevute, per danni
patrimoniali conseguenti a richieste di risarcimento presentate da terzi per qualsiasi atto
ilfecito connesso all offerta pubblica di titoli, nelfo specifico alle emissioni effettuate
nellambito del programma EMTN.

51. Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Le polizze assicurative sono gestite, internamente al Gruppo A2A, dalla Direzione
Amministrazione Finanza e Controllo. L'importo complessive a consuntivo 2025 delle
principali coperture a contraenza A2A é di circa 23 milioni di euro.

52. VORREI SAPERE Quale & I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dell'incomprimibilith, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, eslstono sulla liquidita)

La liquidita (dato contabile) del Gruppo A2A a dicembre 2025 era pari a 1.879 milioni di euro.
Al 31 dicembre 2025 [a liquidita era investita prevalentemente con 12 istituti bancari nella
forma tecnica di depositi in c/c e time deposit con un tasso medio attivo paria 2,3%. 1
proventi finanziari di competenza dell'anno sono stati pari a 29,2 milioni di euro.

53. VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE =~ ——_
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTQ TEMPO SARANND s
RECUPERATI TALI INVESTIMENT!. 52 KN

L

L 'aggiornamento del Piano Strategico 2024-2035 prevede di arrivare a circa 3.7 LW &i %
capacita installata da energie rinnovabili (fotovoltaico ed eolico) per un totale i wvésrrmear-:j-f-‘. i

complessivi pari a 3,7 miliardi oi euro. Tale crescita sara finanziata sia con autorrxganfiamem /(a
sia con Paccesso al credito; il payback sara differente a seconda delle tipologie ai's w\"’_ /

investimento.

54, Vi ¢’ stata retrocessione in ltalia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?
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55.

56.

57.

58.

Non & stata effettuata retrocessione di investimenti pubblicitari e sponsotizzazion.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Come gia risposto negli anni precedenti, nel Gruppo A2A vengono sempre rispettate le
normative sul lavoro, incluse quelle sul lavoro minorile e suf contrasto allo sfruttamento dei
favoratori. If Gruppo A2A siimpegna, inoltre, affinché cid avvenga anche da parte deji propri
fornitori, i quali sono tenuti a rispettare i principi espressi nel Codice Etico del Gruppo e
pertanto “a garantire l'osservanza delle leggi vigenti, in particolare quelle di natura lavoristica
(incluse le norme sul favoro minorile e sul contrasto aflo sfruttamento dei lavoratori) e in
materia di salute e sicurezza sul lavoro, rendendosi disponibili a colfaborare in caso di
verifiche da parte del Gruppo AZ2A, volte ad accertarne I'osservanza®. Analogo impegho é
presente nella Policy sui Diritti Umani, anche con riferimento ai fornitori e ai partner
commerciall.

E’ fatta o €’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Le societa A2A S.p.A., Aprica S.p.A., Amsa S.p.A, A2A Calore e Servizi S.r.l. e Linea Green
S.p.A. hanno ottenuto la certificazione SA8000 per la Responsabilita Sociale dell'impresa.
Lo standard SA8000 risponde all'esigenza di distinguersi nelfo sviluppo sostenibile,
focalizzandosi sulla tutela delle condizioni di lavoro e sullattenzione alle tematiche sociali, in
linea con il Piano Strategico ¢ la People Strategy del Gruppo A2A. Inoltre, in riferimento alle
tematiche in trattazione, it Gruppo AZ2A dispone di vari strumenti che ne garantiscono il
presidio: (i) una Policy sui Diritti Umani, aggiornata nel dicembre 2025, che ha 'obiettivo di
sostenere e promucvere il rispetto dei diritti inviolabili delle persone, impegnando le Societa
del Gruppo A2A a garantire, nei confronti di tutti | propri stakeholder, refazioni professionali
improntate al rispetto della dignita umana e delle garanzie fondamentali riconosciute dalle
leggi nazionali e sovranazionali; (i) un Codice Etico e una Policy Anticorruzione, anch'essi
aggiornati nel dicembre 2025, Modelli di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi de!
d.lgs. 231/2007, tutti strumenti oggetto di specifici corsi di formazione del personale; (iii)
l'adesione al Global Compact, iniziativa delle Nazioni Unite volta ad aflineare la strategia e
l'attivita defle imprese sui principf universali in materia di diritti umani, lavoro, ambiente e
contrasto alla corruzione; (iv) it sistema 1SO 45001 sulla sicurezza dei lavoratori e il sistema
18O 2001 sulla qualita; (v} la promozione dei medesimi valori e, in generale, defla
responsabilita sociale dimpresa, nei confronti dei fornitori, gia in sede di qualifica (con
richiesta di aderire ai principi del Codice Etico del Gruppo A2A, nonché di fornire evidenza
di eventuali certificazioni relative alla Social Accountability e di avviare un processo di
valutazione per ottenere un rating ESG).

Finanziamo Findustria degli armamenti ?

Come gia risposto negli ultimi anni, il Gruppo A2A non finanzia I'industria degli armamenti,

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo A2A al 31 dicembre 20256 ammonta a -5.474
milioni di euro, in riduzione di +361 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024, La variazione
incliide 430 milioni di euro derivanti dalla vendita ad Ascopiave di alcuni ATEM relativi alla
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59.

60.

61.

62.

63.

distribuzione del gas e "acquisto di azioni proprie pari a -15 milioni di euro. Per 'anno 2025,
il costo medio annuo consuntivo (contabile) del debito lordec & 2,7%.

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Nel 2025 la Societa non ha ricevuto multe o sanzioni da Borsa o Consob.

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quantc ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?

Non ci sono imposte dovute e non pagate

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Nel primo trimestre 2026 & stata acquisita la partecipazione in Renewable Adventure
Cornate D'Adda S.r.l. (societa che sviluppera un impianto fotovoltaico), inoftre sono state
costituite nove societa di cui otto riferite a societa rinnovabili della BU Generazione e
Trading e una alla BU Circular Economy.

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Ad esclusione delle azioni proprie, A2A aveva in portafoglio al 31 dicembre 2025 titoli
quotati in borsa relativamente solo alla societa Acinque S.p.A.. La partecipazione siriferisce
al 41,34% del capitale sociale e ammonta nel Bilancio Separato ad un valore pari a circa
190.4 milioni di euro. Al 31 dicembre 2025 la corrispondente quota del patrimonio netto del
Gruppo Acingue ammeontava a 214 milioni di euro mentre il valore calcolato in base alla
quotazione di borsa corrispondeva a 184 milioni di euro (quotazione 2,26 euro per azione).

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATOQ per settore.

I “Ricavi Adjusted” del Gruppo A2A nel 20256 hanno raggiunto i 14.014 milioni di euro, in
aumento del 9% rispetto al 2024. In seguito alla costituzione della nuova Business Unit
Circular Economy, in cui sono confluite le attivita del settore Ambientale, del Ciclo idrico
Integrato e def Teleriscaldamento, sono stati coerentemente proformati i valori relativi al
2024. In dettaglio i valori di ricavo per Business Unit sono:

o Generazione e Trading: 9.009 milioni di euro nel 2025 vs 8.519 milioni di euro nel 2024
» Mercato: 7.219 milioni di euro nel 2025 vs 6.670 milioni di eurc nel 2024

» Circular Economy: 2.271 milioni di euro nel 2025 vs 2.149 milioni di euro nel 2024

s Smart Infrastructures: 1.128 milioni di euro nel 2025 vs 852 mitioni di euro nel 2024

presentazione dei risultati trimestrali,
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B4. vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZION|I PROPRIE E DEL GRUPPQO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E’' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME
DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Con riferimento all'esercizio 2025, non sono state effettuate opearazioni di trading su azioni
proprie. Sono stati invece effettuati due mandati di buyback per un esborso totale di 15
mitioni di euro per 'acquisto di azioni al fini di dare attuazione al piano di azionariato diffuso
2026 - 2027 denominato Life Sharing.

65. vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNILOTTO, E
SCOSTAMENTOQ % DAL PREZZO DI BORSA

Al 31 dicembre 2025, A2A S.p.A. detiene 4.147.087 azioni proprie pari alfo 0,1324% del
capitale sociale.

Numera agion| Prerzo medio di VWAP

i acquistats {#) :u:qll'ﬂo {e} CojsesitiolE) giernaliare Vuinton: §
04/C6/2025 366.000 22859 836 63940 27005 -0.20%
05/06/2025 362000 23058 43469960 23023 DI6%
060812025 AE1000 233 841166,10 23292 0,04%
0810612026 200000 23243 454.960,00 23149 043%
10/06/2025 200000 2317 462.340,00 23086 013%
/0672025 205009 23218 475.989,50 23444 -0.86%
125062025 198.000 23535 46634650 2309 0.50%
13/06/2025 200000 23637 47074000 23601 -Q.27%
16/06/2025 198000 23436 484.032.80 23317 051%
TH0B/2025 600.000 22026 1375.560,00 23078 -0,66%
18/06/2025 75 000 22833 1769.557.50 22779 0.24%
19/06/2025 651976 22737 1481745 86 22585 0.63%
24/M/2025 255000 23393 396 52150 2321 0.51%
25M112028 255000 23181 531.1550 23262 -035%
261142025 295000 23200 6684 400,00 23416 -0.92%
27MI2025 192 6GO 22486 452.106.60 23663 -075%
28/1/2025 181480 23528 45053329 23572 -0.38%
112/2025 1960.600 23478 447.400,88 23387 030%
0211212026 380.280 23327 88707016 23306 Goo%
03N2/2029 362836 23157 88676480 23132 ons
Totale 6.460,772 14.941.768

66. vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

Si confronti risposta alfa domanda 68

€7. vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

Si confronti risposta alfa domanda 68.

68. vorrei conoscere L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONOQ L'ASSEMBLEA ATTRAVERSQ IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
'RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORT! DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non €
pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Risposta alle domande 66-67-88:
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69.

70.

71,

I nominativi def primi venii azionisti presenti in sala e dei fondi pensione azionisti risulteranno
dall’elenco che sara disponibile al termine dell Assemblea, come prescritto dalla legge; sara
altresi disponibile I'elenco dei giornalisti presenti in sala.

AZ2A non ha in essere rapporti di consulenza con giornalisti presenti in sala che seguono
FAssemblea per media nazionali o locali.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare I'indice d'indipendenza ? VI SONGC STAT|I VERSAMENTI A GIORNALI C TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Nel 2025, in totale tutte le Societa del Gruppo hanno acquistato spazi pubblicitari per circa
15,9 milioni di euro ripartiti su circa 90 testate giornalistiche, tv, radio, affissione e canali
internet. Non ci sono stati investimenti per studi o consulenze a giornali o testate
giornalistiche e internet.

vorrei conescere IL NUMERQ DEI SOCIISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO SUDDIVISIONE
IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSQO AZIONARIQ, E FRA RESIDENTIIN
ITALIA ED ALL'ESTERO

Alla data del 17 aprile 20286 il numero di azionisti iscritti nel fibro dei soci di AZA S.p.A. € pari
a n. 67.472 per un totale talia pari a n. 65.971, totale estero Unione Europea n. 292 e totale
estero extra Unione Europea n. 1.269.

Socletd: A28 S.p.A.
RIPARTIZEONE AZIONISTI PER CLASSI DI POSSESSO

Azionlsti che possledeno Alneno une dei titoll indicari.

CLASSE 128 EY Azionlst iz Ordinarie Totale
1 1 100 5334 120553 120533
2 " 500 9883 3776535 17763535
3 M 1000 12420 11 475829 11475829
+ k001 2.000 26.998 74 337 961 74 537 961
3 5001 10.000 7044 942803 54942 801
L) 10 001 50.000 S043 150 551 142 130 591 142
7 50 001 100 8600 3 52181313 32.138.133
3 100.001 500000 687 155800 37% 155 800 379
9 500 001 1.000.900 146 103 876.852 103 876.952

10 1000 001 59 999 992999 123 2.345 344 988 2 545 544.963
Torale 67,472 3131 004.27% 3132905276

vorrei conoscere SONQO ESISTITI NELLAMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA' DI REVISIONE O SUA CCNTROLLANTE. AQUANTO SONO
AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Non sono state affidate consulenze a membri dei Collegi Sindacali di A2A S.p.A. e delle
societa controllfate. Nel corso dell’'esercizio 2025 oltre alle attivita di revisione si segnaja r,ﬁ o
soho state svo!te da societa appartenentf al network K PM G, altre attfwta per f amme’ntare i

revisore legale delfa Societa cosl come previsto dalla normativa vigente; if dettag;!it; def o

sostenuti verso Societa del network KPMG sono evidenziati a pagina 4563 della R\elazrone
sulla Gestione. L
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72,

73.

74,

75,

76.

77.

78.

79.

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad
esempio ltaliani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

Come gia risposto negli ultimi anni, il Gruppo A2A non finanzia direftarmente o indirettamente
sindacati, partiti 0 movimenti politici, persone che svolgona attivita politica. | finanziamenti di
guesto tipo, sotto qualsiasi forma, sono inoltre vietati dal Codice Etico e dalla Policy
Anticorruzione adottati da Gruppo A2A. [Domanda collegata alle domande 12 e 39]

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

It Gruppo non ha ricevuto tangenti dai fornitori.

SE C'E' E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI
E DIQUANTO E' ?

Se per retrocessione siintende una politica di rebate, avvero di retrocessione al
committente di quota del valore del contratti di acquisto ovvero del consuntivato sul periodo
da parte del fornitore, questa pratica non & attuata dagli acquisti di Gruppo di AZA.

vorrei conoscere se Sisono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare
CINA, Russia e India ?

Non sono state pagate tangenti

vorrei conoscere se S| EINCASSATO IN NERO 7

Non sono stati eseguit! incassi in nero.

vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Non sono state eseguite pratiche di insider trading.

vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
socleta’ fornitrici ? AMMINISTRATORI QO DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA' FORNITRICI ?

Per quantc attiene agli eventuall rapporti in essere con Parti Correlate, questi ultimi sono
disciplinati da una apposita Procedura prescritta da CONSQB. Eventuali rapporti sono
evidenziati nelle apposite note da pagina 104 a pagina 108 del Bilancio Separato e da
pagina 132 a pagina 136 del Bilancio Congolidato.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie 7

Come gid risposto negli ultimi anni, nessun guadagno personale viene ottenufo dagh
amministratori delle societa in caso di operazioni straordinarie
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81.

82.

83.

84.

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSAED A
CHI?

Nel 2025 le erogazioni liberall del Gruppo ammontano a 2,083 mifioni di euro, di cui 270mila
euro in regime di Art Bonus. Inoltre, it Consiglio di Amministrazione doi A2A S.p.A. ha
deliberato di erogare a ciascuna delle Fondazioni del Gruppo A2A (AEM, ASM e LGH) un
contributo pari a 1,2 milioni di euro, importo identico per ogni Fondazione. if versamento del
contributo avviene a valle delfa presentazione al Comitato ESG e Rapporti con i Territori di
un programma di attivita da parte dei responsabili delle Fondazioni, in cui vengono descritte
fe principali iniziative in essere e quelle identificate per Fanno in corso. Lo stesso Comitato
effettua anche if controllo periodico sulle attivita a consuntivo. Infine, vi sono anche
contributi ai teatri (1.4 milioni di eure) di cui 1,27 milioni di euro in regime di Art Bonus.

varrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO guali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual'e’ stato il
loro compenso e come si chiamano ?

AZA e le societa del Gruppo A2A non hanno in essere contratti di consutenza con membri
della magistratura, né nell’ambito di procedimenti arbitrali hanno individuato membri della
magistratura quali arbitri di propria designazione.

varrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Comocalor S.p.A., consolidata da A2A S.p.A, attende il verdetto del TAR Lazio circa una
sanzione dell’AGCM per ca. 286mila euro, notificatale nel dicembre 2024 per abuso di
posizione dominante (consistente nell'asserita applicazione di prezzi del teleriscaldamento
ingiustificatamente efevati nel periodo ottobre 2021-settembre 2022). Tale sanzione & stata
pagata con riserva di ripetizione, impugnandocla successivamente.

Inoltre, il 16.12.2025 AGCM ha avviato un'istruttoria su A2A E-Mobility Srl, AZA Energia S.p.A.
ed A2A S.p.A. per accertare un'ipotesi di abuso di posizione dominante nelf'offerta dei
servizi di ricarica elettrica tramite infrastrutture in fuoghi pubblici o aperti al pubblico. Le
societa stanno difendendo nel procedimento (che ha termine previsto al 30.06.2027) ia
correttezza del loro operato.

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attualie
del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa

E in corso una causa penale che riguarda un membro del Consiglio di Amministrazione
cessato nel 2020 per i reati di cui agli artt. 110 c.p. (concorso} e 353 bis c.p. (turbata liberta
del procedimento di scelta del contraente). Si confronti con la risposta 45.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP_

Alla data dell’Assemblea:
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AZA EUROPEAN GREEN BOND 500 milioni di auro 2032 Joint Bookrunner: Goldman
Sachs International e Santander (Global Coordinators), BofA Securities, BNP Paribas,
Intesa Sanpaolo (Divisione IM! CIB), Mediobanca, Morgan Stanley, JP Morgan e
UniCredit;

AZA BLUE BOND (P.P.) 155 mifioni di euro 2030 Joint Bookrunner: BofA Securities,
Goldman Sachs International, Mediobanca;

AZA EUROPEAN GREEN BOND 500 milioni di euro 2035 Joint Bookrunner: Intesa
Sanpaolo (Divisione IM! CIB), Citigroup e Crédit Agricole CIB (Global Coordinators) e
BBVA, BofA Securities, BNP Paribas, Goldman Sachs International, Mediobanca, Morgan
Stanley, JP Morgan, Santander, Société Générale e UniCredit;

AZA HYBRID GREEN BOND 750 milioni di euro 2035 Joint Bookrunner: BNP Paribas, JP
Morgan, UniCredit, Goldman Sachs International (in qualita di Strutturatori e Global
Coordinator) e Intesa Sanpaolo (Divisione IMI CIB), Citigroup, Crédit Agricole CI8, BBVA,
BofA Securities, Mediobanca, Morgan Stanley, Santander e Société Générale;

A2A GREEN BOND 500 milioni di eura 2034 Joint Bookrunner: Citigroup e Crédit
Agricole CIB (Global Coordinators) e BBVA, BofA Secutities, BNP Paribas, Goldman
Sachs International, Intesa Sanpaolo (Divisione IMI CIB), Mediobanca, Santander, Socigté
Générale e UniCredit;

AZA GREEN BOND 650 milioni df euro 2030 Joint Bookrunner: BNP Paribas e
Mediobanca (Global Coordinators) e Citigroup, Crédit Agricole CIB, Goldman Sachs
International, IM! Intesa Sanpaolo, JP Morgan, Santander e UniCredit;

AZ2A GREEN BOND 600 milioni di euro 2026 Joint Bookrunner: IMI-Intesa Sanpaolo e
Santander (Global Coordinators) e BBVA, BNP Paribas, Crédit Agricole CIB, Goldman
Sachs International, Mediobanca e UniCredit;

AZA SUSTAINABILITY-LINKED BOND 500 milioni di euro 2028 Joint Bookrunner:
Citigroup e Mediobanca (Global Coordinators) e BBVA, BNP Paribas, Crédit Agricole CIB,
IMI-Intesa Sanpaolo, JP Morgan, Santander, Societé Générale e UniCredit;

AZA GREEN BOND 500 milioni di euro 2033 Joint Bookrunner: BNP Paribas e Goldman
Sachs International (Global Coordinatars) e Citi, IMI-Intesa Sanpaolo, JP Margan,
Mediobanca, Santander, Société Générale e Unicredit;

A2A 500 mifioni di euro 2032 Sole Bookrunner: Goldman Sachs;

AZ2A SUSTAINABILITY-LINKED BOND 500 mifioni di euro 2037 Joint Bookrunner: JP
‘Morgan e UniCredit (Global Coordinators} e BBVA, BNP Paribas, Citi, IMI-Intesa
Sanpaolo, Mediobanca, Santander e Société Générale;

AZA GREEN BOND 400 milioni di euro 2022 Joint Bookrunner: BBVA, BNP Paribag -
Green Structuring Advisor, Mediobanca e UniCredit;

AZ2A 300 mifioni di euro 2027 Joint Bookrunner: Citi Group Markets Limited, Goldman
Sachs International, Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., Société Générale
e UniCredit Bank AG;

BOND P.P. YEN 2036 valore 76 milioni di euro al 31 dicembre 2025, Private Placement in
JPY con scadenza agosto 2036.
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85. vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Il dettaglio dei valori economici per BU & disponibile nel Bilancio Consolidato 2025 a partire
da pagina 73.

86. vorrei conoscere

i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

Si confronti risposta alla domanda 88.

87. ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Siconfronti risposta alla domanda 89.

88. RISANAMENTO AMBIENTALE

Siconfronti risposta alla domanda 89,

89. Quuali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Risposta alle domande da 86 a 89:

Nel corso del 2025 le spese per acquisizioni ammontano a circa 73 milioni di euro
(riconducibili principaimente all'acquisizione della partecipazione in Sesto Energia per 28
milioni di euro, di Quote Fondi CVC per 10 milioni di euro, di quote di Novito Acque S.r.l, per
+4 milioni di euro, di Integra Impianti per +2 milioni di euro, di quote in societa rinnovabili per
+5 milioni di euro, e all' adeguamento put acquisizione DueReti +17 milioni di euro e WIE
Trezzo +4 mifioni di euro), mentre gli incassi da cessione ammontano a circa -445 milioni di
euro (riconducibili principalmente alla cessione ramo reti gas ad Ascopiave SpA per -430
milioni di euro e alla cessione Ramo Idrico di ASVT S.p.A. per -15 milioni di euro).

Nel corso del 2025 é stato riesaminato Finquadramento del Gruppo AZA nellambito dei
settori e attivita economiche inclusi nef Climate Delegated Act e valutata 'effettiva
contribuzione degli investimenti di Gruppo al raggiungimento degli obiettivi Tassonomici
(Regolamento UE 2020/852), che includono anche le spese relative al risanamento
ambientale. In continuita con il 2024, sono pertanto state svolte le verifiche necessarie per
qualificare le attivita economiche come “ammissibili” (potenzialmente ecosostenibili) e
“allineate” (effettivamente ecosostenibili) alla Tassonomia, per tutti e sei gli obiettivi
ambientali di mitigazione dei cambiamenti climatici, adattamento ai cambiamentichara

uso sostenibile e protezione delle acque e delle risorse marine, transizione ve(s
un’economia circolare, prevenzione e alla riduzione dell'inquinamento e pr eéz
ripristino della biodiversita e degli ecosistemi, !

investimenti in energ;e rinnovabili {impianti fotovoltaici ed eolici} finalizzati ad accelerare la
crescita delle fonti rinnovabili del Gruppo, investimenti di sviluppo della rete del
teleriscaldamento, interventi di efficientamento della rete idrica, maggiori investimenti relativi
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90.

1.

al comparto di efficienza energetica e investimenti volti afla riqualificazione dell’area di
piazza Trento.

vorrei conoscere

- IBENEFICINON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQO CALCOLAT!

?

- QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNQ GL/ STIPEND! DEl
MANAGERS e degli a.d ifluminati, rispetto a quelio DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

- vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

- vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENT!I SUDDIVIS! PER CATEGORIA, C! SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL

LAVOROQO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA

DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

- Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale etd media

a) | benefici non monetari sono definiti da una specifica policy di Gruppo che integra quelli
previsti dlal CCNL con altri benefici, con lobiettivo di assicurare un’offerta di
remunerazione complessiva quanto pit possibile competitiva e allineata alle migliori

pratiche adottate a livello nazionale e internazionale. Nella Refazione sulla Remunerazione

é riportato if dettaglio dei benefit riconosciuti (paragrafo B6).

b) Nella Relazione sulla Remunerazione é riportato if dettaglio richiesto nei paragrafi B2, B3
e B4,

c) I rapporto tra costo medio dei dirigenti e costo medio deil’intera popolazione non
dirigenziale (quadri, impiegati e operai} & pari a 4,38.

o) Nel 2025 l'organico & aumentato da 14.777 dipendenti a 14.959, con una crescita di circa
1%. Al 31dicembre 2025 'organico risulta cosi suddiviso: 207 dirigenti: 1.005 quadri;
6.961 impiegati; 6.786 operai. Nell'anno 2025 nessuna causa risulta essere stata
promossa per istigazione al suicidio. Sono state invece notificate n. 3 cause aventi ad
oggetto infortuni sul favoro (di cui T concitiata e 2 ancora pendenti) e 2 cause aventi ad
oggetto mobbing (1 pendente mentre 1 definita in grado d'appello con esito favorevole
per la societa rispetto alle domande di mobbing, straining e risarcimento dei danni).

&) Nel 2025 hanno concluso it rapporto mediante adesione volontaria al licenziamento 36
lavoratori che matureranno il diritto a pensione successivamente ad un periodo di

disoceupazione coperta da indennita Naspi, a cui si aggiunge una integrazione aziendale

che consente di raggiungere I'88% della retribuzione mensile percepita al momento de/
licenziamento per mobilita pre-pensionamento. La loro etd media era di 61 anni.

vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare ?

Come gia risposto negli ultimi anni, a libro cespiti non risultano opere d'arte.
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92.

93.

94.

95.

96.

vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente | costl, esclusi i vs stipendi che
sono in costante rapido aumento.

Nel corso dell'esercizio 2025, il totale dei costi fissi (incluso il costo del personale) si é
attestato a circa 1.856 milioni di euro, in riduzione di oltre 20 mifioni di euro rispetto all'anno
precedente. La riduzione & riconducibile ai minori costi per mobilita ed incentivo all'esodo, ai
minori oneri esterni, in parte compensati dal maggior costo del personale (sia per maggiori
FTE che per maggiori costi unitari).

vorrei conoscere, VI SONO SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

La Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2025 include i dati della
capogruppo AZ2A S.p.A. e quelli delle societa controlfate sulle quali A2A 5.p.A. esercita
direttamente o indirettamente il controllo. Sono altresi consolidate, con il metodo del
Patrimonio netto, le societa sulle quali la Capogruppo esercita if controllo congiuntamente
con altri soci (joint ventures) e quelle sulle quali esercita un’influenza notevole. Riferiment
normativi: art. 2359 Codice Civile integrato da applicazione di IFRS10 e IFRSTI. L'elenco
delle Societa é contenuto negli allegati all'interno del fascicolo del Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2025,

vorrel conoscere. CHI SONQ | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE IL. PREZZO
MEDIO.

It fabbisogno del Gruppo per I'anno 2025 é stato coperto con approvvigionamenti
pluriennali, annuali, infra-annuali e con lo stoccaggio.

Tale gestione ha permesso alla Societa di disporre di prezzi alfineati alle condizioni di
mercato. | contratti di approvvigionamento vengono definiti diversificando gli acquisti, i
fornitori € le condizioni contrattuali, tra cui anche il punto di consegna e le formule di
indicizzazione del prezzo.

Il Gruppo si approvvigiona da una pluralita di soggetti grossisti accreditati. Durante Fanno
2025 | fornitori dai quali sono stati acquistati maggiori volumi sono stati circa una ventina, tra
i quali i pitr importanti operatori industriali e produttori presenti sul mercato italiano ed |
trader internazionali di commodity.

It prezzo medio di acquisto risulta informazione commerciale sensibile e riservata.

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pgg’ate a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan & Berger ? / L

sono state pagate prestazioni per circa 120mila euro.

vorrei conoscere, A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in r?é‘efe
svnluppo ?

Gli investimenti reahzzatr dal Gruppo A2A nei corso delf'esercizio 2025 in ricerca e sviluppo
si concentrano al 100% sul territorio ftaliano.
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97.

98.

99.

100.

101.

102.

VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ? £

Il costo sostenuto per fAssemblea del 29 aprife 2025 & ammontato a circa 102mila euro.

VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

It costo per bolli per I'esercizio 2025 ammonta complessivamente a 7mila euro

Vorrei conoscere la tracciabilitd dei rifiuti tossici.

Premesso che i rifiuti sono classificati, secondo l'origine, in rifiuti urbani e speciali, e
secondo le caratteristiche, in rifiuti pericofosi e non pericolasi, il termine “tossico” riferito ai
rifiuti non costituisce categoria rilevante ai sensi della normativa vigente, la gestione dei
rifiuti & svofta nel pieno rispetto dei sistemi di tracciabilita previsti dalla normativa: in ambito
nazionale dal Testo Unico Ambientale (D.Lgs. 152/2006) e dal D.M. 4 aprile 2023, n. 59
{RENTRI); per le spedizioni transfrontaliere dal Regolamento (CE) n. 101372006 e dal
Regolamento (UE) n. 2024/1157. In particolare:

o | produttori di rifiuti, sia pericolosi che non pericelosi, sono tenuti alla compilazione del
registra di carico e scarico ai sensi dell'art. 190 del D.Lgs. 152/2006

e ogni movimentazione di rifiuti & accompagnata dal Formulario di Identificazione dei Rifiuti
(FIR), ai sensi deli‘art. 193 del D.Lgs. 152/2006 e del D.M. 59/2023 (RENTRI), in formato
cartaceo o digitale a seconda della tipclogia del produttore

* per le spedizioni verso l'estero, i rifiuti sono accompagnati dal Modulo 1B, emesso
dall'autorita competente regionale, oppure dall’Annex 7 per i rifiuti soggetti ai soli
obblighi generali di informazione

Le copie dei documenti di trasporto sono sottoscritte con firma digitale o olografa, in -
funzione della tipologia del documento, e condivise e/o trasmesse a tutt! | soggetti coinvolti
nelle diverse fasi della gestione del rifiuto. J

Con cadenza annuale, tutti i soggetti italiani che operano nel ciclo dei rifiuti sono tenuti a
presentare la dichiarazione MUD, nella quale vengono riportate le quantita di rifiuti prodott,
trasportati, gestiti e/0 intermediati nell’anno precedente, disaggregate per produttore e per "
tipologia e codice rifiuto (EER).

QUALI auto hanno il Presidente e F'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits
riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Nella Relazione sulla Remunerazione (Tabella 1/a colonna 4 e Tabella 1/d colonna 4), sono
indicati i valori di fringe benefit secondo il criterio di imponibilita fiscale.

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli
elicotterl utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

Si confronti risposta alla domanda 102,

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all'ordine del
gierno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc. L

Risposta alle domande da 107 a 102:
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103.

104.

1085.

106.

107.

108.

Come gia risposto negli ultimi anni, AZA non possiede aerel o elicotteri aziendali. L'uso di
aeref o elicotteri a noleggio pud avvenire in limitate situazioni particolari richieste da
specifiche attivita tecniche e operative.

A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Al 31 dicembre 2025, il “Fondo rischi su crediti®, calcolato in oftemperanza al principio IFRS
9, & pari a 272 milioni di euro (276 milioni di euro al 31 dicembre 2024) e presenta un
decremento di 4 milioni di euro. Tale fondo rappresenta la rischiosita prudenzialmente
stimata del portafoglio crediti in capo al Gruppo. La situazione attuale richiede un continuo e
costante monitoraggio sul tema da parte degli uffici preposti

ClI SONQO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CH! A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Come gia risposto negli uftimi anni, non sono stati versati contribuli a sindacati o sindacalisti.

C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

i Gruppo effettua su base occasionale cessioni di crediti pro-soluto.
Nel corso del 2025 sono stati ceduti.

o 14.733 797,00 £ (corrispettivo di cessione 12.745.992,93 &) di crediti derivanti da
Superbonus/Ecobonus, tutte effettuate dal Gruppo Acinque

s 32163048138 € (corrispettivo di cessione 320.889.167,37 €) di crediti derivanti da
operazioni di factoring pro soluto, incluso il Gruppo Acingue (7.520.863,33 € con
corrispettivo di cessione 7.491.294,97 €).

Nel 2025 A2A Energia ha proseguito il programma di cartolarizzazione iniziato nel 2024 su
crediti retail B2C. Nell’ambito del programma sono stati ceduti crediti per 653.416.130,58 €
(corrispettivo di cessione 647.6256.969,13 £€) nel corso del 2025.

C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se larisposta e’
i. “ll relative costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pil ampio insieme
di attivita correlate allassemblea degli azionisti.® Ofltre ad indicare gravi mancanze nel
sistema di controllo, la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
La commissione relativa allincarico di Rappresentante Designato & pari a 2mila euro
A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Ceome gia risposto negli ultimi anni, non vi sono investimenti mobiliari

Quanto &’ 'indebitamento INPS e con TAGENZIA DELLE ENTRATE?

contributi obbligatori relativi alle retribuzioni eragate nel mese di dicembre 2025. %gﬁ
verso l'eraric per accise, ritenute e VA sono pari a 125 milioni di euro. | debiti verso 'Agenzia
delle Entrate al 31 dicembre 2025 risultano complessivamente pari a 37 milioni dieuro e
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109.

1o.

m.

2.

sono relativi al saldo tra fe imposte di competenza dell’'esercizio 2025 e gli acconti versati
nel corso dell’esercizio stesso in ottemperanza agli obblighi esistenti con riferimento all’ires,
e all'lrap. | dettagli sono presenti a pagina 114 e 116 del Bilancio Consolidato.

Se si fa il consolidate fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote 7

Il consolidato fiscale consiste nella definizione di un reddito imponibile Ires scaturente dalla
somma algebrica dei singoli redditi trasferiti dalle consolidate alla consolidante AZ2A. Per
Fanno 2025 il consolidato nazionale ires ha interessato complessivamente 60 societa,
compresa A2A S.p.A. quale consolidante. Il reddito imponibile stimato per il consolidato
2025 ammonta a circa 861 milioni di euro. L aliquota di imposta applicabile al consolidato
fiscale & unica ed & pari al 24%. Le "60 societa compresa A2A” scontano (i) lingresso di 10
societa in perimetro, (i) la fiquidazione nel 2025 di 1 societa che era in consolidato, e (iii) la
fusione nel 2025 di 3 societa che erano in consolidato.

Quanto e' il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

It margine di contribuzione adjusted (al netto di 49 milioni di euro di special items) del
Gruppo A2A dellesercizio 2025 & stato pari a 4.099 mifioni di euro.

in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero essere quelli che
forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e controllo
della societa {in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla societa di revisione
ed eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti
corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce tefefono /
fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica /
controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti,
ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali,
ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati {¢’& un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singofo
settore / singola sezione?);

- achiriportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, ecc.?).

Si confronti risposta alla domanda 112,

ed in altre parole .. passiamao stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?
- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che venganc monitorati gli

incassi delle fatture che emettiamo?
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113.

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societd di revisione per i controlli di
Legge?
Risposta alle domande da 111 a 112:

Nell'ambito dell'assetto organizzativo del Gruppo AZA sono presenti sfrutfure organizzative
dedicate alle attivita citate. Esse sono distribuite all'interno delle diverse Direzioni aziendali e
hanno un Responsabile che coordina e monitora le attivita della struttura. Hanno inoltre uno
staffing che viene annualmente rivalutato in funzione dei volumi di attivita gestiti.

{ livelii di servizio sono monitorati trimestralmente e condivisi con le societa di business che
ricevono | servizi.

Inoltre, il sistema di controlli interni del Gruppo prevede:

o identificazione di rischi sulle attivita sensibili e relativi controlli documentati

strutture di compliance per i controlli di secondo livello

struttura di Internal Audit per i controlli di terzo livello

tracciabilita di ruoli e responsabilita

flussi informativi verso gli organi di controllo.

in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene
gestita la procedura di recupero?

I processo risulta presidiato da:

e una separazione funzionale nel rispetto della SoD (Segregation of Duties) delle attivita di:
gestione delle anagrafiche fornitori, registrazione delle fatture passive, gestione degli
IBAN e generazione dei flussi di pagamento

e work flow autorizzativo che prevede la firma delle disposizioni di pagamento da parte di
almeno un procuratore appartenente a struttura organizzativa differente da chi lo richiede
e da chi lo contabilizza

s controllo preventivo dei pagamenti da struttura diversa da chi li processa, svolto
puntualmente su ogni pagamento, prima dell'invio della richiesta di pagamento alla
Struttura preposta

» controllo detective mensile per la verifica dei pagamenti eseguiti
e controllo puntuale sugli anticipi erogati

¢ controlli specifici sulla gestione dei campi delle anagrafiche fornitori, ivi compreso il
campo relativo agli IBAN. In particolare, con riferimento al campo delle coordinate
bancarie, a rafforzamento del presidio antifrode, & stato implementato nel mese di
novembre 2025141 tool Trustpalr che prevede controlh automatfcr sulle coordm
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115.

16.

7.

+ se il bonifico non & ancora stato accreditato sul cc del beneficiario — viene richiesto afla
banca la revoca/annullamento dello stesso. La revocasannullamento del bonifico &
possibile solo prima dell'esecuzione definitiva da parte della banca pagante

* se il bonifico & stato accreditato sul cc del beneficiario — viene richiesto alla banca il
richiamo del bonifico, la procedura (recall del bonifico) puc essere perfezionata solo con
l'approvazione del beneficiario.

La richiesta di revoca/annullamento di bonifici e la procedura di recall sono seguite da
Treasury.

Tutte le eccezioni rilevate sono gestite in relazione alla tipologia di fornitore (es. fornitore
ricorrente, non ricorrente). Le azioni sono quindi diversificate in relazione al soggetto e
prevedono il coinvolgimento di figure diverse in relazione al grado di criticita, sino al
coinvolgimento della funzione legale,

in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

It Gruppo attua una procedura strutturata di recupero crediti articolata in tre fasi: il sollecito
del cliente, 'eventuale minaccia di sospensione/interruzione dell'erogazione del servizio se
previsto da normativa di settore e, in caso di mancato incasso a fronte di tali due azioni, il
recupero del credito anche attraverso il supporte di societa di recupero stragiudiziale
specializzate; a valle di tale lavorazione, se permane Ia situazione di debenza, viene valutata
Fopportunita di avviare azioni legali ed esecutive (ricorso per decreto ingiuntivo, precetto e
pignoramento).

Il collegio sindacale ha rispettato I'art.149 comma 2 def Tuf ?

Si conferma che i componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato 'art.149 comma 2 del
TUF.

La societa dispone, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti o analisi
periodiche relativi alla composizione della base azionaria, anche in forma aggregata (ad
esempio per scaglioni di partecipazione o per tipologia di investitore) ?

AZA, con cadenza semestrale, svolge un’'analisi della composizione del proprio azionariato
framite una societa terza incaricata, avvalendosi in particolare delle informazioni contenute
nel libro Soci messo a disposizione dalla societd Computershare. La composizione per
classi di possesso azionario, tratta dal libro Soci, & resa disponibile al pubblico suf sito
societario all'indirizzo https.//www.gruppoaZa.it/it/investitorifazionariato.

Tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di Amministrazione o dei suoi
comitati nel’lambito delle attivita di monitoraggio della struttura dell’azionariato e delle
relazioni con gli investitori ?

La composizione dell'azionariato & resa disponibile al pubblico sul sito societario all'indirizzo
https:/fwww.gruppoa2a.it/it/investitori/azionariato, al comitato ESG e Rapporti con i Territori
che ne da comunicazione al Consiglio di Amministrazione nell'ambito dell'informativa sulle
attivita svolte
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121.

122,

Quali siano le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese disponibili alla Societa
{ad esempio infrastrutture di gestione accentrata degli strumenti finanziari, intermediari
partecipanti al sistema, soggetti incaricati della gestione delle corporate action o altri
operatori di mercato) ?

in virtlr della normativa europea e italiana vigente, le informazioni relative agli strumenti
finanziari dematerializzati sono fornite mediante diversi sistemi e sono rese disponibili
attraverso piattaforme informatiche, CSD (quali Euronext Milan, Monte Titoli} e
comunicazioni informatiche. In particolare, i flussi informativi tra gli operatori dei sistemi sono
scambiati e forniti attraverso reti telematiche o collegamenti informatici che consentono la
trasmissione secondo definiti protocolli standard.

Nell’ambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti finanziari
della Societ, sia tecnicamente possibile ricostruire la composizione dell’azionariato a una

determinata data storica, almeno a livello di intermediari partecipanti al sistema accentrato
?

La ricostruzione ad una determinata data storica é possibile con riferimento a specifici
eventi (es. Assemblea, dividendo, corporate actions, ecc.) nei limiti delle informazioni messe
a disposizione dagll intermediari finanziari partecipanti al sistema di gestione accentrata
(Euronext Milan, Monte Titoli).

Tale ricostruzione tecnica puo’ risultare utile o necessaria in contesti previsti dalla normativa
o dalla prassi di mercato, quali ad esempio: operazioni di corporate action ; individuazione
dei soggetti legittimati alla partecipazione assembleare in base alla record date ; esercizio
del diritto di recesso ; verifiche connesse a OPA o ad altre operazioni sul capitale ?

La raccolta e analisi delle informazioni contenute nelle comunicazioni emesse daglf
intermediari consente di avere le informazioni in merito a coloro che posscono esercitare un
diritto {amministrativo o patrimoniale), nonché verificare la correttezza dell’'operazione e
avere garanzia del corretto svolgimento della stessa. Ad esempio, in caso df record date, la
societa emittente ha 'elenco dei soggetti legittimati alla partecipazione e al voto
alfassemblea def soci ovvero in caso di record date dividendo, & individuato il soggetto che
alla data di riferimento (record date dividendo), ha il diritto di ricevere la quota di spettanza
del dividendo deliberato dalf’Assemblea.

La disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria rientra nel’ambito dei presidi di
governance e di controllo interno della Societa, anche ai fini della corretta gestione delle
relazioni con gli azionisti e della trasparenza informativa verso il mercato ?

La Societa ritiene che la conoscenza della composizione e dell’evoluzione defla base

comunicazione di dati aggregati sulla struttura dell’azionariato ?
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123.

124.

Come sopra rappresentato, la trasparenza informativa sugli assetti proprietari come definita

dal TUF e dal Regolamento Emittenti CONSOB e in generale dalla normativa vigente, .
stabilisce quali siano le informazioni che gli azionisti rilevanti e l'emittente devono fornire af s
fine di garantire trasparenza informativa all'Autorita di Vigilanza, ai soci e, pit, in generale al '
mercato.

La Societa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di informazioni aggregate
o analisi relative ai prezzi medi di acquisto o ai periodi di ingresso degli investitori nel
capitale, utilizzate nell'ambito delle attivita di investor relations o di analisi della struttura
dell'azionariato ? L

AZA, con cadenza semestrale, svolge un’'analisi della composizione del proprio azionariato
tramite una societa terza incaricata, avvalendosi in particolare delle informazioni contenute
nellibro Soci messo a disposizione dalla societa Computershare. Tale analisi pud essere
integrata con le informazioni ottenute durante gli incontri effettuati durante le attivita di
Invastor Relations.

Nei casi previsti dalla normativa o nell’ambito di procedimenti giudiziari o regolamentari,

sia tecnicamente possibile ricostruire le operazioni di acquisto relative a specifiche
posizioni titoli attraverso le registrazioni degli intermediari partecipanti al sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari nei limiti consentiti dalla normativa applicabili ?

Sirimanda a quanto segnalato per le risposte precedenti

Sirammenta inoftre che le informazioni fornite dagli intermediari e raccolte dalle societa
emittenti nell'ambito delle corporate action, devono essere trattate ai sensi della normativa
vigente in materia di privacy e nell'ambito di specifiche indagini sono rilasciate alle autorita
di riferimento.

N

FiL 6Ly

LRGN e

28



a2a

LIFE COMPANY

Azionista Percesepe
CONSUNTIVO

Il consuntivo 25 mostra un EBITDA in calo del 4% rispetto al’anno precedente e un utile in
diminuzione del 16%, una maggiore esposizione ai finanziamenti nelle reti elettriche che ha
generato benefici immediati e spese di adeguamento e sviluppo differite, un minor introito del
10% delle vendite gas, un maggior indebitamento complessivo a lungo termine e un rendimento
del titolo che & passato dal 4,4% del 24 al 4% del 25.

Confrontando poi la nostra Societa con quelle del settore, emerge che tra Enel, Hera, Acea,
Ascopiave, Iren, Snam, ltalgas, ERG & quella che ha il dividend yield al settimo posto trai pit
bassi del settore.

Unico dato positivo & il rapporto NTF/EBITDA che & passato da25a24.

Qual & il valore degli investimenti necessari per “sistemare” e ampliare la rete Milano e quali sono
i tempi ipotizzati per il recupero degli investimenti?

Nell'ultimo aggiornamento del Piano Strategico 2024-2035 sono stati previsti 4,9 miliardi di
euro di investimenti organici nelle reti elettriche, finalizzati al potenziamento ed efficientamento
delle reti di distribuzione. Di questi, il 70% circa fa riferimento a Milano e hinterland. Il ritorno é in
linea con i WACC approvati dall'Autorita per il triennic 2025-2027.

Indicazione del payout sostenibile nel medio periodo che potrebbe comportare una revisione
del dividendo.

AZA ha definito una politica di remunerazione degli azionisti fondata sulfa crescita del dividendo
per azione, pari ad almeno il 4% annuo nel periodo 2024-2035, e non sul payout.

Per completezza informativa, si precisa che tale politica di dividende implica, sulla base delle
attese di utile netto nel medesimo arco temporale, un payout compreso tra il 456% e il 55%. Tale
livello di payout & considerato sostenibile alla luce del significativo piano di investimenti previsto
nel periodo di riferimento.

Quali saranno gli effetti prevedibili sul fatturato del decreto energia?

Il DL Bollette non avra effetti sul fatturato 2026 in quanto le misure, a parte lincremento
deflaliquota IRAP, produrrannc effetti a partire dal 1 gennaio 2027,

La legge é stata approvata con il testo originale del Decreto legge di febbraio scorso.

Ad oggi per via della volatilita di mercato causata dalla guerra in iran non & possibile fare delle
stime molto precise, infatti, rispetto alle stime sul 2027 che if Governo aveva ipotizzato, il
mercato ha praticamente compensate tutte le potenziali riduzioni.

La relazione tecnica prodotta dal MASE ipotizzava una riduzione sul PUN di circa 20-30€/M Wh
dove il principale impatto derivava dalla compensazione delf'onere CO; in fase di off:
parte degli impianti sul mercato.

da parte di ARERA e solo a valle dei DCO e successive Deliberazioni sard posgh
una stima piu precisa.
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Quale & il risultato economico della partecipazione alle olimpiadi invernali? La campagna
pubblicitaria non ci & sembrata graficamente al livello di quelli precedenti.

La sponsorizzazione delle Ofimpiadi Invernali Milano Cortina 2026 é stata valutata da un ente
terzo sulla base dei benefit previsti da contratto. If monitoraggio della visibilita effettiva & stato
attivato e verificato costantemente. Il ROl finale sara calcolato al termine del diritto di utilizzo del
composit logo (31.12.2026) cosi come previsto dal contratto.

Cosa significa l'ingresso di BlackRock nell’'azionariato della societa?

L’investitore BlackRock & presente, attraverso | propri fondi, con approccio attive almeno dal
2022, riflettendo l'apprezzamento per le strategie e per i risultati conseguiti da A2A.

Infine si pud ipotizzare in caso di necessita 'uso del carbone a Lamarmora € la sua prosecuzione
a Monfalcone? Quali i tempi di approntamento a Lamarmora?

No, il Gruppo A2A ha gia completato il phase out delle centrali a carbone, in linea con quanto
previsto nel Piano Strategico.

REMUNERAZIONE DIRIGENTI: ripetiamo, ancora una volta, la ferma convinzione che gli importi
erogati o erogabili a breve non sono coerenti con l'attuale fase congiunturale, socioeconomica e
geopolitica.

Abbiamo confrontato | compensi totali di AD e Presidenti di alcune aziende del settore e nello
specifico con Acea, Hera, Iren, Alperia, Dolomiti Energia e Agsm-Aim e i risultati espressiin %
50N0 i seguenti:

AD : A2a 100, Acea 80, Hera 80, Iren 45, Alperia 30, Dolomiti 26, Agsm-Aim 24

Presidenti : Hera 100, Iren 66, A2a 40, Alperia 16, Agsm 12, Dolomiti 10. Bisogna notare che i
Presidenti di Hera e Iren sono esecutivi.

Non & forse il caso di introdurre un limite massimo al di 14 di quello ottenuto nei kpi alle somme
complessivamente erogate?

Aleuni di noi forse un po’ malignamente hanno osservato che i problemi del settore e le soluzioni
possibili sono le stesse per tutte le societa nominate e il mercato € la politica del governo nel
settore sono parimenti uguali.

Riteniamo che il gruppo di aziende menzionate {con le eccezioni di Acea, Iren e Hera) non si
presti ad un confronto con il Gruppo A2A che, per governance, deleghe degli amministratori e
dimensioni organizzative, non & comparabile.

4T 7T T

Ci teniamo a softolineare che, nonostante la forte crescita registrata dal Gruppo nel periodo
2020-2025 (EBITDA +88% e CAPEX +105%) e l'incremento, nello stesso periodo, della
retribuzione globale annua media dei dipendenti (+24%), la componente fissa della
remunerazione dellAD/DG & finora rimasta invariata, mentre la componente variabile di breve
termine si é ridlotta in occasione dell'introduzione dell’LTI.

Si segnala infine che nel 2026 abbiamo condotto due benchmark su un panel di societa
comparabili che ha evidenziato che il livello delfa “total compensation” del’AD/DG risultava
posizionato neffa fascia bassa del mercato in termini assoluti (tra primo decife e primo quartile).
Inoltré, le analisi di benchmark evidenziano come /a remunerazione complessiva dellAD/DG sia
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cresciuta in misura inferiore rispetto a quella dei principali peers operanti nel settore Energy
(crescita media nell’ultimo decennio pari a circa if 40% della total remuneration), rispetto ai quali
si confermava un posizionamento inferiore al primo quartile.

Durante la discussione sulla RTL avevamo osservato, nel 2023, che non era noto
l'organigramma aziendale per cui ¢i era difficile capire 'organizzazione esistente per livelli di
responsabilitad, compiti @ mansioni. Chiediamo quindi di conoscere l'organizzazione aziendale.

I Gruppo A2A & organizzato con Business Unit, che coordinano fe Societa di Business del
Gruppo, e Strutture di Corporate.

Le Business Unit, con i relativi responsabili, sono:

s Circular Economy, Fulvio Roncari
s Generazione e Trading, Lorenzo Spadoni
s Mercato, Andrea Cavallini

¢ Smart Infrastructures, Francesco Gerl
Di seguito le Strutture di Corporate e i relativi responsabili:
s Affari Legali e Compliance, Lucia Monti
* Amministrazione, Finanza e Controlio, Luca Moroni
o Communication, Sustainability and Regional Affairs, Carlotta Ventura
» Digital Technology & Innovation, Vahe Ter Nikogosyan
» Group Security and Cyber Defence, Alessandro Manfredini
s Internal Audit, Daria Cavallari
* People and Transformation, Mauro Ghilardi
= Public Affairs, Filippo Bonaccorsi
+ Segreteria Societaria, Maria Angela Nardone
» Social Affairs, Heritage & Philantrophy, Simona Giorgetti
» Strateqy and Growth, Lorenzo Giussani.

CONSULENZE: Quali, quante e su quali argomenti il Management si avvale di consulenti? Quale
ne & Il peso economico?

[ principali settori in cui if Management si é avvalso di servizi di consulenza sono: techico-
operativo, legale, organizzativo, strategico e comunicativo.

Nel 2025 I'ammontare dei servizi di consulenza prestati al Gruppo & stato di circa 24,3 m:lf_om d:
euro o )
CONCESSIONI IDRO: quali sonc le ultime notizie e quali le aspettative?

Non cf sono al momento ulteriori novita rispetto a guanto riportate nell’Assemblea {JVeJ 2025
attendono sviluppi della normativa. IR

Infatti, le due uniche procedure di riassegnazione bandite da Regione Lombardia (una déﬁe.____ B /
quali interessa una concessione di Linea Green Spa, societa del Gruppo A2A) sono tutto —"'-"
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corso di svolgimento, e non sono state bandite altre gare. Per converso, lipotesi di riassegnare
le concessioni ai concessionari uscenti a fronte di rilevanti piani di investimento sugli impianti e
suf territorio attende ancora 'auspicato via libera da parte del nostro Parlamento con il
benestare della Commissione Europea.

ARERA: come evolvono, se evolvono, le due questioni aperte con I'ente?

In particolare, si vorrebbe conoscere se siano gia state formulate osservazioni conclusive

dall'Autoritd & quale sia la valutazione del Consiglio di Amministrazione in merito a eventuali

passivita potenziali o accantonamenti a fondo rischi necessari a coprire possibili sanzioni o b
prescrizioni pecuniarie.

Con riferimento alla Delibera ARERA 302/2025/R/eel, che ha approvato il Rapporto sugli esiti
del mercato elettrico del giorno prima nel biennio 2023-2024, dopo 'impugnazione del
prowedimento al Tar Lombardia in data 7 agosto 2025, abbiamo depositato cosiddetti Motivi
Aggiunti al TAR Lombardia in data 20 aprile 2026 con riferimento alf’art. 6.1. del DL 21/2026 (cd.
DL Bollette)

Con riferimento alla DSAI 14/2025/S/eel, che ha avviato un procedimento sanzionatorio
specifico nei confronti di A2A S.p.A. per presunta violazione delf’art. 5 del REMIT, dopo
rimpugnazione del provvedimento al Tar Lombardia in data 23 ottobre 2025, abbiamo ricevuto
fa Comunicazione delle Risultanze Istruttorie (CRI) dagli Uffici in data 12 marzo 2026.
Coerentemente con quanto sopra, abbiamo depositato cosiddetti Motivi Aggiunti al TAR
Lombardia in data 20 aprile 2026 con riferimento sia alla CRI ricevuta che all'art. 6.1. del DL
2172026 (DL Bollette). Quanto alla replica alla CRI, una memoria tecnico-economica sara
trasmessa allARERA entro il 26 aprile.

Nessun accantonamento e stato postato a fondo rischi: nel caso, infatti, defla Delibera ARERA
302/2025/R/eel non sono stati avviati al momento procedimenti sanzionatori nei confronti di
AZ2A 5.p.A. menire nel caso della DSA! 14/2025/5/eel il procedimento & ancora in corso e i
prossimi passi prevedono faudizione finale davanti al Collegio con delibera di chiusura attesa, al
netto di proroghe, entro il prossimo 31 luglio 2026.

LEASING: per quali attivita e ¢classi merceologiche la societa vi ricorre e per quali importi
suddivisi per categorie? A quanto ammonta I'effetto sulla gestione degli investimenti?

Il Gruppo ha in essere leasing di natura operativa, afferenti principalmente al noleggio di
aftrezzature e automezzi, nonché all’affitto di immobili e terreni. I dettaglio per categoria &
presentato a pagina 80 del documento “Bilancio consolidato”. Gl incrementi legati a nuovi
contratti o modifiche dei contratti esistenti sono stati pari a 107 milioni di euro, che non hanno
avuto impatto sulla gestione degli investimenti. Non risultano in essere contratti di leasing di
natura finanziaria in senso stretto (ossia con previsione di passaggio di proprieta a fine
contratto).

ASSICURAZIONI: quali sono e di che natura le Assicurazioni stipulate da A2a a protezione della
produzione e vendita dell'energia elettrica?

Gli impianti di produzione sono garantiti con polizza All Risks che comprende anche la
copertura della mancata produzione conseguente ad un sinistro indennizzabile. Per la maggior
parte dei casi viene assicurato il margine di contribuzione che verrebbe perso in caso di fermata
per sinistro. In altri casi, come nelle centrali termoelettriche, si garantisce il canone che i
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proprietario dell’asset percepisce da A2A per la messa a disposizione dell'impianto per la
vendita dell'energia elettrica da parte delia funzione trading e che, in caso di indisponibilita per
sinistro, verrebbe perso

TELERISCALDAMENTO BS e MI: quale & il rendimento del trasporto e quali le perdite di fluido
direte?

Il rendimento del trasporto e le perdite di fluido sulla rete del teleriscaldamento possono essere
rappresentati rispettivamente tramite:

e Rapporto annuo tra calore venduto e immesso in rete (%): Brescia 77%, Milano 87%

e Reintegro medio giornaliero {(me/gg): Brescia 830 me/gg, Milano 436 mc/gg.

ACQUEDOTTO: quale & |a differenza fisica tra immesso e fatturato?

Per immesso s'intende if volume di acqua prelevato dafl'ambiente (nel nostro caso da sorgenti
naturali o da pozzi) e immesso negli impianti che compongono gii acquedotti. If volume fatturato
& if volume misurato presso gii utenti che hanno un contratto; nel bilancic idrico, per il calcolo
delle perdite, nel fatturato vengono anche considerati volumi distribuiti ad utenze gratuite quindi
a fattura zero. Nel 2025 ['intero volume prelevato é ammontato a 73 Mmc, mentre if volume
distribuito (fatturato) a circa 43 Mmec. Per la citta di Brescia, invece, il volume prelevato é
ammontato a circa 29 Mmae, mentre il volume distribuito a 16 Mmc.

PIANO AZIONARIATO DIFFUSO guali sono stati fino ad ora i risultati, la spesa, quante le azioni
acquistate e a quale valor medio? Quante le azioni gratuite ottenute complessivamente dai
dipendenti e nello specifico dalle varie categorie?

Pitr di 10.5600 aderenti (di cui 38,5% operai, 52% impiegati, 8% quadri, 1,5% dirigenti) e pit di
5.700 acquirenti (di cui 29,5% operai, 57% impiegati, 11% quadri e 2,5% dirigenti).

Ricordiamo che:

s ogni anno per operai, quadri e impiegati I'adesione comporta l'assegnazione gratuita di
500 euro in azioni e per | dirigenti di 1 azione.

» jlrapporto di azioni matching rispetto alle azioni acquistate & pari a: 1:1 per operai, 1:3 per
impiegati e quadri, 1:5 per dirigenti.

Azioni gratuite erogate (iniziali + matching): pit di 4 milioni di azioni assegnate, per un

controvalore superiore a 9 milioni di euro, cifra che rappresenta il costo aziendale. Rispetto al
numero totale di azioni erogate a titolo gratuito dall’azienda, la distribuzione per qualifica g
seguente: 40% assegnate a personale con qualifica "operaic”, 49% a personale con
"impiegato”, 9% a persona/e con qualifica "quadro” e 2% a personale dirigente.

precedente alla data di assegnazione ~marzo 2026)
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NUCLEARE: negli USA gli SMR passano da paper e term sheet e nel mondo 7 di potenza da 60
a 470 MW sona in costruzione con contratti di fornitura PPA o CdF che rassicurano banche e
assicurazioni sui rischi di investimento.

DATA CENTER: taglie di cui si discute da 100 a 5OOMW.

Negli USA Meta, Amazon e Google stanno sviluppando strategie per riuscire a prendere
decisioni in scenari diversi di costo del materiale fissile, degli impianti e del rischio residuo
scorie.

[l tutto confrontandolo con lipotesi base pil economica: uso di centrali turbogas pitt CCS. Tra 6
mesi si conosceranno i risultati € il destino del nucleare in America sara deciso o con
'abbandono o con la sua completa adozione.

In Europa il Solare pitt BESS bastano?

Negli Stati Uniti I'attuale fase di sviluppo di data center di grande taglia, complice la disponibilita
dei capitali privati a testare tali opzioni, sta consentendo la sperimentazione di portafogli
generativi multi-opzione (generazione a gas accoppiata a CCS e prototipi di Small Modular
Reactors, con questi uftimi che sembrano indicare un time-to-delivery incompatibile con if
rapido sviluppo delfa potenza di cafcolo).

In Europa, la sfida data dall'elettrificazione dei consumi e dalla transizione in senso pit ampio
riteniamo verra affrontata con una combinazione di azioni che non si limitano al mondo della
generazione, ma includono flessibilita, accumuli, interconnessione e rasponsivita della
domanda. Nessun piano di sviluppo di TSO prevede fattibile un mix puramente composto da
tecnologia fotovoltaica accoppiata a BESS, ma I'Europa continentale si sviluppera intorno ad un
mix di tecnologie rinnovabili (principalmente fotovoltaico ed eclico), it mantenimento di una
quota di generazione nucleare nei Paesi in cui é gia profondamente radicata come la Francia,
nonché con lo sviluppo di tecnologie complementari al soddisfacimento del carico - ovvero
generazione a gas naturale accoppiata con sistemi di cattura carbonica. Tale capacita flessibile
non & destinata esclusivamente alla copertura della domanda dei data center, ma svolge un
ruolo pitt ampio e sistemico nel garantire stabilita, adeguatezza e flessibilita del sistema elettrico,
specialmente in presenza di una quota crescente di generazione non programmabile, A questo
si affianchera il continuo utilizzo e rafforzamento delle interconnessioni con 'estero, che
consentono di beneficiare defla complementarita tecnologica con altri Paesi europei, in
particolare per tecnologie mena diffuse in Itafia come l'eclico, contribuendo a ridurre i rischi di
simultaneita tra scarsita di offerta e picchi di domanda.
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1.

2.1

Alla luce delle risposte fornite lo scorso anno e delle recenti evoluzioni sul progetto di San
Filippo del Mela, inclusa la VIA positiva per I'impianto peaker da 110 MW, potreste fornire un
aggiornamento sul ritorno economico atteso dei progetti di riconversione delle centrali
Monfalcone e San Filippo, indicando in particolare 'ammontare effettivo degli incentivi
ottenuti tramite 1| capacity market, la durata dei relativi contratti e la vita utile stimata degli
impianti. Inoltre, con riferimento a San Filippo del Mela, come si articola oggi la strategia
industriale tra CCGT autorizzato (843 MW), impianto peaker e sistema di accumulo (BESS)?

La trasformazione della centrale a carbone di Monfalcone in un impianto CCGT classe H si
inserisce pienamente nel percorso di transizione energetica del Gruppo, segnando il
superamento delle tecnologie meno efficienti e pilt inguinanti. Llinvestimento ha una
redditivita conforme ai nostri standard interni, grazie a un contributo di capacity per 15 anni
di ca. 48mila euro per MW e a ricavi provenienti dal mercati energetici che rispecchianc lo
scenario previsto da A2A, in cui le tecnologie di flessibilita assumono un ruolo sempre pitt
centrale nel Nord ftalia nel lungo termine. I nuovo impianto classe H a Monfalcone avra una
vita utile in linea con quanto stabilito dal PNIEC, indicativamente fino al 2050.

Adottiamao una rigorosa disciplina nell’allocazione del capitafe su tutto il portafoglio di
Gruppo, e cosl anche per quanto riguarda lo sviluppo delle progettualita su S. Filippo del
Mela. Gli investimenti attualmente in valutazione dovranno soddisfare requisiti minimi di
redditivita, condizionati dalle aste di capacita (capacity market e BESS), delle quali non é
ancora hota la data di indizione, e dal’'evoluzione dello scenario energetico e regolatorio.
L’autorizzazione dell'impianto peaker rappresenta un’alternativa di investimento rispetto al
CCGT autorizzato; questa soluzione, attualmente in fase di autorizzazione, tiene conto delle
limitate opportunita di mercato per nuova capacita termoelettrica in Sicilia, conseguenza di
una serie di fattori: 'elevata penetrazione delle fonti rinnovabili e dei sistemi di accumulo
(RES e BESS), 'entrata in funzione del Tyrrhenian Link prevista entro il 2029 e una domanda
elettrica che si mantiene stabile.

In sintesi, ogni decisione viene presa con attenzione alle prospettive di mercato e
all'efficienza nell'allocazione delle risorse, favorendo investimenti sostenibili e coerenti con
le strategie di lungo periodo.

Alla luce della strategia di approvvigionamento GNL di A2A, che include I"accordo di lungo
termine con BP firmato nel 2026 e l'utilizzo di capacita di rigassificazione presso OLT
Offshore LNG Toscana a Livorno, potreste indicare nel dettaglio quali ulteriori contratti di
fornitura di GNL risultano attualmente attivi o in fase di negoziazione, specificando
controparti, volumi annui e terminali di rigassificazione utilizzati o previsti in Italia??

Ci sono altri due contratii attivi stipulati con BP per la fornitura di carichi DES (Delivered Ex-
Ship). Il primo contratto prevede fa fornitura di 2 carichi all’'anno al terminale di OLT Livorno,
per 5 anni, con decorrenza 1 ottobre 2024. If secondo contratto prevede la conseg /a«dl 2?““-
carichi all’anno al terminale di Piombino per 3 anni con decorrenza 1 ottobre 202,3’ AI
momento non sono in corso altre negoziazioni. '

paesi esportatori?
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I contratti con BP prevedono la fornitura DES (Delivered Ex-Ship) che non specifica a priori
la provenienza geografica del GNL. BP fornisce l'indicazione del porto di caricazione alcune
settimane prima della consegna.

3. Inrelazione all’accordo di fornitura di GNL di lungo termine firmato con BP a giugno del
2025, potreste chiarire quale sia Forigine geografica prevista del gas e da quale Terminal di
liquefazione di partenza nei rispettivi paesi esportatori?

il contratto prevede il 50% di carichi FOB (Free On Board) e 50% DES (Delivered Ex-Ship).
L'origine dei carichi FOB sara principalmente USA (Calcasieus Pass) e Trinidad e Tobago
(Atlantic LNG). Per la parte DES invece BP pué fornire i carichi attraverso le sue disponibilita
di portafoglio, quindi da diversi Paesi produttori.

4. L'accordo di fornitura di GNL con BP prevede la consegna dei volumi pressa il terminale
OLT Offshore LNG Toscana a Livorno, potreste chiarire se A2A preveda di utilizzare anche
altri terminali di rigassificazione in Italia o in Europa per I'importazione di GNL? In caso
affermativo, quali terminali sono attualmente contrattualizzati o in valutazione, e con quali
volumi annui associati?

It contratto con BP prevede la possibilita di "diverting” dei carichi DES (Delivered Ex-Ship)
all'interno del bacino del Mediterraneo e verso i terminali del nord Europa. Al momento non
abbiamo capacita di rigassificazione al di fuori dell’ltalia ma questa flessibilita ¢i potrebbe
consentire di ottimizzare la fornitura anche effettuando degli "Swap"” su terminali diversi in
caso di hecessita.

5. Allaluce del forte sviluppo previsto nel settore dei data center, con stime di A2A di circa 2
GW nella sola provincia di Milano nei prossimi cinque anni e scenari di Terna fino a 9412,5
GW a livello nazionale al 2050, potreste chiarire come intendete garantire
Fapprovvigionamento energetico di questa nuova possibile domanda, considerandao il
carattere continuo e non programmabile dei consumi dei data center (24/7)? In particolare,
quale sara il mix utilizzato e in che misura gli investimenti in centrali a gas saranno destinati a
supportare direttamente queste infrastrutture?

L’approccio si fonda su una visione di soddisfacimento della domanda da parte del sistema,
e non attraverso un legame diretto e rigido tra singoli data center e techologie di
approvvigionamento individuali. Reputiamo che fo sviluppo del mix energetico si basi su una
combinazione equilibrata di rinnovabili, accumuli, capacita termoelettrica flessibile e
integrazione europea. Riteniamo in particolare che il rucio degli impianti a gas rimarra
centrale non sclo per garantire il soddisfacimento della domanda elettrica incrementale dei
data center, ma anche come supporto sistemico, essenziale per lequilibrio complessivo del
sistema elettrico

6. Sichiede difornire un dettaglio preciso delllammontare degli investimenti (CAPEX) previsti
specificamente per il gas nei prossimi anni, indicando possibilmente la ripartizione dei
periodi considerati, e distinguendo tra nuove capacita e interventi su impianti esistenti?

Nel periodo 2024-2035 sono previsti investimenti sulla generazione gas per 1 miliardo dfi
euro, di cui circa il 50% a supporto della nuova capacita di generazione. Per guanto
riguarda, invece, la distribuzione gas, sono previsti nell'onzzonte di Piano investimenti per
circa 1 miliardo di euro.
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Sintesi economica, patrimoniale e finanziaria

A2A S.p.A.

L'analisi che segue ha l'obiettivo di presentare, per A2A S.p.A., la situazione della Societa, Fandamento
e 1l risultato della gestione, integrando quanto riportato nella Relazione sulla Gestione presentata a
corredo del bilancio del Gruppo AZA.

La Capogruppo & responsabile dell'indirizzo strategico, della pianificazione, dei controllo, della
gestione finanziana e del coordinamento delle attivita del Gruppo AZA. Fornisce inoltre alle societa
del Gruppo servizi a supporto del business e delle attivitd operative (servizi amministrativi, legall, di
approvvigionamento, di gestione del personale, di information technology e di comunicazione) al fing
di ottimizzare le nsorse disponibill e utilizzare, in modo efficiente, il know-how esistente. Tali servizi
sono regolati da appositi contratti di servizio intercompany.

Infine, AZA S.p.A. mette a disposizione delle societa controllate 'uso di spazi per uffici e per aree
operative, nonché i servizi relativi al loro utilizzo.

A2A S.p.A. & proprietaria di alcuni impianti idroelettrici situati in Lombardia in Valtellina & Valchiavenna,
in Calabria ¢ in Friuli Inoltre, ad A2A S.p.A. ¢ affidata la gestione del portafoglio impianti di
generazione del Gruppo, ivi inclusa lattivita di compravendita di energia elettrica, di combustibili
gassosi e non gassosi e di titoli ambientali sur mercati all'ingrosso nazionali ed esteri. A tal fine la
Societad opera attraverso la stipula di contratti bilaterall (OTC) sulle maggicri piattaforme di brokeraggio
ma & anche presente sulle principall borse organizzate spot e aterming In [talia e all'estero

Situazione economica

milion di euro

Conto economico 3112.2025 | 31122024 Variazione  Variazione
percentuale
Ricavi delle vendite g delle prestazicn 9.226,8 87000 5268 6,1%
Altri provenii 433 528 {S.5) (18,0%)
Totale ricavi 9.270,1 8.752,8 5173 b5.9%
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi {8130,7) (7304.3) (8264)  M3%
Altri costi operativi (542,8) (576,5) 337 (5,8%)
Totale costi operativi {8.673,5) {7.880,8) {792,7) 10,1%
Costi per il personale {211,6) (2086.3) (5,3) 26%
Margine operativo lorde 3850 665.7 {280,7) (42,2%)
Ammortamenti e svalutazioni {177.5) (184,3)  (13,2) 80%
Accantonamenti (28,0 (28,8) .8 (2,8%)
Risuitato operativo netto 179,5 4726 {293,1) (62,0)
Proventi finanziarl 7050 6517 533 82%
Oneri finanziar (187.8) {172,2) (15,4) 89%
Totale gestione finanziaria 5174 4795 379 79%
Risultato al lordo delle imposte 5969 9521 {255,2) (26,6%)
Imposte sui reddit (527 63,7 11,0 (678%)
Risultato di attivitd operative in esercizio al netto di imposte 644,2 7884 {144,2) (18,3%)
Risultato netto da attivita operative cedute/destinate
alla vendita - - -
Risultato netto 6442 788,4 {144.2} {18,3%)
A2A
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Sintesi economica la b 2 3 4

patrimoniale Prospetti di Praspetti di bilancio Note esplicative Allegati Retazione della Relazione del

e finanziarla bilancio separato al sensi della Delibera Socleth di Revisione Collegio Sindacale
Consob n. 15519 del
27 luglio 2008

Nellesercizio in esame A2A S.p.A. evidenzia ricavi per complessivi 9.270,1 milioni di euro (8752,8
milioni di eurs nell'esercizio precedente). | ricavi delle vendite (8.942,5 milioni di euro) si riferiscono
principalmente alle vendite di energia elsttrica a grossisti, a operatori istituzionali, anche sui mercati
IPEX (Italian Power Exchange} e a societd controllate, alla vendita di gas e combustibili aterzie a
societd controllate, nonché alla vendita di materiali & di certificati ambientali. | ricavi delle prestazioni di
servizi (284,3 milioni di euro) si riferiscono principalmente a prestazioni a societa controllate di natura
amministrativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica e ai ricavi verso il Comune di Milano relativamente
al servizio di videosorveglianza,

L'incremento dei ricavi delle vendite & dovuto principalmente allaumento dei prezzi sui mercati
allingrosso sia dell’elettricitd che del gas, nonché ai maggiori ricavi per vendite di CO, per effetto
principalmente de!l maggior funzionamento degli impianti termoelettrici gestiti da A2A S.p.A. attraverso
contratti di tolling.

Gli altri ricavi {43,2 milioni di euro) risultano in diminuzione rispetto allesercizic precedente
principalmente per effetto sia dei minori ricavi relativi al meccanismo di incentivazione da feed
in tariff, sia al minore corrispettivo riconosciuto da EP Produzione in qualita di assegnatario del
dispacciamento della centrale di Scandale per 'esercizio 2025,

| costi operativi risultano pari a 8.673,5 milioni di eurc (7880,8 milioni di euro al 31 dicembre 2024)
e si riferiscono ai costi per materie prime (76581 milioni di euro) relativi essenzialmente agli acquisti
di energia e combustibili, sia per la produzione elettrica sia per la rivendita a clienti e grossisti,
honché agli acquisti di materiali e di certificati ambientali; ai costi per servizi (472,6 milioni di euro)
che si riferiscono ai costi di logistica per il trasporto sulla rete nazionale di gas naturale, ai costi per
manutenzioni e riparazioni legati sia agli impianti che ai sistemi informativi della societa, nonché ai
costi per servizi da terzi e da societa controllate e collegate; ad altri costi operativi (542,8 milioni di
euro) che si riferiscono alla contrattualizzazione degli implanti di produzione termoelettrica “tolling
agreement” da societa controllate, ai costi relativi all'utilizzo di una quota della capacita elettrica di
Ergosud S.p.A., nonché canoni di derivazione d'acqua, danni ¢ penalita.

L'incremento dei costi operativi deriva principalmente dall'incremento dei costi per materie prime,
riconducibile sia alfaumento del prezzi unitari di approvvigionamento, a causa dellincremento
registrato nello scenario di riferimento, sia ai maggiori volumi acquistati, ai maggiori acquisti di
certificati ambientali, il cui incremento risente sia dei maggiori acquisti di CO, per effetto dei maggiori
volumi emessi correlati alle maggior produzioni termoelettriche sia del maggior costo unitario di
approvvigionamento, dallincremento dei costi per il trasporto e o stoccaggio del gas naturale, in
parte compensati dalla diminuzione dei costi per manutenzione e dei costi per prestazioni di servizi
informatici, comunicazione e sponsorizzazione.

o 2
Il costo del personale & risultato pari a 211,6 milioni di euro (206,3 milioni di euro al 31 d}e‘eﬁ?bre 2024)_'1,
L'incremento dellesercizio accoglie sia l'effetto dei rinnovi contrattuaii, sia l'effetio d ’aumento ‘?;‘ S
dell'organico. 7'1 L

{665,7 milioni di euro al 31 dicembre 2024).
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Bilancio Separato 2025

Sintesi econamica, patrimonialg & finanziaria 5%



Gli "Ammortamenti, accantonamenti e svalutazionl” dell’'esercizio ammontano a 205,5 milioni di
euro (193,1 milioni di euro al 31 dicembre 2024) e includono gli ammortamenti e le svalutazioni delle
immobilizzazioni per 1775 milioni di euro (164,3 milioni di euro al 31 dicembre 2024) e agcantonamenti :
per 28,0 milioni di euro (28,8 milioni di euro al 31 dicembre 2024) relativi principalmente ad

accantanamenti per rischi.

[l “Risultato Operativo Netto” risulta positivo per 179,56 milioni di euro (472,86 milioni di euro al 31
dicembre 2024),

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo e pari a 5174 milioni di euro (positivo per 4795
milioni di euro al 31 dicembre 2024). Tale posta accoglie dividendl da partecipate per 535,0 milioni di
euro (395,7 milioni di euro al 31 dicembre 2024), nonché oneri finanziari per 1876 milieni di euro (172,2
milioni di euro al 31 dicembre 2024) relativi a svalutazioni di partecipazioni e interessi vari, noncheé
proventi per 251,23 milioni di euro (170,0 milioni di euro al 31 dicembre 2024) principalmente relativi a
interessi attivi vari e utili su cambi.

il “Risultato al lordo delle imposte” risulta positivo per 696,9 milioni di euro (positivo per 9521 milioni di
euro al 31 dicembre 2024).

Gli "Oneri per imposte sui redditt” risultano pari a 52,7 milioni di euro (163,7 milioni di euro al 31
dicembre 2024), e si riferiscono alle imposte correnti calcolate sui redditi imoonibili IRES e IRAP In
parte compensate dalle imposte anticipate e differite.

Il “Risultato netto” risulta positive e pari a 644,2 milioni di euro (788,4 milioni di euro al 31 dicembre
2024).

Gli investimenti netti dell'esercizio sono risultati pari a 606,8 milioni di euro e hanno riguardato
investimenti netti su partecipazioni e interventi sugli impianti idroelettrici, apparecchiature e apparati
di rete informatiche, fabbricati, immobilizzazioni in corso, investimenti sui sistemi informativi e software
del Gruppo.

Nel corso dell'esercizio sono inoltre state acquistate azione proprie per 14,9 milioni di eure.

e,
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Sintesi economica, la 1b

patrimoniale Prospetti di Prospetti di bilancio

e finanziaria bilancio separato ai sensi della Delibera
Consacb n. 15519 del
27 luglio 2006

Situazione patrimoniale e finanziaria

milioni di euro

2
Note esplicative

3 4
Allegati

Relazione della

Sacieta di Revigions

5
Relazione del
Collegio Sindacale

31.12.2025 3112.2024 Variazione Variazione
percentuale
Capitale Investito
Capitale immobilizzato netto 6.886,9 6.440,1 446.8 6.9%
- Immodbili, impianti e macchinari 870,0 8730 {3.0) (0.3%)
- Attivitd immateriali e avviamento 2090 1881 19,8 105%
- Partecipazioni ¢ altre attivita finanziarie non correnti (*) 59663 55476 4187 75%
- Altre attivitd/passivitd non correnti (*) 286 242 44 18,2%
- Attivita/passivita per imposte anticipate/differite mo 994 1.6 1M7%
- Fondi rischi & oneri (2007} (183.8) {16,5) 8,0%
- Benefici a dipendenti (979} (109,6) n7z (10,7%)
di cui con contropartita il Patrimonio netto {22,2) (90 (31 16,2%
Capitale Circolante Netto ¢ Altre atlivitd/passivita
correnti {453,8) (138,5) {315.3) n.s.
Capitale Circolante Netto: (557,8) {274,4) (283.4) n.s.
Rimanenze 159,5 1844 (24.9) (13,5%)
Crediti commerciali 27665 19567 8098 414%
Debiti commerciali (3.483,8) (2.415,5) {1.068,3) 44,2%
Altre attivitd/passivita correnti: 104,0 1359 (31,9) (23,5%)
- Altre attivitd/passivitd correnti (*) {10,7) 2082 (218,9) n.s.
- Attivita/passivita per imposte correnti 14,7 (72,3 1870 n.s.
di cui con contropartita il Patrimonio netto 16 (1,3} 12,9 n.s.
Attivita/Passivita destinate alla vendita (*) - - -
di cui con contropartita il Patrimonio netto
Totale capitale investito 6.433,1 6.301,6 131,5 21%
Fonti di copertura
Patrimonio Netto 53187 5.016,5 302,2 6.0%
Totale posizione finanziaria oltre esercizio successivo 5.603,7 56349 (31.2) {0.6%)
Tetale posizione finanziaria entro l'esercizio successivo (4.489.3) {4349,8) {139,5) 3.2%
Totale Pasizione finanziaria Netta 11144 1.285,1 (170,7) {13,3%)
di cui con contropartita il Patrimonio netto (9,3} {5.4) (3.9 72,2%
Totale fonti 6.4331 6.3016 1315 21% / !
(*) Al netta dei sald inclusi nella Posizione Finanziaria Netta, o WA .. .
[
\\\ 3 >
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La Situazione patrimoniale-finanziaria di A2A S.p.A. recepisce, rispetto alla situazione al 31 dicembre
2024 reffetto delle seguenti operazioni stracordinarie;

- acquisizione ramo d'azienda “Digital e Supply Chain® da AEB S.p.A. con decorrenza 1° gennaio 2025;

- cessione Ramo d'azienda “Project Service & PMO" a AZA Services & Real Estate S.p.A. con
decorrenza 1° gennaio 2025;

+ conferimento Ramo d'azienda “Attivita di innovazione e Corporate Venture Capital® a A2A Life
Ventures S.rl. con decorrenza 1° ottobre 2025,

Al 31 dicembre 2025 il “Capltale Investite” & pari a 6.433,1 milioni di euro, alla cui copertura
contribuiscono il “Patrimonio netto” per 5.318,7 milioni di euro & I'indebitamento finanziario netto per
1114,4 milioni di euro; di sequito si riportano le principali voci che compongono il Capitale investito.

Il “Capitale immobilizzato netto” risulta pari 2 €.886,9 milioni di euro e risulta in aumento di 446,38
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024,
Le variazioni intervenute sono di seguito dettagliate:

- Gii Immobili, impianti @ macchinari presentano una variazione in diminuzione pari a 3,0 milioni di euro
corrispondente &

- riduzione di 112,0 milioni di euro imputabile agli ammortamenti dellesercizio;
- investimenti effettuati nell'esercizio pari a 106,8 milioni di euro;

- altre variazioni in aumento per 2,3 milior di eurc derivanti principalmente dalla variazione dei
contratti per diritti d'uso;

- effetto operazioni straordinarie negativo per §;1 milioni di euro;

« le Attivith Immateriali mostrano una variazione in aumento di 19,9 milioni di euro rispetto al 31
dicembre 2024 attribuibile a:

- investimenti effettuati nell'esercizio pari a 85,4 milioni di suro;
- riduzione di 65,5 milloni di eurc imputabile agli ammortamenti dell'esercizio;

- le Partecipazioni e le Altre Attivitad Finanziarie non correnti ammontano a 5.966,3 milioni di euro, con
unincremento di 418,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024 attribuibile a:

- aumento per 400,0 milioni di euro della partecipazione in A2A Rinnovabili S.p.A. a seguito del
versamento in conto capitale deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2025 per
350,0 milioni di euro e della conversione della terza tranche di parte del credito finanziario verso la
societa in Patrimonio della stessa per 50,0 milioni di eurg;

- aumento della partecipazione in Unareti S.p.A, per 163,7 milioni di euro a seguito della fusione per
incorporazione, in data 1° luglio 2025, delle societa LD Reti S.rl. (162,68 milioni di euro) e Camuna
Energia S.r.. {0,9 milioni di euro} e contestuale decremento delle partecipazioni nelle societa fuse.
Si segnala che il valore della partecipazione in Camuna Energia S.r.l. si era incrementato nel corso
dell'esercizio prima delloperazione di fusione di 0,2 milioni di euro per Facquisizione del 25,5% del
capitale scclale della partecipazione per portare la quota di proprieta di A2A S.p.A. pari al 100%,;

- costituzione della societd A2A Life Ventures S.r.l. e successivo conferimento, per 41,6 milioni di

eurg, del Ramo d'azienda “Attivita di innovazione e Corporate Venture Capital’, con decorrenza 1°
ottobre 2025;

- aumento per 6,8 milioni di euro riferito al versamento in conto capitale sottoscritio nella partecipata
A2A E-MOBILITY S.rl.;

- aumento per 3,1 milioni di euro per versamento in conto capitale sottoscritto nella societa
TEXELERA S.c.arl;

A2A
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patrimoniale Prospetti di Progpettl di bilancia Note asplicative Allagati Relaziona della Relaziong cel

e finanziaria bilancio separato ai sensi della Delibera Societa di Revisione Collegio Sindacale
Conscb n. 15518 del
27 luglio 2006

- decremento per 0,2 milioni di euro della partecipazione in Duereti S.rl. per un aggiustamento
prezzo;

- incremento complessivo di 2,7 milioni di euro delle partecipazioni in controllate conseguente al
piane di azionariato diffuso relativamente aile azioni assegnate gratuitamente ai dipendenti delle
societa controllate;

- effetto deile operazioni stracrdinarie negative per 43,0 milioni di euro relativo al conferimento alla
societd A2A Life Ventures S.rl. del ramo "Attivita di innovazione e Corporate Venture Capital” riferito
ad investimenti effettuati in start-up innovative tramite progetti di Corporate Venture Capital che nel
corso dellesercizio erano aumentati di 75 milioni di euro;

le Altre Attivita e Passivitd non correnti presentano un incremento pari a 4.4 milioni di euro in
conseguenza principalmente delle minori passivita non corrent;

le Attivita per imposte anticipate ammontano a 11,0 milioni di euro (99,4 milioni di euro al 31 dicembre
2024) e presentano un incremento pari a 1,6 millonl di euro compreso Yeffetto delle operazioni
straordinarie positivo per 2,4 milioni di euro;

i Fondi rischi e oneri registrano un incremento pari a 16,5 milioni di euro. Si evidenziano una
variazione in aumento derivante dagli accantonamenti netti dell'esercizio per 28,2 milioni di euro
connessi principalmente a canoni di derivazione d’acqua pubblica € cause in essere con terzi; gli
utilizzi dell’'esercizio pari a 3,6 milioni di euro, mentre le altre variazioni negative si sono attestate a 8,1
milioni di euro;

i Benefici a dipendenti presentano una variazione in diminuzicne per 11,7 milioni di euro, riferita
alle valutazioni attuariali, alle erogazioni del'anno e ai versamenti ai fondi previdenziali, in parte
compensati dagli accantonamenti netti dellesercizio e dall'effetto positivo delle operazioni
straordinarie.

Capitale Circolante Netto e Altre attivita/passivita correnti

Il “Capitale Circolante Netto”, definito quale somma algebrica fra crediti commerciali, rimanenze finali
e debiti commerciali, presenta un saldo negativo pari a 557,8 milioni di eure, con un decremento di
283.4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024. Le poste principali sono di seguito commaentate:

- le “Rimanenze” sono pari a 159,5 milioni di euro {184,4 milioni di euro al 31 dicembre 2024), al netto
del relativo fondo obsolescenza per 0,8 milioni di euro invariato tispetto all'esercizio precedente.
La variazione in diminuzione & riconducibiie principalmente al decremento delle rimanenze di gas
rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente che riflette prevalentemente i minori volumi di gas in
stoccaggio;

- | “Crediti commerciali’ risultano pari a 2.766,5 milioni di euro (1.956,7 milioni di euro al 31 dicembre
2024), con un incremento pari a 809,8 milioni di euro legato principalmente all'incremento delle
tariffe per la vendita di energia elettrica e gas osservato nel corso dell'anno nello scenario di
riferimento;

Il “Fondo rischi su crediti”, calcolato in ottemperanza al principio IFRS 9, & pari a 0.4 milionidieuroc e
presenta un decremento netto di 0,3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2024;

s | "Debiti commergiali” risultano pari a 3.483,8 milioni di euro e presentano una variazif
per 1.068,3 milioni di euro in conseguenza delle maggiori operazioni di trading co
controparti bilaterali.

AZA
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Le “Altre attivita/passivita correnti” presentano un decremento netto pari a 31,8 milioni di euro
riconducibile principalmente a.

- decremento netto delle attivitd/passivita per derivati per 1491 milioni di euro; 1
- decremento dei depasiti cauzionali attivi per 40,7 milioni di eurg;

« incremento netto delle attivitd perimposte correnti per 1870 milioni di euro;

« decremento netto delle attivitd/passivita per consolidato fiscale per 11,7 milioni di euro;

- altre variazioni in diminuzione delle altre attivitd correnti per 16,6 milioni di suro,

Patrimonio netto

It “Patrimonic netto”, pari a 5.318,7 milioni di euro, presenta una movimentazione positiva per
complessivi 302,2 milioni di euro.

il risultato dell'esercizio ha prodotto un effetto positivo per 644,2 milioni di euro, compensato dalla
distribuzione del dividendo per 313,3 milioni di euro, nonché all'iscrizione della seconda tranche di
coupon, per 375 milioni di euro e del relativo effetto fiscale per 9,0 milioni di euro, sull’ emissione
obbligazionaria non convertibile subordinata ibrida; si evidenzia, inoltre, un effetto netto positive nella
valutazione dei derivati Cash flow hedge e delle riserve IAS 19 per 12,2 milioni di euro.

La “Posizione Finanziaria Netta” al 31 dicembre 2025 risulta parl a 1114.4 milioni di euro (1.2851 milioni
di euro a fine 2024). L'indebitamento lordo & pari a 7193,7 milioni di euro in incremento di 8,3 milioni

di sure tispetto al 31 dicembre 2024. Le disponibilita liquide o equivalenti sono pari a 17107 milioni di
eurc e presentans un incremento di 3875 milioni di euro. Le altre attivita e passivita finanziarie nette
presentano un salde attivo per 4.368,6 milioni di euro con un incremento netto pari a 208,6 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2024,

A2A
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separato




Situazione patrimoniale - finanziaria"

valors in euro

Attivita

Note 3112.2025 3112.2024
Attivita non correnti
Immeobili, impiant @ macchinar! 1 870.008.247 872997316
Attivit immateriali 2 142.348.852 122.442.058
Avviamento 3 66.658.8239 66.658.8389
Partecipazioni 4 B5.968177731 5.51.097534
Altre attivita finanziarie non correnti 4 283117168 401.643.203
Attivita per imposte anticipate & 11.007182 ©99.326.563
Derivati aftivi non ¢correnti 6 N 1040616
Altre attivitd non correnti 6 28681524 27661204
Totale attivita non correnti 7.466.999.543 7102.867.422
Attivith correnti
Rimanenze 7 159.481.250 184.413.436
Crediti commerciali 8 2766.450583 1956695628
Derivati attivi correnti 9 640875475 86514861
Altre attivita correnti 9 185.611.590 252.032.500
Attivita finanz arie correnti 10 4122 817708 42298639783
Attivith per imposte correnti n 14703209 18.542.579
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 12 1:710651.370 1323166.285
Totale attivita correntd 9700.391165 8.827638.822
Attivita classificate come possedute per la vendita - -
Totale attivo 17187.390.708 | 15.930.506.244

{1) Come previsto dalla Delibera Conscb n. 15519 del 27 luglio 2006 gl effett! dei rapporti con le parti correlate nel bilancio separato sono

svidenziati negli appositi prospetti e commentati alla Mota 38.

Gli effetti dagli eventi e operazioni significative non ricorrenti nel bilancio separato sono evidenziati alla Mota 36 come previsto dalla

Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglic 2006.
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27 luglio 2008
valorl in eurg
Patrimonio netto e passivita
Note 31.12.2025 31.12.2024

Patrimonio netto

Capitale scciale 13 162910744 1629110744
(Riserva azioni proprie) 14 (9706.324) 5
Riserve 15 3.055.012.809 2599010980
Risultato netto 18 644.234.085 788.384.401
Totale patrimonio netto 5.318.651.314 5.016.506.215
Passivita

Passivitd non correnti

Passivitad finanziarie non correnti 17 5849.765302 5582457503
Benefic! a dipendenti 18 97871891 100634645
Fondli rischi e cneri 19 184121032 182710105
Derivati passivi non correnti 20 36.006715 18540323
Altre passivita non correntl 20 100863 3454934
Totale passivith non correnti 6.167.865.803 6.296.797510
Passivith correnti

Fondi rischi e onerl quota corrente 19 15993004 902319
Debiti commerciali 21 3483747020 2415495893
Derivati passivi correnti 22 691.546.049 766696916
Altre passivita correnti 22 145.679.993 142292914
Passivita finanziarie correnti 23 1.343 907525 1202973435
Passivita per imposte correnti 24 88.841042
Totale passivita correnti 5.680.873.591 4.617.202.519
Totale passivita 11.848.739.394 | 10.914.000.029
Passivita direttamente correlate alle aitivita destinate alla

vendita - -
Totale patrimenio netto e passivita 17167.390.708 15.930.506.244

A2A
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Conto economico™

16

valori in euro

Note 01.01.2025 01.01.2024
3112.2025 3112.2024

Ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.226.751.842 B.700014.382
Altri proventi 43330589 £2.8021286
Totale ricavi 26 9.270.082.431 8.752.816.508
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 8130.740.375 7304.341.257
Altri costi operativi 542753.022 576.500.085
Totale costi operativi 27 8.673.494.297 7.880.841.342
Costi per il personale 28 211.561.806 206.233.576
Margine operativo lordo 29 385.026.328 666.741.590
Ammortament e svalutazioni di attivita non correnti 30 177564.869 164271698
Accantonamento per rischi su crediti compresi nellattivo
circolante 30 (238533} (2.016578)
Altri accantonamenti per rischi 30 28190.378 30.865342
Risultato operative netto 3 179.509.614 472621128
Gestione Finanziaria
Proventi finanziari 705.013.564 661686169
Oneri finanziari 187669.357 T72189.763
Totale gestione finanziaria 32 517444.207 479.508.396
Risultato ai lordo delie imposte 696.953.821 952127524
Imposte sui redditi 33 52.719.736 163.743.033
Risultato di attivita operative in esercizio al netto di imposte 644.234.085 788.384.491
Risultato netto da attivita operative cessate/destinate alla
vendita S o
Risultato netto 34 644.234.085 788.284.491

{1) Come previsto dalla Delibera Consob n. 16619 del 27 luglio 2008 gl effett dei rapporti con le parti correlaty nel bilancio separato song

evidenziati negli appositi prospetti @ commentati alla Mota 35,

Gli effetti degli eventi e operazicni significative non ricorrenti nel bilancic separate sono evidenziati alla Nota 36 come previsto dalla

Comunicazione Consob DEM/8064293 del 28 luglio 2008,
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Sintesi economica, la 1b
patimoniale Prospetti di Prospetti di bilancio

3
Allegat|
e finanziaria bilancio saparato

Note esplicative
al sensi della Dalibera
Conscb n. 16519 del

27 luglia 2008

1a3

4
Relazione della

Socleth 4l Revigione

Prospetto delle altre componenti

del conto economico complessivo

valori in eurc

Relazione dal
Calleglo Sindacale

31.12.2025 3112.2024
Risultato netto {A) 644.234.085 788.384.491
Utilif{perdite} attuariali sui benefici a dipendenti iscritti a Patrimonio netto 9744734 12503100
Effetto fiscale relativo agli utili/(perdite} attuariali su benefici a dipendenti
iscritti a Patrimonio netto (2.868.266) {(5019053)
Totale utili/{perdite} attuariali al netto dell'effetto fiscale (B} 6.876.468 7484.047
Parte efficace degtl utili/{perdite) sugl strumenti di copertura degli strumenti
finanziari {"cash flow hedge") 8.975.531 (12.068 264}
Effetto fiscale relativo agll utili/(perdite) sugli strumenti di copertura degli
strumentt finanziari {"cash flow hedge"} (3.585.932) 3190002
Totale utili/{perdite) sugli strumenti di copertura degli strumenti finanziari al
netto dell'effetto fiscale (C)* 5.389.599 (8.878.262)
Utili/{perdite) su valutazione a Fair Value di attivita finanziarie (8.007576) 2007576
Effetto fiscale relativo agli utili/{perdite} su valutazicne a Fair Value di attivita
finanziarie 2663540 (2663 540)
Totale utili/{perdite) su valutazione a Fair Value di attivith finanziarie al netto
dell'effetto fiscale (D) {6.344.036) 6.344.036
Totale risuitato complessive (A) + (B) + (C) + (D) 650.156.116 793.334.312

* Gl effett di tall poste verranno ngiratl a Conto economico negli esercizi successivi

A2A
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Rendiconto finanziario™

valoti in euro

31.12.2025 31122024
Attivith Operativa
Risultato netto 644.234.085 788.384.491
Rettifiche per:
Imposte sul reddito 52.719.736 163.743.033
{Proventi)/oner finanziari 17385.803 (83.816.888)
(Plusvalenze)/minusvalenze (3.114.748) {13.975)
Ammortamenti & svalutazioni 177582.005 164.271.698
Accantonamenti 27961.845 28.848.764
Svalutazioni/Rivalutazioni di partecipazion! 204200 10.329
Interessi attivi e altri proventi finanziari incassati 213.580.633 249378162
Interessi passivi e altri oneri finanziari pagati (167891580) (144149.037)
Dividendi da partecipazioni (535.034.210) {395.693.766)
Dividendi da partecipazioni incassati 536.034.210 305693766
imposte (pagate)/incassate (216.953.651} (146 095.574)
Dividendi pagati (313.2900 528) (300132326}
Variazione crediti commerciali (809.516.403) 225189003
Variazione debiti commerciali 1.068.251127 (562.992184)
Variazlone rimanenze 24932187 (10.247.243)
Altre vanazion (***) 177463.644 83.390.094
Flussi finanziari netti da attivita operativa 893.5638.3656 455.778.357
Attivita di investimento
Investimenti in immobili, impianti e macchinari {106.,783.269) {68.816.347)
Investimenti in attivitd immateriali (85.379494) (72 771.363)
Investimenti nettl in partecipazioni e titoli (*) (418.491.855) (1311.874782}
Cessioni di immobili, impianti € macchinari, attivitd immateriali € partecipazioni 3.856186 886430
(incrementoe) di altre attivita di investimento (**} (80.000.000) (109.000.000)
Decremento di altre attlvita di Investimento (**) 305135.318 790.002.972
Flussi finanziari netti da attivita di investimento (381.663:113) (771.573.090)
Free cash flow 511.875.240 {315.794.733)

Continua >>
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e finanziaria bilancic separato Ei ::slﬁgi?qgsqgligeelra Societa di Revislong Collagio Sindacale
27 luglio 2006
<< Segue
3112.2025 3112.2024

Attivita di finanziamento

Variazioni delle attivita finanziarie

Variazione c/c intercompany (68.529.221} {1.254.517713)
Variazione delle attivita finanziarie (*) (68.529.221) {1.254.517713)
Variazioni delle passivita finanziarie

Variaziohe c/c intercompany 77574803 (266.376.310)
Nuovi finanziamenti/bond 2.846.354.700 1.810.0000C0
Rimborso finanziamentifbond (2.906.031621) 18495090 881}
Rimborso leasing (21.315.235) {20.399.783)
Variazione delle passivita finanziarie {*) (3.417.353) 673.714.026
Stumenti di capitale

Acqguisto/cessione di azioni proprie (14.943.582) -
Emissione d! obbligazioni ibride perpetue - 741812.350
Coupon pagati per obbligazioni ibride perpetue {37500.000) (9.426.209)
Stumenti di capitale (62.443.582) 732.386.141
Flussi finanziari netti da attivita di finanziamento {124.390.155) 151.682.454
Variazione delle disponibilita liquide 387.485.085 {164.212.279)
Disponibilita liquide ® mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 1.323.166.285 1.4872378.564
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 1.710.651.370 1.323.166.285

{*) Al netto de! saldi con contropartita il Patrimenic netto e aitre voci della Situazione patrimeniale-finanziana
{**) 8I dferiscono prevalantemente a finaziament! concassl alle socleta controllate.

{***} Comprendono princlpalmente la variazione dai falr value sui derivatl per commadity:

{1) Come previsto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 gli effetti dei rapportt con e parti correlate nel bilancio separato sano

evidanziati nagll appositi prospetti e commentati allz Nota 35

A2A
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l.a.b

Prospetto delle variazioni dei conti
di Patrimonio netto

valori in euro

A ats

Capitale Riserva Cash flow Riservaper AlreRiserve  Risultato Totale
sociale aziont hedge strumenti netto  patrimonic
proprie dicapitale - nette
obbligazioniibride
perpetue
Nota 13 Nota 14 Nota 15 Nota1h Nota 15 Nota16
Patrimonio netto al 3112.2023 1629110744 - (3.785619) - 16756120438 488.210.234 3.788865.797
Destinazione del Risultato 488210234 (488.210.234)
Distribuzione dividend £300132.326) {300132.326}
Aftivith finanziarie valutate al
Fair Value {4 6344036 6344036
Riserva 14519 (%) 7484047 7484047
Riserve Cash Flow Hedge (*) (8.876262) (8:878.262)
Strumenti di capitale -
obbligazioni ibride perpetue 741812350 741812 350
Cedale su obbligazioni ibride
pempetue {9426209) [9426.209)
Altre Variazioni 2262291 2262281
Risultato netto 788384431 788384401
Patrimonio netto al 3112.2024 1628110744 - {12.663.881) 741812350 1.868.862511 788.384.491 5016506.215
Capitale Riserva Cash flow Riserva per Altre Riserve Risuttato Totale
sociale azioni hedge strumenti netto  patrimonio
Pproprie di capitale - netto
obbligazioni ibride
perpetue
Nota 13 Nota 14 Nota 15 Nota15 Nota 15 Nota16
Patrimonio netto al 3112.2024 1629110.744 - (12663.881) 741812350 1.869.862.511 788.384.491 5.016506.215
Effetta aperazioni stragrdinane {236.756) (236756}
Destinazione del Risultato 788384491 (788.384.491)
Distribuzione dividend [313.290528) {313290.528)
Attivita finanziarie valutate al
Fair Value {*) (683468} {683466)
Riserva 1AS 19 {*) 6.876468 6876448
Riserve Cash Flow Hedge () 5389.509 5389580
Cedole su obbligazioni ibride
perpetue (37500000} 37500000
Altre Variazioni 706202 7062021
Acquisto azioni proprie (14943582) (14943582}
Erogazione azioni proprie 5237258 5237258
Risuliato netto - 644234085 644234085
Totale Patrimonio netto al ) .
3112.2025 1629110744 (9706.324) (7.274.282) 741812350 2320474741 644.234.085 5318661314

{*} Concorrona alla farmazione del Conto economico complessivo
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Prospetti di bilancio ai sensi
della Delibera Consob n. 15519
del 27 luglio 2006




1.b1

Situazione patrimoniale-finanziaria
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

valort in euro

Attivita
3112,2025 di cui 3112.2024 di cui
Parti Parti
Correlate Correlate
{nota n. 35) (nota n. 35}
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 870.008.247 22664.873 872997315 29972788
Attivita immateriali 142348.852 122.442.058
Avviamento 66.6568.839 66658.838
Partecipazioni 5965177731 5965177731 5.51.087534 £.611.097634
Altre attivita finanziarie non corrent! 28317168 281940448 401.643.203 3656009059
Attivita per imposte anticipate 11.007182 99326563
Derivati attivi non correnti 1040616
Altre attivitd non correnti 28.681.524 2703 27661294 2703
Totale attivitd non correnti 7466.999.643 7102.867422
Attivita correnti
Rimanenze 159481280 184.413.436
Crediti commerciali 2766450563 902857710 | 1956695628 987650961
Derivat attivi correnti 640.875475 86514861
Altre attivita correnti 185.611.59C 148.218.219 252.032.500 157608984
Attivita finanziarie correnti 4122817708 4104633262 | 4229639783 4.201.803.096
Attivitk per imposte correnti 14.703.209 16542579
Disponibilita liquide e mezzi equivalent 1710651370 1.323.166.285
Totale attivitd correnti 9.700.391.165 8.827638.822
Attivita classificate come posseduts
per la vendita - -
Totale attivo 17167.380.708 15.930.506.244
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Sintesi sconornica, la 1b 2 3 4 5
B Hnanziara Diandoseparats  asencidelabetbar e e Revisiane  Calleai> Sindiacale
Consob n 15519 del
27 luglic 2006
valori in euro
Patrimonio netto e passivita
3112.2025 di cui 31122024 dicui
Parti Parti
Correlate Correlate
{nota n. 35) {nota n. 35)
Patrimonic netto
Capiltale sociale 1629110744 1629110744
(Riserva azioni proprie} {9.708.324)
Riserve 3.055.012.809 2.599.010980
Risultato netto 644.234.085 788384 491
Totale patrimonio netto 65.318.651.314 6.016.506.215
Pagsivita
Passivith non correnti
Passivita finanziarie non correnti 5.849765.302 20584518 5882457503 26253581
Benefici a dipendenti 97.871.891 109.634 645
Fondi rischi e aneri 184.121.032 182710105 82186386
Derivati passivi non correnti 36.006715 18.540.323
Altre passivita non correnti 100.863 3.454.934
Totale passivita non correnti 6.167.866.803 6.296.797510
Passivith correnti
Fondi rischi e oneri quota corrente 15.993.004 202.319
Debiti commerciall 3483747020 323408963 2.415495.893 313093195
Denvati passivi carrenti 691.546.042 766.696.916
Altre passivita correnti 145.679.993 16.802.819 142.292.914 14.279.712
Passivita finanziarie correnti 1.343.207525 397670969 1202.973.435 322408.212
Passivita per imposte correnti = 88.841.042
Totale passivita correnti 5.680.873.591 4.617202.519
Totale passivita 11.848.739.394 10.914.000.029
Passivita direttamente correlate alle
attivita destinate alla vendita - -
Totale patrimonio netto e passivita 17.167.390.708 15.930.506.244
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1.b.2

Conto economico
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

valor in eurg

01.01.2025 di cui 01.01.2024 di cui
3112.2025 Parti 3112.2024 Parti
Carrelate Correlate
{nota n. 35} (nota n. 35)
Ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9226751842 5296.868.222 8700.014382 4988816350
Altri proventi 43.330.589 6675156 52802126 5726889
Totale ricavi $.270.082.431 8.752.816.508
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 8.130740.375 495064474 7304.341.257 493.935.833
Altrl costi cperativi 542753922  396.895007 576500085 375594552
Totale costi operativi 8.673.494.297 7.880.841.342
Costi per ll personale 211.561.806 1.784.000 206.233.576 1760.162
Margine aparative lordo 385.026.328 665.741.690
Ammortamenti ¢ svalutazioni di attivita
non correnti 177564.869 6.500527 164271698 6.728 531
Accantonamento per rischi su crediti
compresi nell'attivo cucolante (238 533) {2.016.578) -
Altri accantanamenti per rischi 28190.378 30.865.342
Risultato operativo netto 179.609.614 472621128
Gestione Finanziaria
Proventi finanziari 705013.564 6§76.904.233 651696159 600234186
Oneri finanziari 187569.357 7.397.345 172189763 1906806
Totale gestione finanziaria 517.444.207 479.506.396
Risultato al lordo delle imposte 696,953.821 952.127.524
Imposte sui redditi 52.719.736 163.743.033
Risultato di attivith operative in
esercizio al netto di imposte 644.234.085 788.384.491
Risultato netto da attivita operative
cessate/destinate alla vendita - =
Risultato netto 644.234.086 788.384.491
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Sintesi economica, la

patrimeniale Prospetti di
& finanziaria bllancio separate

b

Prospetti di bilancio
ai sensi della Delibera
Consob n, 15519 del
27 luglio 2006

Ngte esplicativa

Rendiconto finanziario

3
Allegati

4
Relazione dslla
8acletd dl Revisione

Relazions del
Collegio Sindacale

ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

valori in euro

31.12.2025 dicui 3112.2024 di cui
Parti Parti
Correlate Correlate
(nata n. 35) {nota n. 35)
Attivitd Operativa
Risultato netto 644,234,085 788.384.491
Rettifiche per:
Imposte sul redditc 52.719.736 163.743.033
{Proventi)/oneri finanziari 17385803 (134.676.878) {83.816.888) (192833.615)
{Piusvalenze)/minusvalenze {3.114.748) (13.975)
Ammortamenti & svalutazioni 17765682.005 6.509.5627 164.271.698 8728531
Accantonamenti 27951845 28.848.764
Svalutazioni/Rivalutazioni di partecipazioni 204200 204.200 10.329
Interessi attivi e altri proventi finanziari incassati 213580633 165301709 249378152 203044533
Interessi passivi e altri onern finanziari pagati (167801.580) (7208889} | (144149.037)
Dividendi da partecipazioni (535.034.210} (536.034.210) | (395.693.766) (395693.766)
Dividendi da partecipazioni incassati 535034210 535034210 | 395693766 385693766
Imposte {pagate)/incassate (216.953.651) (146.095.574)
Dividendi pagati (313.290.528) (300132.326)
Variazione crediti commerciali (809516403} 84993251 225199003 368639418
Variazione debiti commergiali 1.068.251127 10315768 | (562002164) (135737296)
Variazione rimanenze 24932187 {10.247243)
Altre variazioni (***} 177463.644 122,378 83.380.094 (22318127
Flussi finanziari netti da attivita operativa 893.538.355 455.778.357
Attivita di investimento
Investimenti in immobili, impianti e macchinari 106.783.269) (68.816.347)
Investimenti in attivith immateriaii {85.372.494) (72.771.363)
Investimenti netti in partecipazioni e titoli (*} (418.491.855) (412.471.914) | (1.311.874.782) {1308723976)
Cessioni di immobili, impianti e macchinari,
attivitd immateriali e partecipazioni 3.856186 886430
{Incremento} di altre attivita di investimento(**) (80.000.000) {80.000.000) |{109.000.000) (109.000.000}
Decremento di altre attivita di investimento(* ) 305135318 305135318 | 790002972 789215316
Flussi finanziari netti da attivita di investimento  (381.663.113) {771.573.090)
Free cash flow 511.876.240 (316.794.733)
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<< Sggue

3112.2025 di cui 31.12.2024 di cui
Parti Parti
Correlate Correlate
{nota n. 35) (nota n. 35)
Attivita di finanziamento
Vatiazioni delle attivith finanziarie
Variazione c/c intarcompany (68.529.221) (68.520.221} | (1.254517713) (1.254.517713}
Variazione delle attivith finanziarie (*) (68.529.221) (1.254.517.713)
Variazioni delle passivita finanziarie
Variazione c/c intercompany 77574803 77574803 | {266.378.310) (266.376.310}
Nuovi finanziamenti/bond 2.848.354.700 1.810.000.000
Rimborso finanziamenti/bond (2.806.031621) (849.500.881)
Rimborso leasing (21.316235) (6278903) | (20.399783) (6.614.708)
Variazione delle passivita finanziarie (*) (3.417.353) 673.714.026
Stumenti di capitale
Acguisto/cessione di azioni proprie {14.943.582)
Emissione di obbligazioni ibride perpetue - 741.812.350
Coupon pagati per obbligazioni ibride perpetue (37500.000) {9.426.209)
Stumenti di capitale {52.443.582) 732.386.141
Flussi finanziari netti da attivita di
finanziamento {124.390.155) 151.582.454
Variazione delle disponibilith liquide 387485.085 (164.212.279)
Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti
all'inizio dellesercizio 1.323166.285 1.487378.564
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla
fine dellPesercizio 1.710.651.370 1,.323.166.285

(*} Al netto dei saldi con contrapartita il Patrimonio netto e altre voci della Situazione patnmoniale-finanziarsa.
[**) Si rifariscone prevalentemente a finaziamenti concessi alle societ controllate.
(***) Comprendono principalmente la variazione dei fair value sui derivati per commodity
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2.

Informazioni di carattere generale relative -

ad A2A S.p.A.

A2A 8.p.A. & una societd con personalita giuridica organizzata secondo Fordinamento delia
Repubblica ltallana che opera, anche attraverso le sue controllate {“Gruppo®), sia sul territorio
nazionale che esterc.

In particolare la societa, definita “Capogruppo’, & responsabile dellindirizzo strategico,
delfamministrazions, pianificazione e controllo, della gestione finanziaria e del coordinamento delle
attivith del Gruppo A2A.

Pertanto le societa del Gruppo usufruiscono di servizi di natura amministrativa, fiscale, legale, di
gestione del personale, degli approvvigionamenti e di comunicazione, al fine di ottimizzare le risorse
disponibili nelfambito del Gruppao e utilizzare, in modo efficiente, il know how esistente in una logica di
cohvehiehza economica.

La Societd A2A S.p.A. & principalmente impegnata nei settorl della.

- praduzione e vendita di energia elettrica da impianti idroelettrici situati in Lombardia, Calabria e in
Friuli Venezia Giulla, nonché gestione del portafoglio impianti di generazione del Gruppo;

» compravendita di energia elettrica, gas e CO, tramite contratti bilaterali o sui mercati;

- erogazione di servizi di natura amministrativa, fiscale, legale, di tesoreria, di gestione del personale,
degli approvvigionamenti e di comunicazione, al fine di ottimizzare le risorse dispenibili nelfambito
del Gruppo e utilizzare, in modo efficiente, il know how esistente in una logica di convenienza
economica.

PR LY

Il Bilancio separato di A2A S.p.A_{d7 seguite "il Bilancic™) al 31 dicembre 2026 & stato redatto:

- in osgservanza del Decreto Legislativo 58/1998 (art 154-ter) e successive modifiche, nonché del
Regolamento emittenti emanato dalla Consob;

+ In conformita ai Principi Contabili Internazionali, International Financial Reparting Standards (IFRS),
emessi dall'international Accounting Standard Board (IASB) e omologati dallUnione Europea. Per
{FRS si intendono anche tutii | Principi Cantabili Internazionali rivisti (1AS) e tutte le interpretazioni
dell'international Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee (SIC). d

Nella predisposizione del Bilancio sono stati applicati gli stessi principi utilizzati al 21 dicembre

2024, fatta eccezione per i principi e le interpretazioni adottate per la prima volta a partire dal 1°

gennajo 2025 e illustrati dettagliatamente nel successivo paragrafo “Variazioni di principi contabiii t
internazicnali”.

Gli amministratori hannao valutato Fapplicabilitd del presuppaosto della continuita aziendale nella
redazione del Bilancio, concludendo che tale presupposto é adeguato in quanto & stata verificata
Finsussistenza df indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero
segnalare criticith circa la capacita della Societa di far-fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile
futuro e In particolare nei prossimi 12 mesi.

e

LTI
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Sintes| economica, 1a ib 2 3 4 5

patrimoniale Prospstti di Prospetti di bilancio Note esphcative Allegat. Relazione della Relazione del

e finanziara hilancio separato al sensi della Delibera Societa di Revisione Callegio Sindacale
Conscb n. 15519 del
27 luglio 2006

Il Bilancio & redatio applicando il metodo del costo storico, ad eccezione defle voci di bilancio che
secondo gli /AS/IFRS sono rilevate al Fair Value, come indicato nei criteri di valutazione delle singole voci,
e delle atiivita non correnti e dei gruppi in dismissione classificati come posseduti per la vendita che sono
valutati al minore tra il valore contabile e il Fair Value al netto dei costi di vendita

Il Bilancio ha richiesto 'uso di stime da parte del management; le aree caratterizzate da valutazioni
€ assunzioni di particolare significativita, unitamente a quelle con effetti rilevanti sulle situazioni
rendicontate, sono riportate nella sezione “Uso di stime e giudizi del management” al termine del
presente paragrafo,

La valuta utilizzata per la presentazione del Bilancio & l'euro, valuta funzionale della societa; tutti i valori
sono espressi in migliala di euro, tranne quando diversamente indicato.

|l Bilancio & costituitc da:

» Situazione patrimoniale-finanziaria: prevede la distinzione delle attivita e passivita per scadenza
separando tra correnti e non correnti;

» Contc economico: presentato in forma scalare con le singole poste analizzate per natura. Laforma
scelta, conforme con le modalita di presentazione dei maggiori operatori del settore ed in linea con
la prassi internazionale, & ritenuta la pit idonea a rappresentare | risultati aziendali;

- Prospetto delie aitre comporenti di conto economico complessivo: presentato in uno schema
separato, riporta le componenti del risultato sospese a patrimonio netto;

» Rendiconto finanziario: predisposto utilizzando it metedo indiretto, con separata presentazione del
flusso di cassa da attivitd operativa, da attivitd di investimento e da attivita di finanziamento.,
Pil in dettaglio, il Rendiconto finanziario & presentato su base lorda e non include le operazioni non
monetarie.
In particolare, seppur nella classificazione delle voci la societa non si discosti da quanto previsto
dallo 1AS 7, si precisa quanto segue:

- nei flussi di cassa da attivita operativa si riportano, oltre ai flussi di cassa rivenienti dalla gestione
caratteristica, gli interessi sui finanziamenti concessi e ottenuti, i dividendi e gli acconti sui
dividendi pagati, nonché i dividendi ricevuti dalle societa collegate ¢ da joint venture;
- le attivita di investimento includono gli investimenti in attivita materiali e immateriali (compresi
gli eventuali oneri finanziari capitalizzati) e le relative dismissioni; gli investimenti e le dismissioni
in attivita derivanti da contratti con i clienti riferite ad accordi per servizi in concessione e altri

investimenti minori;
_ T
& ra -.-.—’
Z— Pl

- nei flussi da attivita di finanziamento sono invece inclusi i flussi di cassa originati da ope
ligbility management e leasing;

« Prospetto delle variazioni dei conti di Patrimonio netto: espone, oltre alle componenti del ¢
economico complessivo, anche le operazioni avvenute con i soci;

- Note esplicative.

Nella sezione 1.b Prospetti di bilancio ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 lugiic 2006 sono
riportati la Situazione patrimoniale-finanziaria, il Conto economico e il Rendiconto finanziaria con
avidenza delle operazioni con parti correlate, la cui definizione & riportata nel paragrafa 2.7 “Nota sui
rapporti con le parti correlate”,

A28
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3i precisa che gli schemi di bilancio presentati sono gli stessi adottati nella predisposizione del
Bilancio al 31 dicembre 2024 a eccezione delle seguenti modifiche che il management ha adottato per
garantire una migliore rappresentazione e comparabilita.

Per quanto concerne lo schema della Situazione patrimoniale-finanziaria si & proceduto a

- disaggregare il rigo di bilancio relativo alle “Immobilizzazioni immateriali e avviamento™ tramite due
nuovi righi, rispettivamente “Attivitd immateriali® e "Avviamento®;

- gcorporare i derivati attivi/passivi, correnti/non correnti dalle rispettive voci altre attivitd/passiviti
correnti/non corrent;

« scorperare dai *Fondi rischi e oneri” lesbarse previsto entro 1 12 mesi successivi classificandolo tra le
passivita correnti,

Per quanto ¢concerne il Conto economico si & proceduto a:

- scarporare la voce "ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” per natura: “Ammortamenti
& svalutazioni di attivitd non correnti”, “Accantonamento per rischi su crediti compresi nell'attivo
circolante”, "Altri accantonamenti per rischi”™.

Per quanto concerne il Rendiconto finanziario si & proceduto a:
- disaggregare il rigo “interessi netti pagati” in “interessi incassati” e “interessi pagati”,

« inserire informativa relativa alle parti correlate.

La Societd, inoltre, ha proceduto a rinominare alcuni righi dei prospetti di bilancio rispetto agli schemi
pubblicati al 31 dicembre 2024, a riclassificare le rimanenze di titoli ambientali relative al portafogiio
industriale dalle “Attivita immateriali” alla voce “Rimanenze”’, nonché a riclassificare la quota entro
l'esercizio del “Fondi rischi e oneri”, Le modifiche relative ai valori del 31 dicembre 2024 non sono
ritenute rilevanti per la dimensione economica e patrimoniale della Societa.

Nel presente fascicolo sono stati utilizzati alcuni Indicatori Alternativi di Performance (AIP) che
sono differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti dai Principi Contahbili Internazionali
fAS/IFRS adottati dalla Societa, per it dettaglio di tali indicatori si rimanda allo specifico paragrafo
“Indicaton Alternativi di Performance {AIP)” nel fascicolo della “Relazione sulla gestione”.

La Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2025 & stata approvata dal Consiglic di
Amministrazione il 17 marzo 2026, che ne ha autorizzato la pubblicazione ed & assoggettata a
revisione legale da parte di KPMG S.p.A. in base all'incarico conferito con Delibera delfAssemblea del
28 aprile 2023 per il novennio 2025-2033.
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Sintesi sconomica, 1a 1b 2 3 4 5

patrimoniale Prospett] di Progpatti di bilancie MNote esplicative Allegat| Relazlone della Relaziane del

2 finanziaria bitancio separato ai sensi della Delibera Societa di Revisione Collegio Sindacale
Consob n. 15519 del
27 luglio 2006

Variazioni di principi contabili internazionali

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili dal 1° gennaio
2025

Con decorrenza 1° gennaio 2025 sono entrate in vigore le madifiche al principio contabile |1AS 21
“Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere” emanate dallo IASB in data 15 agesto 2023

per regolamentare le procedure da seguire in caso di mancanza di convertibilita delle valute.
Lemendamento introduce i requisiti per stabilire guando una valuta & convertibile in un'altra valuta ¢
qguando nen lo & e impone a un'entitd di stimare il tasso di cambio a pronti quando determina che una
valuta non & convertibile in unaltra valuta. Il principio non ha prodotto impatti sul Bilancio Separato al
31 dicembre 2025.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati dall’'Unione
Europea, ma non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via
anticipata dalla Societa

1. Modifiche alla classificazione e alla valutazione degli strumenti finanziari
(Emendamenti a IFRS S e IFRS 7)

In data 27 maggio 2025 sono stati omologati gli emendamenti agli /IFRS 9 e IFRS 7 riguardanti
“Modifiche alla classificazione e valutazione degli strumenti finanziari” emanati nel 2024 con entrata in
vigore prevista per il 1° gennaio 2026,

Tali modifiche precisano la classificazione delle attivita finanziarie con caratteristiche ambientali,
sociali e di governance (ESG) e caratteristiche analoghe come pure il regolamento delle passivita
mediante sistemi di pagamento elettronici. Impongono altresl obhlighi di informativa volti ad
accrescere latrasparenza nei confronti degll investitorl in relazione agli investimenti in strumenti
rappresentativi di capitale valutati al Fair Value (valore equo) rilevato nelle altre componenti di
conto economico complessivo e in strumenti finanziari con caratteristiche contingenti, come le
caratteristiche connesse a ohiettivi ESG.

- Le modifiche all'fFRS 9 chiariscono quando un'attivita finanziaria o una passivita finanziaria @
riconosciuta e cancellata. Secondo le modifiche, una societa generalmente cancella la sua passivita
finanziaria alla data di regolamento. Normalmente, questa & ia data in cui il pagamento & completato.
Le medifiche forniscono anche un'eccezione, che consente alla societa di cancellare la sua passivita
finanziaria prima della data di regolamento, cioé alla data in cui il pagamento & avviato e non pud
essere annullato. L'eccezione & disponibile quando la sccieta utilizza un sistema di pagamento
elattronico che soddisfa tutti i seguenti criteri:

- nessuna possibilitd pratica di ritirare, fermare o annullare istruzione di pagamento;

- nessuna possibilith pratica di accedere al denaro da utilizzare per il regolamento a seguite/.”
dell'istruzione di pagamento;

- il rischio di regolamento associato al sistema di pagamento elettronico & insignificante.
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- Le modifiche forniscono inaltre criteri pil precisi per determinare quando un'attivita finanziaria pud
essere classificata come "misurata al costo ammertizzato™ o "al Fair Value™. Questo giuta le imprese
a trattare in modo coerente strumenti complessi come i prestiti con opzioni di rimborso anticipato o
clausole variabili {es. strumenti legati a indici ESG o tassi variabili non standard).

Le modifiche chiariscono poi come valutare tali strumenti con l'obiettive di garantire che la
valutazione rifletta meglio il rischio economico effettivo.

- La modifica all'/FRS 7 prevede infine un'informativa aggiuntiva per le attivita e le passivita finanziarie
con termini contrattuali che fanno riferimento a un evento potenziale (incluse guelle che sono legate
ai fattori £SG) e per gli strumenti rappresentativi di capitale classificati al Fair Value rilevato nelle altre
componenti di conto economico complessivo.

La Societa sta attualmente valutando gli impatii di tali modifiche, ma non sono attesi impatti significativi.

2. Contratti collegati all'energia elettrica dipendente dalla natura {Emendamenti
alFRS 9 e lFRS7)

In data 30 giugneo 2025 sono stati omologati gli emendamenti agli /FRS 9 e {FAS 7 riguardantii
contratti di compravendita di energia elettrica dipendente dalla natura (power purchase agreements).
L'entrata in vigore & prevista per il 1° gennaio 2026.

Le modifiche chiariscono i requisiti per l'applicazione della “own-use exemption”, definiscono le regole
per l'utilizzo di questi contratti come strumenti di copertura in una relazione di hedge accounting e
aggiungono obblighi di informativa volti a consentire agli investitori di comprendere gli effetti di tali
contratti sul risultato economico e sui flussi finanziari futuri dell'impresa.

La Scocieta sta attualmente valutando gli impatii di tali modifiche, ma nen sone attesi impatti
significativi.

3. Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11

In data 9 luglio 2025 sono stat omologati i miglioramenti annuali “Annual Improvements to IFRS
Accounting Standards — Volume 11" nel contesto dell'ordinaria attivita di miglioramento con entrata
in vigore prevista per il 1° gennaio 2026. | miglioramenti annuali mirano a razionalizzare e precisare
i principi esistenti risolvendo eventuali incoerenze riscontrate nei Principi contabili /FRS o offrendo
precisazioni di carattere terminologico.

4. [FRS 18 Presentation and disclosure in financial statements

in data 13 febbraic 2026 & stato omologato ii principio IFRS 18, emesso ad aprile 2024 dalio IASB, che
sostituisce lo IAS 1 Presentazione del bilancio. L'/FRS 18 introduce nuovi requisiti per la presentazione
del prospetto di Conto economico, inclusi specifici totali e subtotali. Ulteriormente, le entita dovranno
classificare tutti i costi ed i ricavi all'interno del prospetto di Conto economice all'interno di cinque
categorie: operativa, investimento, finanziamento, imposte sul reddito ed attivita operative cessate,
dove le prime tre categorie sono nuove.

Il principio richiede inoltre di dare informativa sulla base della nuova definizione degli indicatori
di performance definiti dal management {management-defined performance measures (MPMSs)),
subtotali di costi e ricavi, e include nuove disposizioni per l'aggregazione e disaggregazione delle
informazioni finanziare sulla base dei ruoli identificati dei prospetti di bilancio “primari” {Primary
Financial Statements - PFS) e delle note
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Inclire, modifiche sono state introdotte allo /AS 7 Rendiconto finanziario, che includono it
cambiamento del punte di partenza per la determinazione dei flussi di cassa della gestione operativa
sulla base del metodo indiretto; daltutile o perdita all'utile o perdita operativi e {a rimozione della
facolta per classificazione dei flussi di cassa dai dividendi e degli interessi. Uleriormente, sono state
apportate modifiche consequenziali a molteplici altri principi contabili.

L'IFRS 18, e le modifiche agli altri principi, sono effettivi per gli esercizi che incominciano al o
successivamente il 1° gennaic 2027, ma 'applicazione anticipata & permessa salvo darne informative
L'IFRS 18 si applichera retrospettivamente,

Il Gruppo sta al momento lavorando, anche con il supporto di professionisti esterni, per identificare gli
impatti che le modifiche avranno sui propri prospetti e sulle note di bilancio, sui sistemi informativi e su
accordi e contratti (ad esempio benefici ai dipendenti e contratti di finanziamento/covenants).

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omologati dal’Unione
Europea ed applicabili a partire dagli esercizi successivi

Titolo documento Data di entrata in vigore del
documento JASB

Nuovi principi contabili /FRS

IFRS 19 Subsidiaries without public accountability: disciosures 1° gennaio 2027

Translation to a hyperinflationary presentation currency (amendments to [AS 21) 1° gennaio 2027

Le analisi sui potenziali impatti derivanti daila prima applicazione dei suddetti documenti sono ancora
in corso,
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Principi contabili rilevanti

Conversione delle poste espresse in valuta estera

Gli elementi espressi in valuta differente da quella funzionale, sia monetari (disponibilita e mezzi
equivalenti, attivita e passivita che saranno incassate o pagate con importi di denaro prefissato

o determinabile, etc.) sia non monetari (anticipi a fornitori di beni efo servizi, avviamento, attivita
immateriali, etc) sono inizialmente rilevati al cambio in vigore alla data in cui viene effettuata foperazionse.
Successivamente gli elementi monetan sono convertiti in valuta funzionale sulla base del cambio della
data di rendicontazione e le differenze derivanti dalla conversione sono imputate al conto economico.
Gli elementi non monetari sono mantenuti al cambio di conversione della operazione.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili strumentali sono iscritti tra gli “Immobill, impianti e macchinari” mentre quelli non
strumentali sono classificati nell'evenienza come “Investimenti immobiliari®.

Nel bilancio sono rilevati al costo storico, comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili e
necessari alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasporti, dazi doganali, costi di installazione
e collaudo, spese notarili e catastali e l'eventuale IVA indetraibile), incrementato, quando rilevante ed in
presenza di abbligazioni, de! valore attuale del costo stimato per il ripristino ambientale de! sito oppure
dello smantellamento. Gli oneri finanziar, se direttamente imputabili all'acquisizione o costruzione del
bene, vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso se la natura del bene ne giustificala
capitalizzazione.

Qualora delle compaonenti rilevant] deile attivita materiali presentino delle vite utili differenti, tali
componenti sono contabilizzate separatamente mediante lattribuzicne a ciascuna componente della
prapria vita utile al fine del calcolo degli ammortamenti {cosiddetto Component Approach)

| terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammortizzati in
quanto la loro vita utile & illimitata, ad eccezione dei terreni utilizzat! nell'attivitd produttiva che sono
soggetti a deperimento nel corso del tempo {ad esempio: cave).

| costi di manutenzione ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico nell'esercizio in
cui sano sostenuti. Gli oneri per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono attribuiti ai cespiti
culi sl riferiscono e sono ammortizzaii in relazione alla specifica residua possibilita di utilizzo degh
stessi.

Gli immobili, impianti e macchinari sono esposti al netto dei relativi fondi ammortamento e di eventuali
svalutazioni. Lammortamento & calcolato a decorrere dall’entrata in esercizio del singolo bene in quote
costanti in base alla vita utile stimata del bene per I'impresa. |l valore di presunto realizzo che si ritiene
di recuperare al termine della vita utile non & ammortizzato. La vita utile di ogni bene viene riesaminata
con petiodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono apportati al fine di una corretta
iscrizione del valore del bene stesso

Gli ammortamenti degli Immobili, impianti @ macchinari sono stati calcolati sulla base di vite utili economicco-
tecniche, ritanute rappresentative della residua possibilita di utilizzo e deila vita utile delle siesse.
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Le vite utili applicate sono le seguenti:
« Fabbricati non industriali 10-40 anni
= Fablbricati industriali 10-60 anni

» Impianti di produzione 10-50 anni

» Reti di distribuzione 10-5C anni

» Attrezzature diverse 3-10 anni

+ Mobili e arredi 6-16 anni

« Macchine per ufficio elettriche ed elettroniche — sistemi elaborazione dati 5-10 anni
» Mezzi di trasporto 10 anni

« Altri beni diversi 3-12 anni

+ Rete fibra ottica 5-20 anni

« Migliorie su beni di terzi — fabbricati 1-19 anni

In presenza diindicatori specifici tali da far supporre Fesistenza di una perdita del valore, gli immodbili,
impianti € macchinari sono assoggettati ad una verifica di perdita di valore (“Impairment Test”)
secondo le modaliti illustrate nel successivo paragrafo “Impairment delle attivith non finanziarie e
partecipazioni in imprese controllate”; le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi
ripristini di valore qualora venganoc meno le ragioni che le hanno determinate.

Al momento della alienazione o quando non sussistono benefici economici futur attesi dalluso diun bene,
lo stesso viene eliminato dal bilancio e l'eventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il valore di
cessione ¢ il valore di carico) viene rilevata a Conto economico nelfanno della suddetta eliminazione.

Diritti d’'uso
La Societa determina se it contratto &, o contiene, un leasing applicando la definizione prevista

dall'fFAS 16, soddisfatta quando il contratto trasferisce il diritto di controllare l'utilizzo di un'attivita
sottostante per un periodo di tempo in cambio di un corrispettivo.

Le attivita per diritti d’'uso, iscritte in apposita voce tra gli immobili, impianti e macchinari, ve

-

E,

riconosciute alla data di inizio del feasing, ossia la data in cui I'attivita scttostante & disponi He? pgi;msoﬁ
Le attivita per diritti d'uso seno misurate al costo, al netto degli ammortamenti accumulatiyg }le
perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rideterminazione delle passivita di feasing. Il cos \ﬁ_e\lla_; e i
attivita per diritti d'uso comprende 'ammaontare delle passivita di leasing rilevate e i pagame?"ﬂi{d_tr‘-;-"' p
leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio del contratto stesso. ]
/
P

Le attivita per diritto d'usc sono ammortizzate in quote costanti dalla data di decorrenza alla fine ,daﬂé
vita utile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al termine della durata del Ieés’.ing.

Se Il feasing trasferisce la proprieta dell'attivita sottostante al locatario al termine delfa durata del
contratto o se il costo dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo rifletie il fatto che il locatario
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esercitera l'opzione di acquisto, l'attivita consistente nel diritto d'uso viene ammortizzata dalla data di
decorrenza fino alla fine della vita utile dell'attivith sottostante.

Le passivitd di leasing sono iscritte tra le passivita finanziarie (correnti o non correnti a seconda della
data di scadenza prevista per | pagamenti) al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non
ancora versati alla data di bilancio. | pagamenti del feasing includonc anche il prezzo di esercizio di
un'opzione di acquisto se si & ragionevolmente certi che tale opzione sara esercitata.

La Societa applica i'eccezione alla rilevazione prevista per i leasing a breve termine ai propri contratti
con durata uguale o inferiore a 12 mesi dalla data di decorrenza. Applica, inoltre, l'eccezione alla
rilevazione prevista per i leasing nei quali I'attivita sottostante & di “modesto valore™ e il cui importo

€ stimato come non significativo. Per esempio, la Societa detiene in feasing alcune attrezzature per
ufficio (ossia, PC, stampanti e fotocopiatrici) che sono considerate di modesto valore. | pagamenti
dovuti per i leasing a breve termine e per i leasing in cui 'attivita sottostante & di modesto valore sono
rilevati come costo a quote costanti per la durata del Jeasing.

Attivitd immateriali

Ai sensi dello /AS 38, le attivith immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica,
identificahili, controllate dalla Societd, per le quali & probabile che dal loro utilizzo vengano generati
benefici economicl futurt e il relativo costo pud essere attendibilmente determinato.

Lidentificabilita & soddisfatta di norma guando: (i) I'attivita immateriale & riconducibile a un diritto
legale o contrattuale, oppure (ii) l'attivitd & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto
o scambiata autonomamente e non come parte integrante di altre attivita.

Il controilo dellimpresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri derivanti
dallattivita & nella possibilita di limitarne Faccesso ad altri,

Le attivith irnmateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori, determinato con e stesse modalita indicate per gli immobili, impianti e macchinari. Le attivita
immateriall prodotte internamente sono rilevate solo quando la Societa pud dimostrare la fattibilita tecnica,
lintenzione e la disponibilita di risorse al fine di completare Faftivith e avere la capacita di utilizzarla o
venderla, in alternativa i costi sostenuti vengono rilevati a conto economico nell'esercizio in cui sono sorti.

Le attivitd immateriali aventi vita utile definita vengono iscritte al netto dei relativi ammortamenti
accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con le stesse modalita
precedentemente indicate per gli immobili, impianti e macchinari. Variazioni della vita utile attesa

o delle modalita con cui i futuri benefici economici legati all'attivita immateriale sono conseguiti
dall’entita, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di ammortamento e trattate come modifiche
delle stime contabili. Le quote di ammortamente delle attivitd immateriali con vita utile definita scho
rilevate a Conto economico nella categoria di costo coerente con la funzione dellattivita immateriale.

In presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le attivita immateriali sono soggette ad una
verifica di perdita di valore ("Impairment Test”) secondo le modalita illustrate nel successivo paragrafo
“Impairment delle attivita non finanziarie e partecipazioni in imprese controllate™, le eventuali svalutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni che hanno
condotto alla loro svalutazione.

Le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibili per 'utilizzo sono
sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendentemente dalla presenza
di specifici indicatori di perdita di valore, secondo le modalita illustrate nel successivo paragrafo
“Impairment delle attivita non finanziarie e partecipazioni in imprese controllate”.
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Gli ammortamenti delle attivitd immateriali sono stati calcolati sulla base di vite utili economico-tecniche,
ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo e della vita utile delle stesse.

Le vite utili applicate sono le seguenti:
» Diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dellingegno 3-5 anni
» Cancessioni, licenze e marchi 1-10 anni

» Altre attivita immateriali 23-47 anni

Gli utili o le perdite derivanti dallalienazione di una attivita immateriale sono determinati come differenza tra
il valore di dismissione e il valore di carico e sono rilevati a Conto economico al momento della cessione.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures sono valutate con il metodo
del costo eventualmente rettificato per perdite per riduzione di valore come meglio illustrato nel
successivo paragrafo “/mpairment delle attivitd non finanziarie e partecipazioni in imprese controllate”,

Misurazione del Fair Value

Per tutte le valutazioni al Fair Value e per la relativa informativa integrativa, cosi come richiesto o
conhsentito dai principi contabili internazionali, la Societa applica I'1/FRS 13. |l Fair Value rappresenta il
prezzo che si percepirebbe per la vendita di unattivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento

di una passivita nell'ambito di una transazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla
data di valutazione (c.d. “exit price”). La valutazione al Fair Value presuppone che Foperazione divendita
dell'attivita o di trasferimento della passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui
ha luogo il magglor volume e livello di transazioni per Fattivita o la passivita. In assenza di un mercato
principale, si ipotizza che la transazione abbia luogo nel mercato pil vantaggioso al quale la Societa

ha accesso, vale a dire il mercato suscettibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita
deliattivita o di minimizzare Fammontare da pagare per trasferire la passivitd Il Fair Value di un'attivita

o di una passivita & determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori di mercato prenderebbero

in considerazione per definire il prezzo dellattivita o della passivita, assumendo che gli stessi agiscano
secondo il loro migliore interesse economico. Gl operatori di mercato sono acquirenti e venditori
indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione per lattivita o la passivita e interessati,
ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la transazione Nella misurazione del Fair Vailue, la
Societa considera le caratteristiche delle specifiche atiivita ¢ passivita e utilizza tecniche di valutazione
adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il Fair Value stesso,
massimizzando l'utilizzo di input osservablli e riducendo al minimo futilizzo di input non osservabili,

Gerarchia di Fair Value TR

a

LIFRS 7 e I'FRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al Faigtaliesia- * /£
effettuata sulla base della qualita delle fonti degli input utilizzati nella determinazione del Fafr Va!ue stess A
In particolare 'IFRS 7 e 'IFRS 13 definiscono 3 livelli di Fair Vaiue: :

attivitd o passivita identiche;

« livelio 2: sone classificate in tale livella le attivita/passivita finanziarie il cui Fair Value & de inato
sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello 1, ma che per tali attivita/passivita, sono
osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;
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« livello 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui Fair Value & determinato
sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in questa categoria gli strumenti vaiutati sulla
base di stime interne, effettuate con metedi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Impairment delle attivita non finanziarie e partecipazioni in
imprese controllate

La Societa verifica, ad ogni data di chiusura del bilancig, se vi siano eventuali indicazioni che le attivita
non finanziarie (immaobili impiantl e macchinari, attivita immateriali e avviamento) possano aver subito
una perdita per riduzione di valore,

A tal fine, la Societa considera sia le fonti inteme che esterne di informazicone. Relativamente alle fonti
interne si considera; Fobsolescenza o il deterioramente fisico dell'attivita, eventuali cambiamenti significativi
nelfuso dell'attivita e 'andamento economico dellattivita rispetto a quanto previsto. Relativamente alle

fonti esterne, invece, si considera: fandamento dei prezzi di mercato delie attivita, eventuali discontinuita
tecnologiche, di mercato o normative, landamento dei tassi di interesse di mercato e del costo del capitale
utilizzato per valutare gli investimenti ed infine se il valore contabile delle attivita nette della Societa
dovesse risultare superiore alla capitalizzazione di Borsa.

Con specifico riferimento alle partecipazioni in imprese controllate, oltre agli indicatori precedentemente
indicati, viene verificato se il valore contabile della partecipazione superiil vaiore del patrimonio netio
contabile pro-quota della partecipata.

Se, sulla base di tale verifica, emerge che le attivitd non finanziarie o le partecipazioni in imprese
controllate possano aver subito una perdita per riduzione di valore, la Societa stima il loro valore
recuperabile effettuando un impairment test.

La verifica di recuperabilita dellavviamento & effettuata almeno una volta ailanno o, pilt frequentemente,
ognigualvalta vi sia un'indicazione che Fattivita possa aver subito una perdita per riduzione di valore.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singola attivita o partecipazicne, la
Societa stima il valore recuperabile dellunith generatrice di flussi di cassa ("CGU” o "Cash Generating
Unit™) cui l'attivita o la partecipazione appartiene. La CGU rappresenta il pill piccolo gruppo
identificabile di attivith o la partecipazione che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti dai
flussi finanziarl generatl da altre attivita o gruppi di attivitd. Le CGU identificate dalla Direzione al 31
dicembre 2025 sono coincidenti con le singole societa apparienenti al Gruppo A2A.

Se il valore cantabile di una CGLU o di una partecipazione eccede il rispettivo valore recuperabilg, si
rileva nel conto economico una perdita per riduzione di valore, che & imputata dapprima a riduzione
del valore contabile deil'eventuale avviamento e solo successivamente alle alire attivita della CGU in
proparzione al lovo valore contabile fino allammontare del valore recuperabile.

Il valore recuperabile di una CGU o di una partecipazione ¢ il maggiore fra il suo Fair Value, dedotti

i costi di dismissione, ed il suo valore d'usc. il valere d’'uso & costituito dal valore attuale dei flussi
finanziari futuri stimati, sulla base di piani aziendali predisposti dal management al lorde delle imposte,
applicando un tasso di attualizzazione post tax che riflette le valutazioni carrenti di mercato del vatore
temporale del denaro e dei rischi specifici delle attivita che compongono la CGU o la partecipazione.
Il tasso di crescita a lungo termine utilizzato al fine della stima del valore terminale delfunita (o del
gruppo di unitd), ove presente, viene assunto in misura non eccedente il tasso medio di crescita a
lungo termine del settore, del paese o del mercato nel quale 'unita opera.
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Nel caso delle CGU o partecipazioni afferenti alle reti gas, il valore recuperabile & determinato sulla
base della stima del Valore Industriale Residuo (*VIR"), considerando come punto di partenza il valore
della RAB (Regulatory Asset Base). Nel caso delle CGU o partecipazioni afferenti alle reti elettriche, il
valore recuperabile & determinato ponderando scenari a vita utile definita (con valore di liquidazione
basato sulla RAB) e indefinita (con applicazione di un valore terminale).

] flussi di cassa futuri sonao stimati facendo riferimento alle condizioni correnti dell'unita generatrice di flussi
di cassa e, pertanto, non includono né i benefici derlvanti da ristrutturazioni future per le quali la Societa
non si & ancora impegnata, né gli investimenti futuri di miglioramento o di ottimizzazione delfunita.

Ai fini della verifica della riduzione di valore, il valore contabile di una CGU viene determinato
coerentemente con il criterio con cui & determinato il valore recuperabile dellunita generatrice di flussi
di cassa, escludendo i surplus asset {ossia le attivita finanziarle, le attivita per Imposte differite e le
attivitd non correnti nette destinate ad essere cedute).

Le perdite per riduzione di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate. Per le altre attivita e
le partecipazioni, le perdite per riduzione di valore rilevate in esercizi precedenti vengono ripristinate
fino al valore contabile che sarebbe stato determinato (al netto degli ammortamenti) se la perdita per
riduzione di valore dell'attivita non fosse mai stata contabilizzata.

Titoli ambientali

La Societa & soggetta alle diverse normative emanate in ambito ambientale che prevedono il rispetto
dei vincoli prefissati attraverso 'utilizza di certificati o titoli, in particolare le aziende che operano in
settori regolati (es. energia) acquistano e vendono quote su mercati organizzati, e queste transazioni
hanno caratteristiche simili a quelle di beni destinati alla vendita o al consumo nel ciclo operativo.

La Societa contabilizza quindi i Titoli ambientali tra le Rimanenze.

In assenza di una specifica normativa /AS/IFRS di riferimento, il trattamento contabile adottato
dalla Societa risulta conforme alle regole generali incluse nel corpus dei principi contabili /AS/IFRS
applicabili e in linea con la best practice internazionale.

La valutazione dei titoli & effettuata in relazione alla destinazione a essi attribuita.

| titoli posseduti per soddisfare il bisogno aziendale sono iscritti tra le attivita al costo, mentre quelli
negoziati a fini di trading sono valutati a Fair Value con impatto a conto economico definito con
riferimento a eventuali contratti di vendita, anche a termine, gia sottoscritti alla data di bilancio e, in via
residuale, alie quotazioni di mercato.

| certificati assegnati gratuitamente sono invece iscritti solo al momento della cessione a terzi.

Qualora il fabbisogno ecceda le quote/certificati in portafoglio alla data di bilancio (“defici J?'; i

procede allo stanziamento in bilancio dell'onere necessario per far fronte all'obbligazione/résilgie
stimato sulla base di eventuali contratti d'acquisto, anche a termine, gia sottoscritti allad g aip
g, in via residuale, delle quotazioni di mercato e all'iscrizione di un apposito fondo rischi 4 e o

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo d'acquisto e il presumibile valore netto di realizzo.
Il metodo utilizzato per la determinazione del costo ¢ il costo medio ponderato, comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione {(ad esempio: noli navi, oneri doganali, assicurazioni, stallic €
controstallie nell’acquisto di combustibili).
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Per valore netto di realizzo si intende il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento delle attivita
al netto dei costi stimati per realizzare la vendita o, laddove applicabile, il costo di sostituzione

Le rimanenze di gas detenute per finalita di trading, in sto¢caggio presso strutture distinte rispetto al
gas utilizzato per fini industriali, sono valutate al Fair Value alla data di riferimento, con contropartita a
Conto economico, come previsto dallo IAS 2 par.3 lett. b.

Le rimanenzs di magazzino vengono costantemente monitorate e, qualora necessario, si procede alla
svalutazione delle rimanenze obsolete con imputazione a Conto economico.

| materiali e gli altri beni di consumo {incluse le commodity energetiche) posseduti per essere utilizzatl
nel processo produttivo non seno oggetto di svalutazione, qualora ci si attenda che il prodotie finito nel
quale verranno incorporati sara venduto a un prezzo tale da consentire il recupero del costo sostenuto.

Le parti di ricambio e le attrezzature necessarie per le manutenzioni sono iscritte tra le rimanenze di
magazzino e il loro costo & rilevato al conto economico nel momenta in cul vengono utilizzate.

Le parti di ricambio degli impianti vengono iscritte tra le immobilizzazioni materiali ed ammortizzate
in base alla vita utile dellimpianto a cui si riferisceno se hanno valare rilevante, utilizzo pluriennale,
costituiscono dotazioni necessarie al funzionamento di impianti @ macchinari ed & probahile che
generino benefici economici futuri.

Power Purchase Agreement

| Power Purchase Agreement (PPA) che prevedonao la consegna fisica dellenergia e che non rispettano

i requisiti dell'lFRS 10 per l'asistenza del controllo, deil'/FRS 11 per lesistenza del controllo congiunto su
una societa o su un asset o dell'/FRS 16 per la rilevazione di un leasing, ma che rispettano la definizione
di derivato dell/FRS 9, sono contabilizzati in base alle regole dell'own use exemption quando le relative
condizioni sona soddisfatte | Power Purchase Agreement (PPA) ad oggi sottoscritti dalla Societ, in
acquisto e in vendita, risultano prevalentemente contabilizzati secondo le regole dell'cwn use exemption,
oltre ad alcuni Virtual PPA contabilizzati come derivati di copertura secondo IFRS © perché sottoscritti
per finalita di copertura dei flussi di cassa di transazioni altamente probabili

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono rilevati e valutati secondo lo JAS 32 (Strumenti finanziari. esposizione nel
bilancio) e I''FRS 9 (Strumenti finanziari)

Le attivith ¢ le passivita finanziarie vengono rilevate contabiimente all'insorgere dei diritti e obblighi
contrattuali previsti dallo strumento.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale categoria comprende depositi disponibili a vista o a brevissimo termine, cosi come gli
investimenti finanziari a breve termine e ad alta liquidita prontamente convertibili In un ammontare
noto di cassa e soggetti a un irrilevante rischio di variazione di valore.
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Attivita finanziarie diverse dalle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti

Includono te partecipazioni (escluse le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto e
collegate); i crediti, i finanziamenti e le altre attivita finanziarie non correnti; i crediti commerciali e gli
altri crediti originati dalloperativita dell'impresa noncheé le altre attivita finanziarie correnti.

Le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al Fair Value eventualmente rettificato, nel caso di
attivitd non valutate successivamente al Fair Value, dei costi di transazione direttamente attribuibili alla
sua acquisizione o emissione. | crediti commerciali che non hanno una significativa componente di
finanziamento sono valutati al prezzo dell'operazione.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - sono valutati al Fair Value.

Le attivita finanziarie sono classificate in:
« attivitd finanziarie al costo ammortizzato;

« attivita finanziarie al Fair Value rilevato tra le altre componenti di Conto economico ¢complessivo
- con riciclo degli utili e perdite cumulati {strumeniti di debito)
- senza riciclo degli utili e perdite cumulati all'atto dell'eliminazione contabile {strumenti di capitale);

« attivita finanziarie al Fair Value rilevato a Conto economico.

La classificazione avviene sulla base del modello di business dellentita e in relazione alle
caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato

In tale categoria sono incluse le attivita non rappresentate da strumenti derivati e non quotate in

un mercato attivo che rispettano i seguenti requisiti: il modello di business dell'entith prevede che
Fattivita finanziaria sia posseduta per la raccolta dei flussi finanziari contrattuali (reld-to-coflect) e le
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali dell’attivita carrispondono unicamente al pagamento di
capltale e interessl.

Scono classificati in tale categotia principalmente i crediti commerciali, gli aliri crediti e | crediti finanziari.
Sono valutate utilizzanda il criterio dellinteresse effettivo e sono soggette ad impairment,

Gli utili e perdite sono rilevate a Contc economico quando l'attivita & eliminata, modificata ¢ rettificata
per impairment test.

Attivita finanziarie al Fair Value rilevato tra le altre componenti di Conto
economico complessivo (FVOCI)

7
Le attivita finanziarie non classificate come attivita finanziarie valutate al costo ammortj 7 ;\ ¢
possone essere classificate e successivamente valutate al relativo Fair Value rilevato A: S 'J‘ﬁ
economico o nelle Altre componenti di Conto economico complessivo. La determin 2 /’1
dal fatto che tale attivita finanziaria sia uno strumento di debito o di capitale. Sty inf
. I ¥ '?,
- ¥ /
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Strumenti di debito

Un‘attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito, che non sia un derivato, deve essere
valutata al Fair Value rilevato nelie Altre componenti di Conto economico complessivo se risultano
soddisfatte entrambe le seguenti condizieni:

« lattivitd & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettive & il possesso di attivita finanziarie
finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali e mediante la vendita di attivita finanziarie;

= | termini contrattuali dellattivita prevedono a determinate scadenze dei flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.

Nel momento in cui le attivita finanziarie non soddisfinc le due condizioni di cui sopra, gueste
vengono classificate come valutate al Fair Value rilevato a Conto economice che risulta dunque una
metodologia di classificazione residuale.

Le variazioni di Fair Value sono iscritte direttamente a patrimonio netto fino al momento dell'effettiva
cessione allorché si riversano a Conto economico. Le perdite per riduzione di valore {(impairment), gli
utlli e le perdite su cambi e l'interesse calcolato con il metodo dell'interesse effettive vengone invece
rilevati direttamente a Conto econemico nel momento in cui si manifestano.

Le perdite rilevate direttamente nel patrimonio netto vengono comunque stornate e rilevate a Conto
economico anche se lattivita finanziaria non & stata eliminata quando sussistone evidenze obiettive
che l'attivita abbia subito una riduzione di valore.

Strumenti di capitale

Un'attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di capitale pud essere vaiutata al Fair Value

rilevato nelle Altre componenti di Conto economice complessivo se risultano soddisfatie entrambe le
seguenti condizioni:

» ['attivitd non sia detenuta per la negoziazione;

« la societa si avvalga dell’opzione irrevocabile di designazione di tale attivith come valutata a FVOCL

Nel momento In cui le attivitd finanziarie non soddisfino le due condizioni di cui sopra, queste
vengono classificate come valutate al Fajr Value rilevato a Conto Economico che risulta dunque una
metodologia di classificazione residuale.

Gli utili e le perdite di tali attivita finanziarie non saranno mai riciclati a Conto economico. La Societa
pud trasferire l'utile o la perdita cumulata allinterno del patrimonio netto. Rientrano in gquesta categoria
le partecipazioni in altre imprese irrevocabilmente designate come tali al momento della rilevazione
iniziale. Gli strumenti di capitale designati al Fair Value rilevato a Conto economico complessivo non
sono assoggettati a impairment. | dividendi su tali investimenti sono rilevati a Conto economico a
meno che non rappresentino chiaramente un recupero di una parte del costo dell'investimento.

Attivita finanziarie valutate al Fair Value rilevato a Conto economico
E una categoria residuale che comprende:

« attivitd finanziarie con flussi di cassa che non sono rappresentati esclusivamente da pagamenti di
capitale e interesse, indipendentemente dal modello di business;

« attivita finanziarie detenute per la negoziazione in quanto acquistate ¢ detenute principaimente al
fine di essere vendute o riacquistate entro brave termine;
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« strumenti derivati, compresi i derivati impliciti, detenuti per la negoziazione o non designati come
efficaci strumenti di copertura;

+ corrispettivi potenziali,

Gli strumenti finanziari al Fair Value con variazioni rilevate nel Conto economico sono iscritti nel
prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria al Fair Value e successivamente gli utili e le perdite
derivanti dalle variazioni del Fair Vaiue sono rilevati a Conto economico.

In guesta categoria sono incluse anche le partecipazioni in societd che la Societd non ha designato
irrevocabilmente al Fair Value rilevato a OC/ Anche I dividendi su tali partecipazioni sono rilevati fra gli
altri proventi nel prospetto di Conto economico quando & stabilito il dititto al pagamento.

Cancellazione

Ur'attivita finanziaria & cancellata quando:;
« 1 diritti a ricevere flussi finanzian dell'attivitd sono estinti;

« la societd ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivitd o ha assunto
un obbligo contrattuale a trasferirll. Nella sostanza il trasferimento si perfeziona quando: la societd ha
trasferito tutti i rischi e benefici della proprieta dellattivith oppure ha trasferito il controllo della stessa
pur mantenendo rischi e benefici connessi.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito | diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita o abbia siglato un
accordo in base al quale mantiene i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari dell’attivita finanziaria,
ma assume un'obbligazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno o pili beneficiari {pass-throughy,
€830 valuta se e in che misura abbia trattenuto | rischi e | benefici inerenti al possesso. Nel caso in

cui non abkia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e henefici 0 non abbia perso il
centrollo sulla stessa, lattivita continua ad essere rilevata nel bilancio della Societa nella misura del suo
ceoinvolgimento residuo nell'attivita stessa. In questo caso, la Societa riconosce inclire una passivita
associata. L'attivita trasferita e la passivita associata sono valutate in modo da riflettere i diritti e le
obbligazioni che rimangono di pertinenza della Societa

Quando il coinvolgimento residuo dellentita & una garanzia sullattivita trasferita, il coinvolgimento &
misurato sulla base del minore tra lNmporto dell’attivita e l'importe massimo del corrispettivo ricevuto che
l'entitd potrebbe dover ripagare.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali ed altri debiti, mut
finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente e strumenti finanziari derivati.

¥
Le passivitd finanziarie sono valutate inizialmente al Fair Value eventualmente rettificato, nel c%o-di...

passivitd non valutate successivamente al Fair Value, dei costi di transazione direttamente attribuibi
alla sua acquisizione o emissione

La valutazione successiva dipende dalla classificazione dello strumento principale:

» passivita finanziarie al Fair Value con variazioni rilevate a Conto economico, tipicamente con natura
di negoziazione (estinzione e trasferimento nel breve termine). Questa categoria Include gli strumenti
finanziari derivati detenuti per negoziazione (speculativi);
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« finanziamenti e crediti: valutati con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo dell'interesse
effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel Conto economico quando la passivita & estinta,
oltre che attraverso l'ammortamento

Una passivita finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la passivita & estinta o
annullata.

Quando una passivita finanziaria esistente viene sostituita da un’altra verso lo stesso creditore a condizioni
sostanzialmente diverse, o ke condizioni di una passivita esistente sono sostanzialmente modificate,

tale sostituzione o modifica viene trattata come uneliminazione contabile della passivita originaria e la
rilevazione di una nuova passivita. La differenza tra i rispettivi valori contabili & rilevata a Conto economico.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti derivati sono classificati come attivita o passivita finanziarie a seconda del Fair Value
positivo o negativo e sono classificati come "detenuti per la negoziazione” all'interno degli “Altri
modelli di business” e valutati al Fair Value rilevato a Conto economico, a eccezione di quelli designati
come efficaci strumenti di copertura. Tutti | derivati detenuti per la negoziazione sone classificati come
attivitd e passivita correnti. | derivati non detenuti per la negoziazione, ma valutati al Fair Value rilevato
a Conto economice in gquanto non si qualificano per lhedge accounting, e i derivati designati come
efficaci strumenti di copertura sono classificati come correnti o non correnti in base alla loro data di
scadenza e all'intenzione della Societa di detenere ¢ meno tali strumenti fino alla scadenza.

Sono rilevati inizialmente al Fair Value alla data in cul il contratto & sottoscritto € anche la valutazione
successiva & a valore equo.

Per classificare un derivato come di copertura, ia societa designa e documenta formalmente [
il rapporto di copertura, i propri obiettivi nella gestione del rischio e la strategia perseguita
identificando: a) lo strumento di copertura ) la natura del rischio oggetto di copertura ¢) il modo in cui
la societa valutera l'efficacia deila copertura,

La relazione di copertura & efficace se:

+ Vi & un rapporto economico tra l'elemento coperto e lo strumento di copertura,

« feffetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal suddetto rapporto
€conomico;

« il rapporto di copertura della relazione di copertura € lo stesso di quello risultante dalla quantita
dellelemento coperto che la Societa effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di
copertura che la Societa utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.

Le operazioni che soddisfanc i criteri sopra riportati sono contabilizzate come segue:

LT gat 11

Coperture di Fair Value

Se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellesposizionse alle variazioni
del Fair Value di un'attivita o di una passivita attribuibili ad un particolare rischio, l'utile o la perdita
detivante dalle successive variazioni del Fair Value dello strumento di copertura é rilevate a Conto
economico. L'utile o la perdita derivante dall'adeguamento al Fair Value della posta coperta, per la
parte attribuibile al rischio coperto, modifica il valore contabile di tale posta e viene rilevato a Conto
economico nella medesima voce di bilancio.
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Coperture dei flussi di cassa

Se uno strumento finanziaric derivato & designato come copertura dellesposizione alla variabilith dei
flussi finanziari di un'attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di unoperazione prevista altamente
probabile, la porzione efficace degli utili o delle perdite derivanti dalladeguamento al Fair Value dello
strumento derivato & rilevata in una specifica riserva di Patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulato &
stornato dalla riserva di Patrimonio netto e contabilizzato a Conto economico negli stessi esercizi in cui
gli effetti delfoperazione oggetto di copertura vengong rilevati a Conto economico. L'utile o la perdita
associato a quella parte della copertura inefficace & iscritto a Conto economico immediatamente. Se
loperazione oggetto di copertura non & pil ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati
contabilizzati nella riserva di Patrimonio netto sono rilevati immediataments a Conto economico.

Qualora, invece, lo strumento derivato sia ceduto e pertanto non si qualifichi pil come copertura del
rischio efficace a fronte del quale l'operazione era stata posta in essere, la quota di "Riserva strumenti
derivati valutati al Fair Va/ue”™ a esso relativa viene mantenuta sino a quando non si manifestano gli
effetti economici del contratto sottostante,

Derivati su commodity

Con riferimento ai derivati su commodity I'operativita & gestita tramite la stipula di strumenti finanziari
QOtc - over the counter (swap su indici), strumenti derivati negoziati su piattaforme regolamentate,
nenché tramite contratti di intermediazione che prevedono la consegna fisica del sottostante a
regolazione futura (cosiddetti contratti fisici).

Da un punto di vista operativo sono stati identificati un portafoglio industriale, dove rientrano contratti
fisici e finanziari sottoscritti per la gestione dellapprovvigionamento, e un portafoglio trading, dove
sonoe inclusi contratti fisici e finanziari sottoscritti in ottica speculativa, su logiche di position taking
puro ogni volta ¢che si ritiene vi sia una opportunita di mercato, sempre allinterno dei limiti di rischio
definiti dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

Il trattamento contabile di questi contratti & differente secondo i seguenti criteri.

1. Contratti che prevedono la consegna fisica
Il trattamento contabile varia in base alla loro finalita:

a) i contratti riferibili alattivita di approvvigionamento (“portafoglic industriale”) che rispettanc i criteri
definiti dall'i/FRS 8 per I'own-use exemption sono considerati contratti esecutivi e pertantc vengono
ritevati per competenza solo al momento delf'effettiva consegna. Tali criteri sono:

=« | contratti sono sottoscritti con l'obiettivo della consegna fisica della commeodity sottost
coerentemente can le aspettative di utilizzo della Societa;

« | contratti non possono essere chiusi al netto tramite disponibilita liquide. 5.

-1, .T":'/. R
La Societa analizza | contratti di acquiste o vendita di attivita non finanziarie su base contm&_atl,' 3, SoN:~

particolare attenzione agii acquisti o vendite a termine di elettricith e commodity energetiché-vdgﬁ@@g- ;-
determinare se gli stessi debbanc essere classificati e trattati conformemente a quanto previstoﬁ' I} 5
9 o se siano stati sottascritti per “own use exemption”. —

b) | contratti sottoscritti con riferimento all’attivita di gestione del rischio prezzo ¢ del rischio volum
{"portafoglio di trading™) vengono rilevati nel seguente modo:

« dalla rilevazicone iniziale fino alla consegna fisica, tali contratti rappresentano derivati non di
copertura, valutati a Fair Value a conto economico;

+ al momente della consegna fisica, viene rilevato il ricavo o il costo pieno derivante dalla vendita o
dallacquisto di commodity, rispettivamente.
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Relativamente a questi contratti rientranti nel portafoglio di trading, la societa applica la accounting
policy election prevista dallc /AS 1e dall/FRS 9 di presentare entrambi gli impatti sopra descritti su base
netta per singola commodity allinterno della voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni® {qualora i}
saldo netto sia positivo) o trai "Costi per materie prime e materiali” {qualora il saldo netto sia negativo).

2. Contratti che non prevedono la consegna fisica

a) | contratti del portafoglio industriale sono contabilizzati come derivati di copertura (coperture dei flussi
di cassa) valutati a FYOCI, qualora rispettino i criteri previsti dall/FRS 9 descritti in precedenza.

b} | contraiti del portafoglio di trading rappresentanc derivati non di copertura, contabilizzati a Fair
Value a conto economico secondo quanto previsto dal'lFRS 9.

Derivati impliciti

Il derivato incorporato contenuto in un contratto ibrido non derivato, in una passivita finanziaria o in un
contratto non finanziaric principale, & separato dal contratto principale e contabilizzato come derivato
separato, se: le sue caratteristiche economiche ed i rischi ad esso associati non sono strettamente
correlati a quelli del contratto principale; uno strumento separato con gli stessi termini del derivato
incorporato soddisferebbe la definizione di derivato; e il contratto ibrido non & valutato al Fair Value
rilevato nel Conto economica. | derivati incorporati sono valutati al Fair Value, con le variazioni di Fair
Value rilevate nel Conto economico. Una rideterminazione avviene solo nel caso in cui intervenga un
cambiamento dei termini del contratto che modifica significativamente i flussi di cassa altrimenti attesi
o una riclassifica di un‘attivita finanziaria a una categoria diversa dal Fair Value a Conto econamico.

Un derivato implicito incluso in un contratto ibrido che contiene unattivita finanziaria non & scorporato
dal contratto ospite. L'attivita finanziaria insieme al derivato implicito & classificata interamente come
un'attivita finanziaria al Fair Value rilevato a Conto economico.

Strumenti classificati nel Patrimonio netto

Seono classificati all'interna del Patrimonio netto gli strumenti per i quali, sulla base della sostanza
del contratto, non vi & alcuna obbligazione contrattuale a versare disponibilita liquide o altre attivita
finanziarie alla controparte. Tra questi strumenti rientra il Bond perpetuo emesso nel corso del 2024
per il quale la Societa non ha un'obbligazione contrattuale né a rimborsare il capitale, né gli interessi,

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto (TFR) e i fondi di quiescenza sano determinati applicando una metodologia
di tipo attuariale; fammontare dei diritti maturati nell'esercizio dai dipendenti si imputa al Conto economico
nella voce costo del lavoro, mentre I'onere finanziario figurativo che l'impresa sosterrebbe se si chiedesse
al mercato un finanziamento di importo pari al TFR si imputa tra | proventi/(oneri) finanziari netti. Gli utilie le
perdite attuariali che riflettono gli effetti derivanti da variazieni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a
Conto economico tenendo conto della rimanente vita lavorativa media dei dipendenti,

A seguito della Legge Finanziaria del 27 dicembre 20086 n, 296, si & valutato ai fini dello IAS 19 solc Ja
passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate ad
-un'entita separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS). In conseguenza di tali versamenti
lazienda non avra pil obblighi connessi all'attivita lavorativa prestata in futuro dal dipendente.

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporio
di lavoro, attraverso programmi a benefici definiti (sconto energia, assistenza sanitaria, altri benefici) o
benefici a lungo termine (premio di fedelta), sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.
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La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano,
& determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata per competenza
coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per 'ottenimento dei benefici.

Gli utili e le perdite derivanti dall'effettuazione del calcolo attuariale sono imputati in una specifica
riserva di Patrimonio netto.

Pagamenti basati su azioni

La Societa retribuisce i propri dipendenti attraverso un piano di pagameniti basati su azioni di equily settled
contabilizzato in conformita all'/FRS 2. Il beneficio teorico attribuito ai soggetti interessati & quantificato
misurando alla data di assegnazione {grant date) il Fair Value dello strumento assegnato attraverso
tecniche di valutazione finanziaria, includendo nella valutazione eventuali condizioni di mercato & la stima
in merito alla maturazione di dividendi. Il beneficio & addebitato a conto economico lungo la durata del
piano con contropartita una apposita riserva di patrimonio netto (Riserva /FRS 2).

Ad ogni data di bilancio viene adeguata il numero dei diritti che si ritiene verranno assegnati ricalcolando e
rettificando il costo rilevato negli esercizi precedenti sulla base delle precedenti percentuali.

Fondi rischi e oneri

| fondi riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa ¢ probabille che, alla data
di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati neill'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli
accantonamenti sono rilevati guando si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita)
che deriva da un evento passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare
Fobbligazione e possa essere effettuata una stima attendibile sullammontare delfobbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammeontare che
limpresa pagherebbe per estinguere 'obhligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura
dell'esercizio. Se leffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti
sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che
rifiette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo. Quando viene
effetiuata 'attualizzazione, lincremento delfaccantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato
come onere finanziario.

Se la passivita & relativa ad immobili, impianti @ macchinari il fondo iniziale & rilevato in contropartita
alle attivita a cui si riferisce; la rilevazione delf'onere a Conto economice avviene attraverso i
di ammortamento dell'attivita alla quaie I'onere stesso si riferisce.

Azioni proprie \ i / 3

[

Le azloni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, il valore@e{leﬁlﬁgiqm ; "j"
s ars N s N . . t] * g o ."-.--I-‘ s o
proprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo allinterno del Pat’ﬂ’mp@{c_@rj_gy_ Fee

6/""&: foernid

NET
Contributi il
I contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al Fair Value quando vi é la ragionevolé’
certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per l'ottenimento degli stessi

| contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritto tra gli immobili, impianti e
macchinari o le attivitd immateriali sono rilevati a diretta riduzione delle attivita stesse e acereditati a
Conto economico in relazione al periodo di ammartamento dei beni cui si riferiscono.
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| contribuil in conto esercizio (concessi al fine di fornire un aiuto finanziario immediato allimpresa o
come compensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente) sono rilevati
integralmente a Conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Ricavi e costi

La rilevazione dei ricavi & basata sui seguenti cinque step: (i) identificazione del contratto con |l
cliente; (i) identificazione delle performance obligation, rappresentate dalle promesse congrattuali a
trasferire beni e/o servizi & un clientg; (iii) determinazione del prezzo della transazione; {iv} allocazione
del prezzo della transazione alle performance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita
“stand alone” di ciascun bene o servizig; (v) rilevazione del ricave quando la relativa performance
obligation risulta soddisfatta, ossia all'atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso,
il trasferimento si considera completato quando il cliente ottiene il controllo del bene ¢ del servizio,
che puod avvenire nel continuo in un lasso di tempo diluito e prolungato ("over time”}), oppure in uno
specifico momento temporale (“at a point in time”). Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono
rilevati sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

« i ricavi ed i costi connessi alla vendita di commedities sono valorizzati ai prezzi previsti dal relativo
contratto di acquisto o di vendita;

« i ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento delle
attivita sulla base dei madesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazione. Nel caso in cui
non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi sono rilevati fino a
concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

«1ricavi per la vendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.

i ricavi sono iscritt al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse. Come citato nel paragrafo “Derivati su commodities”, il risultato del portafoglio di trading
incluso nella voce “Ricavi” & contabilizzato secondo I''FRS 9 e non secondo I'NFRS 15,

| costi sono correlati a beni o servizi venduti 0 consumati neil'esercizlo o derivanti dalla ripartizione
sistematica, ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi, sono riconosciuti ed
imputati direttamente a Conto economico.

Proventi ed oneri finanziari

Songe rilevati come proventi finanziari a seguito dell'accertamento gli interessi atiivi di competenza
registrati utilizzando il metodo dellinteresse effettivo, che & il tasso che attualizza esattamente i flussi
finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziaric.

Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo il criterio della competenza temporale
sono iscritti per I'importo dell'interesse effettivo.

Dividendi

| dividendi sono rilevati guando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento e sono
classificati nel Conto economico tra i proventi finanziari
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Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le impaste correnti sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base della stima del reddito
imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore o sostanzialmente approvate alla data di chiusura
dellesercizio, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta eventualmente
spettanti. Si tiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall’attivazione nellambito del Gruppo del
consolidato fiscale nazionale.

imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanse tra il valore attribuito

ad attivitd e passivita in bilancic e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, ad eccezione
dellavviamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da investimenti in societa
controllate per le quali non si prevede fannullamento nel prevedibile futuro. Le aliquote applicate sone
quelle stimate che saranno in vigore nel momento in ¢ui le differenze temporanee si riverseranno.

Le impaoste anticipate sone iscritte solo nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il valore coniabile dei crediti per
imposte anticipate viene ridotte nella misura in cui non & pib probabile che il relativo beneficio fiscale
sia realizzabile. Nella valutazione delle imposte anticipate si tiene conto del periodo di pianificazione
aziendale per il quale sono dispenibili piani aziendali approvati.

Quando i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte carranti, le attivita per
imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch'esse imputate direttamente al
Patrimonio netto. Le imposte differite sugli utili non distribuiti da societa del Gruppo sono stanziate
solo se vi & la reale intenzione di distribuire tali utili e, comunque, se la tassazione non viene annullata
dalla presenza di un consolidato fiscale.

Le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivita e le
passivitad non correnti.

Le imposte sono compensabili quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale, vi sia un diritto
legale di compensazione e sia attesa la liquidazione del saldo netto.

Uso di stime e giudizi del management

La redazione del bilancic e delle note esplicative ha richiesto I'utilizzo di stime e assunzioni sia nella
determinazione di alcune attivita e passivita che nella valutazione delle attivita e passivita potenaziali. |
risultati a posterioti che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero diffetire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione della recuperabilita degli attivi, per determinare alcuni

ricavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, | fondi svalutazione credii e gli altri fondi svalutazione, gli
ammortament], le valutazioni degli strumenti derivati, | benefici al dipendenti e le imposte. Le stime e Ie
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variazione sono immediatamenie-§
a Conto economico., :

Con riferimento ai rischi legati al climate change, la Societa ritiene che essi rappresentln(p un elemento
implicito nellapplicazione delle metodologle e dei modelli utilizzati per effettuare stime, vialutazibnl 2
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e misurazione di talune voci di bilancio, La Direzione ritiene che le principali aree del bilancio al 31
dicembre 2025 la cui valutazione & soggetta allutilizzo di stime e giudizio da parte del management, )
anche con riferimento ai rischi di cliimate change, siano quelle assoggettaie ad impairment test Y
(immobili, impianti e macchinari, attivita immateriali, avviamento e partecipazioni) ed i fondi rischi, con

riferimento specificatamente ai fondi di decommissioning ed alle passivita potenziali. Per maggiori

dettagli si rimanda allo specifico paragrafo "ESRS E1 - Climate change” contenuto all'interno della

Rendicontazione di sostenibilita presente nel fascicolo della Relazione sulla gestione.,

ERFE T

Di seguitc sono brevemenie descritti i principi contabili che, relativamente alla Societd, richiedono
pit di altri una maggiore scggettivita da parte degli amministratorl nellelaborazione delle stime e per
i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto
significativo sui dati finanziari.

Impairment delle attivita non finanziarie

Identificazione delle Cash Generating Units (CGU)

La CGU rappresenta il pilt piccolo gruppo identificabile <i attivith che genera flussi finanziari
ampiamente indipendenti dai flussi finanziari generati da altre attivitd o gruppi di attivita.

Identificazione degli indicatori di perdite di valore

Il management procede almeno annualmente, o pit frequentemente in caso di indicatori di perdite
per riduzione di valore, a rivedere il valore contabile delle proprie attivith non finanziarie & delle
partecipazioni per verificare se vi siano indicazioni che le stesse abbiano subito riduzioni di valore.

A ogni data di riferimento del bilancio, il management verifica se esista qualche indicazione che
dimostri che un'attivitd possa aver subito una perdita di valore (cd. Impairment indicator), a eccezione
dellavviamento che & sottoposto annualmente a impairment test obbligatorio

Gli indicatori di impairment che possono essere considerati sono, tra gli altri:

« fattori di natura esterna, quali cambiamenti techologici, normativi o relativi alla durata delle
concessioni con un impatto negativo suil'asset o sulla Cash Generating Unit (CGUY);

« fattori di natura interna, quali valore pro quota del patrimonio netto di una partecipazione inferiore A
rispetto al carrying amount, asset (ad es. centrali termoelettriche) danneggiati, performance di CGU/
asset inferiori rispetto al budget, costi di operating & maintenance il alti rispetto alle previsioni.

Stima del valore recuperabile

Il valore recuperabile viene determinato nell'accezione di valore d'uso mediante attualizzazione dei flussi
di cassa attesi dall'utilizzo del bene, di una CGU ¢ di una partecipazione lungo la durata esplicita del
piano, nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine della sua vita utile o dal valore
terminale. Questo processo comporta lutilizzo di stime e assunzioni in particolare relativamente a:

» le previsioni di flussi di cassa futuri, basati sullaggiornamentc del Piano Strategico 2024-2035
approvato dagii Amministratori;

= la determinazione dei flussi di cassa normalizzati o del valore di realizzo degli assets alla base della [
stima del valore terminale;

- la determinazione dei tassi di crescita di lungo periodo e dei tassi di attualizzazione applicat alle ¥
previsiont dei flussi di cassa futuri; b

« nel caso delle CGU Reti Elettriche & Reti Gas, la stima del Valore Industriale Residuo.
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Ai fini della predisposizione del test di impairment |la societa si avvale del supporto di un esperto
esterna al Gruppo A2A che ha, tra [altro:

« analizzato le componenti ¢ le ipotesi rilevanti delle prolezioni economico-finanziarie redatte dal
management della Societa, effettuato le comparazioni € le verifiche circa la correttezza delle fonti
e delle ipotesi utilizzate, elaborato le ipotesi circa il tasso di crescita oltre l'orizzonte di Piano per la
determinazione dei flussi normalizzatl fino a flne vita utlle degli iImpiantl;

« effettuato la stima del tasso di attualizzazione coerente con i flussi di cassa considerati, ossia il
costo medio ponderato del capitale (WACC) post-tax. Nel dettaglio, il tasso WACC utilizzato & stato
stimato secondo i criteri ampiamente utilizzati nella prassi valutativa e in coerenza con lesercizio di
impairment dello scorso anno al fine di riflettere le valutazioni correnti del mercato con riferimento al
valore attuale del denarg, il rischio Paese e i rischi specifici connessi allattivita,

» fornito assistenza nella predisposizione di apposite analisi di sensitivita, a livello di Bilancio
Consolidato, che considerassero tre variabili di piano individuate come significative per i Gruppi di
CGU maggiormente impattati, quali: la variabilitd della produzione idroelettrica, Finclusione dei Waste
To Energy nel Emissions Trading System e la varigbilita del PUN.

Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragionevoli, seppur soggetti a variazioni dei
fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori recuperabili potrebbero produrre valutazioni
diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalith di esecuzione e sui risultati dell'impairment Test si rinvia
allo specifico paragrafo.

Vite utili delle attivita non finanziarie

L'ammortamento delle immobilizzazioni costituisce un coste rilevante per la societa. Le
immobilizzazioni sono ammortizzate in modo sistematico lungo la loro vita utile stimata. La vita utile
economica delle immobilizzazioni della socista & determinata dagli amministratori, con l'ausilic

di esperti tecnici, nel momento in cui Fimmobilizzazione & stata acquistata. La societa valuta
pericdicamente i cambiamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smantellamento/chiusura e il valore
di recupero per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare
una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli
esercizl futuri.

Perdite attese su crediti

La valutazione dell'esistenza di perdite di valore viene fatta ad ogni chiusura di bilancio, mediante’

criteri differenziati a seconda delle caratteristiche dei crediti oggetto di analisi legati al business di '
riferimento, alla natura della controparte e al valore. In conformita all/FRS 9 l'approccio adotta,fc'sé di
tipo prospettico, incentrato sulla probabilita di perdite future, anche in assenza di eventi che facciano
presagire la necessita di svalutare una posizione creditoria (Expected Losses) e si basa su asslr._‘l.g.hzidm
riguardanti Il rischio di default e la misurazione delle perdite attese. Nel formulare tali assunzionii:,.
e selezianare gli input per il calcolo della perdita attesa, il management utilizza il proprio giudizio -
professionale, basato sulla esperienza pregressa della Societd, sulle condizioni di mercato attuali, oltF
che su stime prospettiche alla fine di ciascuna data di riferimento del bilancio.

In particolare, si prevede che i crediti che risultano individualmente significativi siano soggetti ad
un'analisi specifica volta a valutarne la recuperabilita, mentre la svalutazione dei crediti non oggetto di
valutaziche specifica & determinata applicando 'unpaid ratio specifico del business.
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Fondi per cause legali

L'identificazicne della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legaile o implicita) & in alcune
circastanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni caso per ¢caso,
congiuntamente atla stima dellfammontare delle risorse economiche richieste per l'adempimento
dellobbligazione. La stima degli accantonamenti & frutto di un processo complesso che comporta
giudizi soggettivi da parte del management della societa. Quando gli amministratori ritengono che

il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell'apposita sezione
informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

Fondi decommissioning

Il fondo decommissioning rappresenta quanto stanziato per far frante ai costi di smantellamento

e ripristino che dovranno essere sostenuti per la bonifica dei siti su cui insistono alcuni impianti
secondo quanto previsto dalle singole concessioni, contratti di diritto di superficie o da specifiche
leggi. L'obbligazione, basata su ipotesi finanziarie e ingegneristiche, & calcolata attualizzando i

futuri flussi di cassa attesl che la Societa ritiene di dover pagare a fronte delle diverse obbligazioni
assunte. Tale passivitd & quantificata dal management sulla base della tecnologia esistente alla

data di valutazione ed & rivista, almeno ogni triennio, tenendo conto dello sviluppo nelle tecniche di
stoccaggio, smantellamento e ripristino del sito, nonché della continua evoluzione delle leggi esistenti
in materla di protezione della salute e della tuiela ambientale. 1l valere dell'obbligazione & attualizzato
ad ogni chiusura in ottemperanza a quanto disposto dallo /AS 37.

Determinazione del Fair Value di strumenti finanziari derivati

Il Fair Value degli strumenti finanziari, sia su tassi di interesse c¢he su tassi di cambio, & desunto
da quotazioni di mercato. In assenza di prezzi quotati in mercati attivi vengono utilizzate curve di
prezzo previsionali basate su modelli di simulazione sviluppati internamente alla societa.

| Fair Value dei contratti su commodity sono determinati utilizzando input direttamente osservabili sul
mercateo laddove disponibili,

La metodologia di calcolo del Fair Value degli strumenii in oggetio include la valutazione del non-
performance risk se ritenuta rilevante. Gli effetti a consuntivo dei derivati potrebbero tuttavia differire
dalle valutazioni effettuate.

Benefici ai dipendenti

Una parte dei dipendenti della Societa bensficia di piani pensienistici che offrono prestazioni
previdenziali basate sulla storia retributiva e sui rispettivi anni di servizio. Alcuni dipendenti
beneficiano, inoltre, della copertura di altri piani per benefici post-pensionamento. | caleoli dei costi

& delle passivitd associate a tali piani sono basati su stime effettuate da consulenti attuariali, che
utilizzano una combinazicne di fattori statistico-attuariali, tra cui dati statistici relativi agli anni passati

e previstoni dei costi futurl. Sono in¢ltre considerati come componenti di stima gli indici di mortalita e
di pensionamento, le ipotesi relative all'evoluzione futura dei tassi di sconto, dei tassi di crescita delle
retribuzicni, dei tassi inflazionistici, nonghé 'analisi del’landamento tendenziale dei costi dellassistenza
sanitaria. Tali stime potranno differire sostanzialmente dai risultati effettivi, per effetto dell’evoiuzione
delle condizioni economiche e di mercato, diincrementi o riduzioni dei tassi di pensionamento e della
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durata di vita dei partecipanti, oltre che di variazioni dei costi effettivi deill'assistenza sanitaria. Tali
differenze potranno avere un impatto significativo sulla quantificazione della spesa previdenziale e
degli altri oneri a questa coliegati.

Gli effetti derivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica riserva
di Patrimonic netto. Per ulteriori dettagli sulile principali ipotesi attuariali adottate si rinvia alla nota 16
“Benefici ai dipendenti”,

Leasing

Considerata la complessita richiesta per la valutazione dei contratti di leasing, unita alla joro durata a
lungo termine, l'applicazione dell/FRS 16 impone un significativo ricerso al giudizic professionale. In
particolare, cid & stato necessario per:

« applicare la definizione di leasing a fattispecie tipiche dei settori in cui opera la Societa;
= identificare la componeante di servizio nellambito dei contratti di /easing,

« valutare eventuali opzioni di rinnovo e di risoluzione previste nei contratti al fine di terminare la
durata dei contratti, esaminando congiuntamente la probabilith di esercizio di tali opzioni e qualsiasi
significativa miglioria sulle attivith sottostanti;

« identificare eventuali pagamenti variabili che dipendone da indici o tassi per determinare se le
variazioni di questi ultimi possano avere un impatto sui futuri pagamenti per il leasing nonché
sullammontare dellattivita consistente nel diritto di utilizzo;

« identificare il tasso di interesse implicito del feasing quando guesto non pud essere determinato
faciimente: la Societa utilizza Il tasso di finanziamento marginale {{ncremental Borrowing Rate - IBR)
alla data di decorrenza del leasing (stimato su base trimestrale), per calcolare il valore attuale dei
pagamenti dovuti. In assenza di Input osservablll, la Societa stima I'/BR sulla base del tasso medio di
finanziamento del Gruppo che rifletta la durata e le condizieni contrattuali del feasing, utilizzando il
tasso privo di rischio aggiustato per il credit spread.,

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalita applicative di alcune norme fiscali hanno compeortato da
parte della societa Fassunzione in sede di stanziamento delle imposte correnti ai fini di bilancio di
posizioni interpretative che potrebbero essere smentite a seguito di chiarimenti ufficiali da parte
dellamministrazione finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito
fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione

sulla valutazione delle imposte differite attive.

Valutazione dell'esistenza dei requisiti del controllo \ \ ‘rﬁ% B

‘e 1‘44, i e
Secondo le previsioni dell'lFRS 10, il controllo € ottenuto quando la Societa & esposta a ré’ad*
variabili, o detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal rapporto con la societa partempata%-ﬁah
la capacita di incidere su tali rendimenti, attraverso l'esercizio del proprio potere sulla societa

partecipata. |l potere & definito come la capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti delia societa
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partecipata in virtil di diritti sostanziali esistenti. Lesistenza del controllo non dipende esclusivamente
dal possesso della maggioranza dei diritti di voto, ma, piuttosto, dai diritti sostanziali di ciascun
investitore sulla societa partecipata. Consegueniemente, & richiesto il giudizio del management

per valutare specifiche situazioni che determinine diritti sostanziali che attribuiscono alla Societa il
potere di dirigere le attivita rilevanti della societa partecipata in modo da influenzarne i rendimenti.

Al fini dellassessment sul requisito del controllo, it management analizza tutti i fatti e le circostanze,
inclusi eventuali accordi con gli altri investitori anche in riferimento at voto o la nomina dei direttori,

i diritti derivanti da altri accordi contrattuali, | diritti di voto potenziali (call option, warrant, put option
assegnate ad azionisti minoritari ecc)) e altre previsioni legali. Tali altri fatti e circostanze possono
risultare particolarmente ritevanti nellambito di tale valutazione soprattutto nei casi in cui la Societa
detiene meno della maggioranza dei diritti di voto, o diritti similari, della societa partecipata. Incltre,
anche se detiene pilu della meta dei diritti di voto di unaltra societa, la Societa considera tutti i fatti e
le circostanze rilevanti nel valutare se controlla la societa partecipata. La Societa riesamina l'esistenza
delle condizioni di controllo su una societa partecipata quando | fatti e le circostanze indichino che ¢i
sia stata una variazione di unc o pil elementi considerati per la verifica dell'esistenza del controlio.

Hedge accounting

L'hedge accounting & applicato ai derivati al fine di riflettere in bilancio gli effetti delle strategie di

risk management della Societa. A tale scopo, la Societa documenta allinception della transazione fa
relazione tra lo strumento di copertura e l'elemento coperio, cosi come gli obiettivi e |a strategia di risk
management. Inoltre, la Societa valuta, sia all'inception della relazione sia su base sistematica, se gli
strumenti di copertura sono altamente efficaci nel compensare le variazioni nel Fair Value o nei flussi
di cassa degli elementi coperti.

Sulla base del giudizio del management, la valutazione dell'efficacia basata sull’'esistenza di una
relazione economica tra gli strumenti di copertura e gli elementi coperti, la dominanza del rischio

di credito nelle variazioni di valere e '’hedge ratio, cosi come la misurazione delinefficacia, sonc
valutate mediante un assessment qualitativo o un calcelo quantitativo, a seconda degli specifici fatti

e circostanze e delle caratteristiche degli strumenti di copertura e degli elementi coperti. In relazione
alle coperture dei flussi di cassa di transazioni future, il management valuta e documenta che le stesse
sono altamente probabili e presentano una esposizione alle variazioni dei flussi di cassa che impatta il
Conto economico.
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27 luglio 2008

2
Note egplicative

3
Allegau

4 5
Relazione della Relazione del
Socista di Revisione Collegio Sindacale

della situazione patrimoniale-finanziaria

La Situazione patrimoniale-finanziaria di A2A S.p.A. recepisce, rispetto alla situazione al 31 dicembre
2025 leffetto delle seguenti operazioni straordinarie:

- acquisizione ramo d'azienda “Digital e Supply Chain™ da AEB S.p.A. con decorrenza 1° gennaio 2025;

« cessione Ramo d'azienda “Project Service & PMO” a A2A Services & Real Estate S.p.A. con

decorrenza 1° gennaio 2025;

- conferimento Ramo d’azienda “Attivita di innovazione e Corporate Venture Capital’ a A2A Life
Ventures S.rl. con decorrenza 1° ottobre 2025,

Per un dettaglio degli effetti patrimoniali derivante dalle operazionl straordinarie dell'esercizio 2025 si
rimanda alla nota n. 38) Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, ai sensi della comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

Attivita

Attivita non correnti

1) Immobili, impianti e macchinari

migliaia dt eurc

31.12.2024 Effet. Variazioni 3112.2025
Operaz. .
Straor. Investim.  Altre Dismissionial Ammort. Tot.
Variaz, netto f.do Variazioni
Terreni 26773 - {485) {485) 26288
Fabbyricati 47119 - 3911 1894 {28) (8:449) (2672) 144447
Impianti e macchinari 474558 - 3137 15545 (140) (79172) (60630} 413828
Attrezzature
industriali e
commerclall 4204 471 101 {5) (889} (332) ST
7 KOS,
Altrt beni 19314 g7 4559 915 - (4.393) 1081 7 20482 } &
Immobilizzazioni in fal s =
corso ed acconti 141574 (180Q) 94245 (18397) - 75848, 217242
Migliorie beni di terzi 2417 - 460 - - {569) (109‘) 2308
Attivita per diritt N T
d'uso 56048 291 (18.508) (15597) = - W38T, ke
Totale immodili, ke
macchinari 872997 (93} 106783 2969 (658) (111.990) (2.896) 870.008/ /
Costo Storico 3058569 2971 106783 (262} (3622) - 102899 3164439 |
Fondo
Ammortamento (1833.289) (3064) - 323 2864 [MA90)  (105795) (1942148
Svalutazioni (352.283) (352283}
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Gl *Immobili, impianti € macchinari” al 31 dicembre 2025 sono pari 870.008 migliaia di euro

(872.897 migliaia di euro nel precedente esercizio) e presentano, al netto dell'effetto delie operazioni
straordinarie negativo per 93 migliaia di euro, un decremento di 2.896 migliaia di euro risultante dalle
seguenti operazioni:

+ investimenti per 106.783 migliaia di euro;
- ammortarmenti di competenza del periodo per 111.880 migliaia di eurg;

- altre vanazioni positive per 2.969 migliaia di euro dovute ad un incremento, per 2.911 migliaia di euro,
a seguito dellapplicazione del principio contabile IFRS16 e, per 208 migliaia di euro, all'incremento
del fondo decommissioning, principalmente per l'area Calabria, contrapposto a decrementi per 84
migliaia di euro per riclassifica ad altre poste di bilancio e per 688 migliaia di euro per riclassifica da
beni materiali a beni immateriali;

« dismissioni di cespiti, al netto dei relativi fondi ammortamento, per 658 migliaia di euro.

Gli investimenti effettuati nel corso del periodo si riferiscono a:

+ "Fabbricati” per complessivi 3.911 migliaia di euro.
Nel dettaglio si riferiscono: per 2.057 migliaia di euro ad interventi vari sui fabbricati della sede
Lamarmora a Brescia; per 866 migliaia di euro ad interventi vari sui fabbricati della sede di Apricain
Via Codignole; per 349 migliaia di euro ad interventi vari sui fabbricati del Nucleo Valtellina; per 349
migliaia di euro ad interventi vari sui fakbricati delle sedi di Piazza Trento, Brescia, Sondrio, Vobarno
& Bormio; per 290 migliaia di eurc ad interventi vari sui fabbricati del Nucleo Calabria.

« “Impianti @ macchinari® per 3137 migliaia di euro.
in particelare, si riferiscono ad interventi per 1.218 migliaia di euro sulle centrali idroelettriche del
Nucleo Calabria; per 1.063 migliaia di euro sulle centrali del Nucleo Mese e Udine, per 589 migliaia
di euro sulle centraii dei Nucleo Valtellina, per 268 migliaia di euro si riferiscono a interventi di
automazione degli impianti.

- “Attrezzature industriali e commerciali” per 471 migliaia di euro.

» "Altri beni” per 4559 migliaia di euro; nel dettaglio si riferiscono per 3.252 migliaia di euro ad apparati
per rete LAN e WAN ed apparati di fonia fissa e maobile; per 834 migliaia di euro ad infrastrutiure di
ricarica per veicoli elettrici nelle sedi di Milano e Brescia; per 277 migliaia di euro a mobili e arredi;
per 86 migliaia di euro a beni di importo inferiore a 516 eurg; per 56 migliaia di euro di sistemi :
multimediali; per 29 migliaia di euro per il datawan; per altri beni diversi per 45 migliaia di euro. P

R 4

=

- “Immobilizzazioni in corso ed acconti® par 94.245 migliaia di euro.

- “Migliorle su beni di terzi” per 460 migliaia di euro.

Nel valore complessivo degli “Immobili, impianti e macchinari” sono comprese, per 217.242 migliaia
di euro (141.574 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), “immobilizzazioni in corso e accont!”, che
presentano un incremento pari a 75.848 migliaia di euro risultante dalleffetto contrapposto delle
seguenti voci:

« lincremento di 94.2485 migliaia di euro & riconducibile principalmente: per 72793 migliaia di euro a
opere su fabbricat! {(principalmente sullarea di Piazza Trento a Milano, sulla sede di via Lamarmora
a Brescia, sul nuclei Calabria, Valtellina, Mese e Udine); per 20.637 migliaia di euro ad interventi su
impianti e macchinari, principalmente sulle centrali idroelettriche del Nucleo Calabria (7850 migliaia
di euro), sugli impianti idreelettrici del Nucleo di Mese e di Udine (6.378 migliaia di euro), sugli
impianti del Nucleo Valtellina (6.216 migliaia di euro) ed al miglioramento di altri impianti (193 migliaia
di euro); per 815 migliaia di euro per hardware servizi corporate;

b

- n
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- il decremento dovuto al passaggio in esercizio & pari a 18.323 migliaia di euro ed & riconducibile per
18.612 migliaia di euro ad interventi sugli impianti di produzione (di cui 8137 migliaia di euro sugli
impianti di Mese e Udine, 5.305 migliaia di euro per gli impianti idroelettrici della Calabria, 2,070
migliaia di euro sugli impianti della Valtellina nonché 100 migliaia di euro su altri impianti minori), per
1111 migliaia di euro a interventi sui fabbricati del soggiorno montano di Bormio, per 745 migliaia di
euro alla conclusione di lavori inerenti principalmente i fabbricati degli impianti di Calabria, Mese
Udine e Valtellina e per 855 migliaia di euro di altri beni (di cui 357 migliaia di euro per la spazzatrice
a guida autonoma e per 327 migliaia di euro dei progetti WPT e convergenza IT&TLC));

- il decremento di 74 migliaia di euro a riclassificazioni ad alire poste di bilancio;

+ il decremento di 180 migliaia di euro per operazioni straordinarie, in particolare per la cessione del
ramo “Attivita di innovazione e Corporate Venture Capital” ad A2A Life Ventures S.rl. per 328 migliaia
di eurg, in parte compensato dall’acquisizione del ramo “Digftal e Supply Chain” da AEB per149
migliaia di euro.

Tra le immobilizzazioni materiali sono comprese “Attivita per diritti d’'uso” per complessivi 41.351 migliaia
di euro (56.948 migliala di euro gl 31 dicembre 2024), iscritti con la metodologia prevista dall{FRS16 e
per i quali il debito residuo verso le societa locatrici, al 31 dicembre 2025 risulta pari a 52163 migliaia
di euro (72126 migliaia di euro al 31 dicembre 2024). Si riporta di seguito un dettaglio delle "Attivita per
diritti d’'usc” derivanti da leasing operativi e finanziari al 31 dicembre 2025.

migliaia di euro

3112.2024 Effet. Variazioni 3112.2025
QOperaz. N
straor,  Incrementi Altre Ammort. Totale
variazioni Variazioni
Terreni 1267 - - 2 7 14 1.281
Fabbricati 20688 = 505 697 {10125} (8.923) 11765
Impianti e
macchinarl 26586 - - (1.077) {6.002} (7079) 19.507
Attrezzature
industriali e
commerciali 7 - - 1 (8} {7)
Automezzi 8400 - 4328 (1564) (2366} 398 8798
Totale 56.948 = 4.833 (1.922) (18.508) (15.597) 41.351

Si precisa che la Societa si & avvalsa della facolta, prevista dal paragrafo 6 del principio, di non
applicare le disposizioni di cui ai paragrafi 22-49 del principic alle seguenti categorie:

a) Leasing a breve termine;

b) Leasing la cui attivita sottostante & di modeste valore.
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2) Attivita immateriali

migitaia di euro

31122024 Effet. Variazioni 3112.2025
Operaz. N
Straor, Invest.  Altre  Dismissioni Svalutaz./ Ammort. Tot
variaz. alnettofdo  Ripr. valori Variazioni
Diritti di brevetto
industriale e ut
op. delfingegno 15223 - 4226 32 - [9165) (4618) 10605 -
Concessioni,
licenze, marchie
diritti simith 82870 1140 59508 16863 - - (B5594) 20717 104787
Immohbilizzazioni
incorso 22212 (915) 21437 (17380) {88) ngy - 3830 25127
Altre attivita
immateriali 2137 - 209 181 - - BI7} (307) 1830
Totale attivita
immateriali 122442 225 85380 (25) {08) 119) (65.456) 19682 142.349

Le “Attivita immateriali” sono pari a 142.349 migliaia di euro (122.442 migliaia di euro al 31 dicembre
2024) e presentano, al netto dell'effetto delle operazioni straordinarie positivo per 225 migliaia di euro,
un incremento di 19.682 migliaia di euro risultante dalle seguenti operazioni:

- investimenti per 85.380 migliaia di euro;

+ ammortamenti per 65.456 migliaia di euro contabilizzati nel periado;

- svalutazioni per 119 mighaia di euro,

- dismissioni di cespiti, al netto del relativi fondi ammortamento per 88 migliaia di euro;

+ altre variazioni negative per 25 migliaia di euro.

In particolare, gli investimenti effettuati nel corso del periodo si riferiscono: K

- per 58.508 migliaia di euro a "concessioni, licenze, marchi ¢ diritti simili” relativi allacquisto di '
software;

— ey

« per 21437 migliaia di euro a “immabilizzazioni immateriali in corso”;

« per 4226 migliaia di euro a “diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno”, riguardanti
principalmente progetti di sviluppo infermatici;

« per 209 migliaia di euro ad “altre immobilizzazioni immateriali™. .

Nel valore complessivo delle “Attivita immateriali® sono comprese per 25127 migliaia di euro (22.212
migliaia di euro al 31 dicembre 2024) “Immobilizzazioni in corso”, che presentano un incremento paria
2.915 migliaia di euro risultante principalmente dal'effetto contrapposto delle seguenti voci;

- incremento di 21437 migliaia di suro riguarda principalmente lo sviluppo di nuovi progetti informatici;

« il decremento di 17390 migliaia di euro & dovuto al passaggio in esetcizio di software ed applicazioni .
informatiche;

- il decremento di 915 miglizia di eurc per operazioni straordinarie in particolare per 1148 migliaia di euro
per la cessione del ramo “Atlivita di innovazione e Corporate Venture Capital” ad A2A Life Ventures S.rlin
parte compensato per 233 migliaia di euro dallacquisizione del ramo "Digital e Supply Chain” da AEB.
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3) Avviamento

mugliaia di euro

3112.2024 Effet. Variazioni 12,2025

Og;:;zr: Invest. Altre Dismissioni Svalutaz./ Ammort. ' Tot:

variaz. alnettofde  Ripr. valori Variazioni
Avviamento 66659 E - - 66659
Totale avviamento 66,659 - - - - - - - 86,659

Lavviamento, pari a 66.659 migliaia di euro si & formato per effetto di operazioni straordinarie ¢con
soggetti terzi. L'avviamento non & mai stato oggetto di svalutazioni in anni passati.

Tale avviamento & stato allocato alle seguenti CGU, il cui valore include anche le partecipazioni neile
societa controllate afferenti a tali CGL:

- CGU “Reti Gas” per 5.215 migliaia di euro, inclusiva della partecipazione nella societa Unareti;
- CGU “Vendita Gas” per €.800 migliaia di euro, inclusiva della partecipazione nella societd A2A Energia;
- CGU “Calore” per 18 000 migliaia di eurg, inclusiva della partecipazione nella societi A2A Calore e Servizi,

- CGU "Ambiente” per 36644 migliaia di euro, inclusiva della partecipazione nella societh AZA Ambiente.

Nel corso dellesercizio, la Societa ha eseguito il test di impairment delle attivitd non finanziarie in
conformita alle disposizioni dello /AS 36.

Per quanto riguarda le CGU Vendita Gas, Calore ed Ambiente, l'analisi & stata condotta sulla base dei flussi
di cassa contenutl nellaggiornamento del Piano Strategico 2024-2035 (il “Piano Strategico”) approvato
dal Consigiio di Amministrazione delta Societa in data 11 novembre 2025,

Ai sali fini dellimpairment test, il Plano Strategico, coerentemente con quanto previsto dallo /AS 36, &
stato opportunamente modificato per escludere gli impatti derivanti da miglioramenti e ottimizzazioni
future, In particolare, nel calcolo del valore d’'uso sono stati esclusi gli importi di EBITDA e CAPEX relativi
ad operazioni straordinarie, M&A e sviluppi in via di definizione progettuale.

Sulla base della natura dei business coinvolti, il management ha ritenuto ragionevole utilizzare un
crizzonte esplicito di piano coincidente con il Piano Strategice approvato {10 anni). Al termine del
periodo esplicito del piano (2035) & stato incluso un valore terminale di perpetuity.

Il supporto tecnico per I'impairment test & stato affidato ad un esperio esterno che ha effettuato la stima
del tasso di attualizzazione coerente con i flussi di cassa considerati, ossia il costo medio ponderato

del capitale (WACC) post-tax. Nel dettaglio, il tasso WACC utilizzato & stato stimato secondo i criteri
ampiamente utilizzati nella prassi valutativa e in coerenza con Pesercizio di impairment dello scorso anno
al fine di riflettere le valutazioni correnti del mercate con riferimento al valore attuale del denaro, il rischio
Paese e i rischi speciﬁci connessi allattivita, l tasso di attuall'zzazione dei flussi di cassa “unleve

I impiego del propri capitali, !
i !.; 3
Per quanto riguarda la CGU Reti Gas, il valore recuperabile & stato calcolato sommando Lﬁa RAB _
(calcolata applicando un premio pari al 10% al Valore Industriale Residuo) i valori di caplta}e Qmao[an _
netto al 31 dicembre 20256, al netto delleffetto fiscale. Tale metodologia rappresenta una mig ofe ;
approssimazione dei flussi di cassa attesi degli asset della distribuzione del gas. T
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Il valare recuperabile di ogni CGU & stato quindi confrontato con il relativo Capitale Investito
Netto, rappresentato dal valore della partecipazione e del'avviamento. | parametri utilizzati al fini
delllmpairment test sono i seguenti:

cGly ) Valm:e ) I\Ialoge Valolre WACC Tass.o di  Scenario di equilibric (2)
il s | asioonitl) 2028 comle 35 o
al 3112.2025 3112.2025 () riferimento  crescitag
AZA Ambiente 36644 736094 Valoreduso  620% 200% 190% 200%
A2A Retl Gas 5215 1502955  Valore d'use nd. 000% nd. nd.
A2A Vendita Gas 8800 122781 valore duso 600% 0,00% 500%. 0,00%
A2A Calore 18000 388081 \Veloreduso  500% 000% 800% 000%
Totale 66,6582 274991

(1) Tasso di attualizzazione nominale post imposte applicato ai flussi finanziar futuri
(2) Tassi risultanti dalle valutazioni di sensitivita effettuate dal perita al fing di raggiungere lequilibrio tra i valori d'uso e i valori contabili sottopostia
impalrment tegt. Qualora i tagso o equilibrio sie significativamente pil efevato rispetto af WACC utilizzato, viene indicato 'n.s.”

CcGU i _Valf:re in . _Valofe Valore WACC4 Tassodi  Seenario di equilibrio {2}

Te122024 migieadonod o postax 20 _WACCd e
31122024 1)

A2A Ambiente 36644 734634 Valbreduso  §80% 000% 14,60% 000%

A2A Reti Gas 5215 1338836 Valore d'uso na 000% nd. nd.

A2A Vendita Gas 6800 122545  Valere d'uso 670% 000% ns 000%

AZA Calore 18000 387950 Vvaloreduso  560% 000% 590% 000%

Totale 66.659 2583965

(1) Tasso di attualizzazions nominale post imposte applicate ai fluss finanziar futuri
(2] Tassi risultanti dalle valutazion di sensitivita effettuate dal perito al fine di raggiungere 'aquilibrio tra i valori d'uso a i valori cantabih sottoposti a
impairment test Qualora /f lasso di equilibrio sia significativarmente pit elevato rispetto al WACC ulilizzatg, viene indicato ng.”

Sulla base delle analisi svolte, non & stata rilevata la necessita di registrare perdite per riduzione di

valore,

4) Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti

migliaia di euro

3112.2024 Effetto operaz. Variazioni 3112.2025 di cuf comprese
straord. nella PFN

3112.2024 3112.2025

Partecipazionl in Imprese

controllate 5505732 41608 412676 5960016

Partecipazionl in Imprese

collegate 5366 = (204) 5162

Totale partecipazioni 5.511.098 41.608 412472 5965178

Altre attivita finanziarie

non corranti 401643 (42095} (75531) 28317 365105 282.036

Totale partecipazioni e

altre attivita finanziarie

non correnti 5912741 {1.287) 336.941 6.248.295 365.105 282.036
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Partecipazioni in imprese controllate

La seguente tabella evidenzia le variazioni intervenute nella voce “Partecipazioni in imprese
controllate” nel corso dell'esercizio:

migliaia di euro

Partecipazioni in imprese controllate Totale
Valore al 3112.2024 5.505.732
Effetto operazioni straordinarie 41608
Variazlonl:

- acquisizioni ed aumenti di capitale 410157

- cessioni e decrement] {173)

- altre variazioni 2692
Totale variazioni 412,676
Valore al 3112.2025 5960.016

Il valore deile partecipazioni in imprese cantrollate presenta un incremento, al netto delleffetto delle
operazioni straordinarie per 41.608 migliaia di euro, complessivo di 412.676 migliaia di euro rispetto
alla chiusura dell'esercizio precedente dovuto a:

+ aumento per 400.000 migliaia di euro della partecipazione in A2A Rinnovabili S.p.A. a seguito de!
versamento in conto ¢apitale deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2025 per
350.000 migliaia di euro e della conversione della terza tranche di parte del credito finanziario verso
la societd in Patrimonio della stessa per 50.000 migliaia di euro,

- aumento della partecipazione in Unareti S.p.A. per 163.675 migliaia di euro a seguito della fusione per
incorporazione, in data 1° luglio 2025, delle societa LD Reti S.r.l. (162.695 migliaia di euro} e Camuna
Energia S.r.l. (980 migliala di euro); e contestuale decremento delle partecipazioni nelle societh fuse;
si segnala che il valore della partecipazione In Camuna Energia S.tl. si era incrementato nel corso
dell'esercizio prima delfoperazione di fusione di 240 migliaia di euro per l'acquisizione del 255% del
capitale sociale della partecipazione per portare la quota di proprieta di A2A S.p.A. pari al 100%;

- costituzione della societa A2A Life Ventures S.rl. con un versamento pari a 10 migliaia di euro e
successivo conferimento, per 41.608 migliaia di euro, del Ramo d'azienda "Attivita di innovazione e
Corporate Venture Capital®, con decorrenza 1° ottobre 2025,

- aumento per 6,800 migliaia di euro riferito al versamento in conto capitale sottoscritto nella
partecipata A2A E-MOBILITY S.rl;

+ aumento per 10.000 migliaia di euro riferito al versamento in conto capitale sottoscritto nella
partecipata A2A Energy Solution Srl;

+ aumento per 3107 migliaia di euro per versamento in conto capitale sottoscritto nella societa
TEXELERA S.c.arl;

- decremento per 173 migliaia di euro della partecipazione in Duereti S.rl. per un aggiustamento prezzo;
- Incremento complessivo di 2.692 migliaia di euro delle partecipazioni in controllate consedugnis-  °-

e e

societa controllate.
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Sirimanda allallegato n. 1/a per il dettaglio delle movimentazioni che hanno interessato le
partecipazioni in societa controllate e allallegato n. 2/a per il confronto tra il valore di carico delle
partecipazioni e le corrispondenti frazioni di Patrimenio netto

Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures

La seguente tabella evidenzia le variazioni intervenute nella voce “Parteclpazioni in imprese collegate
& joint ventures”™

migfiala di euro

Partecipazioniin collegate Totale
Valore al 3112.2024 5366
Variazioni

- svalutazioni (204)
Totale variazioni {204)
Valore al 31,12.2025 5162

Il valore delle partecipazioni in imprese collegate presenta un decremento complessivo pari a 204
migliaia di euro e si riferisce alla svalutazione della partecipazione nella societa Crit S.c. arl a seguito
della diminuzione del capitale sociale della stessa.

Sinmanda agli allegati n. Vb e n. 2/b per il dettaglio delle partecipazioni in societa collegate.

Impairment partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures

Ne! corso dell'esercizio, la Sacieth ha verificato V'esistenza di indicatori di perdite di valore delle proprie
partecipazioni, sulla base dei critert definiti nella sezione “Principl contabil rilevanti®, Sulla base di tale
verifica, & emersa la necessita di sottoporre ad impairment test le seguent partecipazioni in imprese
controllate, in confarmita alle disposizioni dello IAS 36:

+ AZA Energiefuture S.p.A

- E-Mobility Sri,

- A2A Energy Solutions S.rl,

» Duereti 8.rl;

-AEB Sp.A;

- Acingue S.o. AL

Per quanto riguarda I'impairment tast effettuato sulle partecipazioni in AZA Energia Sp A, Unareti

S.p.A, A2A Calore & Servizi S.p.A. e AZA Ambiente S.p.A_ s rimanda al precedente paragrafo
‘Avviamento”
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L’analisi & stata condotta con il supporte di un perito esterno sulla base dei flussi di cassa contenuti
nell'aggiornamente del Piano Strategico 2024-2035 (il “Piano Strategico®) approvato dal Consiglio

di Amministrazione della Societa in data 11 novembre 2025. Ai soli fini dellimpairment test, il Piano
Strategico, coerentemente con quanto previsto dallo /AS 36, & stato opportunamente modificato per
escludere gli impatti derivanti da miglioramenti e ottimizzazioni future. In particolare, nel calcolo del
valore d'uso, sono stati esclusi gli importi di EBITDA e CAPEX relativi ad operazioni straordinarie/M&A
e sviluppi in via di definizione progettuale.

Per quanto riguarda le partecipazioni sopra menzionate ad eccezicne di Duereti S.rl., sulla base della
natura dei business coinvolti, ovvero attivita infrastrutturali capital intensive caratterizzate da cicli di
vita tecnica ed economica maolto lunghi, il management ha ritenuto ragionevole utilizzare un orizzonte
esplicito di piano superiore a 5 anni. Al termine del periodo esplicito del piano (2035) & stato incluso
un valore terminale di perpetuity o un valore di liquidazione pari at Capitale Investitc Netto residuo. Si
rimanda alla tabella sottostante per maggiori dettagli in merito alle vite utili utilizzate.

La stima del tasso di attualizzazione & stata effettuata con il supporto di un perito esterno
caoerentemente con i flussi di cassa considerati, ossia il costo medio ponderato del capitale (WACQ)
post-tax. Nel dettaglio, il tasso WACC utilizzato & stato stimato secondo i criteri ampiamente utilizzati
nella prassi valutativa e in coerenza con l'esercizio di impairment dello scorso anno al fine di riflettere
le valutazioni correnti del mercato con riferimento al valore attuale del denaro, il rischio Paese e 1 tischi
specifici connessi all'attivita.

Il tasso di attualizzazione dei flussi di cassa “unfevered” & stato stimato come il costo medio ponderato
del capitale proprio (*Weighted Average Cost of Capital” o "WACC”), rappresentativo del rendimento
atteso dai finanziatori della societa e dagli azionisti per impiego dei propri capitali.

Per quanto riguarda la partecipazione in Duereti S.rl, acquisita a fine 2024, & stato utilizzato un
approccio multi-scenario per riflettere le incertezze regolatorie collegate al rinnovo ed alla durata delle
concessioni delle reti elettriche, nonché i diversi scenari sul terminal value, che riflettona scenari a vita
utile definita e indefinita.

La stima del tasso di attualizzazione & stata effettuata con il supporto di un perito esterno
coerentamente con i flussi di cassa considerati, ossia il costo medio ponderato del capitale (WACC)
post-tax. Nel dettaglio, il tasso & stato stimato partendo dal WACC regolatorio pre-tax per le reti
elettriche cosi come indicato da ARERA, a cui & stato applicato il tax rate specifico della Societa
controllata. |l tasso di crescita nel valore terminale & stato ipotizzato al 2%, pari al tasso di inflazione di
lungo periodo.
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Di seguito si riportano i metodi e le principali assunzioni utilizzate nella stima del valore recuperabile
delle partecipazioni:

Partecipazione Valore Vita utile WACC 2025 WACC 2024 g-rate WACC 2025

recuperabile post tax post tax di equilibrio
A2A Energiefuture S.p.A. Valore d'uso Indefinita 6,20% 8,70% 0% 8,40%
E-Mobility Srl. Valore d'uso Indefinita 10,50% 11.00% 0% 11,70%
A2A Energy Solution Srl. Valore d’'uso Definita 8,70% 6,80% 0% 740%

Definita/

Duereti S.rl. Valore d'uso indefinita 5,50% = 2% nd.
AEB S.p.A. (%) Valore d'uso n.d. n.d. nd. n.d nd.
Acingue S.p.A. (*) Valore d'uso nd. nd. nd. n.d. nd.

(*} Trattandosi di holding di partecipazioni | metodo utilizzato per la valutazione & il "somma delle parti”. Pertanto | WACC utilizzati sono quell
specifici dei business in cui i sub gruppi operano & sono coersnti con quelli riflessi na! Bitancio consolidato.
Sisegnala che per |e partecipazioni In AEB S.p.A. e Acinque S.p.A. gli headroom sono rispettivamenta pari a 23 milioni di eurc (14,5% del
carrying amount) e a 1077 milioni di auro (56,6% del carrying amound).

Sulla base dei test effettuati, non & stato necessario procedere alla registrazione di alcuna perdita per
riduzione di valore sulle partecipazioni.

Altre attivita finanziarie non correnti

Le “Altre attivita finanziarie non correnti” presentano un saldeo pari a 283117 migliaia di euro
(401.643 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) di cui:

- per 276,374 migliaia di euro (357952 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) che si riferiscono ad
attivita finanziarie verso parti correlate relative a finanziament! infragruppo fruttifen di interessi. |l
decremento & dovuto principalmente alla riclassificazione della quota a breve termine del suddetti
finanziamenti alla voce “Attivita finanziarie correnti”, nonché ai rimborsi effettuati nell'esercizio;

- altri titoli per 98 migliaia di euro, invariati rispetto all'esercizio relativi ad altri titoli di Stato;

- attivita finanziarie valutate a fair va/ue a conto econamico (FVTPL) per 1.081 migliaia di suro (1.065
migliaia di euro al 31 dicembre 2024), relative alle partecipazioni minoritarie, il cui incremento, per 16
migliaia di euro, deriva dalla sottoscrizione dell'aumento di capitale della partecipata Immaobiliare-
Fiera di Brescia S.p.A. ora partecipata allo 0,91%;

- crediti finanziari relativi a diritti d’'uso seconda il principio IFRS16G {sublocazioni) verso le societa
controllate per 5,566 migliaia di euro (7057 migliaia di euro al 31 dicembre 2024);

- altre attivita finanziare che risultano pari a zero mentre alla chiusura dell'esercizio precedente risultavano
pari a 35473 migliaia di euro e si riferivanc ad investimenti effettuati in start-up innovative tramite progetti
di Corporate Venture Capital attivita conferita alla societd A2A Life Ventures S.rl. nel mese di ottobre 2025.

5
5) Attivita per imposte anticipate
migliaia di eurc
3112.2024 Effetto Variazioni 3112.2025
operazioni 4
straordinarie .
Attivita per imposte anticipate 98327 2370 9310 111.007

La voce, pari a 111.007 migliaia di eurc, accoglie 'effetto netto, dettagliato nella tabella che segue a cui

si rimanda, delle atiivitd per imposte anticipate e delle passivita per imposte differite a titolo di IRES e

IRAP su variazioni e accantonamenti effettuati esclusivamente ai fini fiscali, al netto dell'effetto delle ' 5
operazioni straordinarie negativo per 2.370 migliaia di euro.
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Al fini IRES si ritiene probabile la recuperabilita delle "Attivitd per imposte anticipate” iscritte in bilancio,
In quanto il Piano Strategico 2024-2035 del Gruppo A2A prevede redditi imponibili sufficienti per
l'utilizzo delle attivita fiscali differite tramite I'istituto del cd. “consolidato nazionale” di cui agli articoli da
177 a 129 del DPR n. 9171986, a cui la Societa aderisce in qualita di consolidante.

Aifini IRAP & stata valutata la recuperabilita delle “Attivita per imposte anticipate” iscritte in bilancio sulla
base del Piano Strategico futuro della Societa; per gl anni di piano compresitra il 2026 ed il 2030 i
redditi imponibili IRAP sono previsti in misura sufficiente per assorbire le differenze temporanee IRAP, e
pertanto e relative imposte differite attive e passive IRAP sono state mantenute iscritte.

Le imposte anticipate sono state determinate utilizzando l'aliquota fiscale vigente al momento del
riversamento.

| valori al 31 dicembre 2025 relativi alle attivith per Imposte anticipate/passivita per imposte differite
sono stati esposti al netto (cd. “Offsetting” in applicazione dello /AS 12.

Di seguito si riporta la tabella di dettaglio della composizione della voce:

mighaia di euro

Valore al Valore al

31.12.2025 | 3112.2024

Differenze di valore degli immaobill, impianti e macchinari 27040 40432
Differenze d) valore delle attivita immateriali & avviamento 481 531
Altre imposte differite 9,874 8147
Passivitd per imposte differite (A) 37,398 4910
Fondi rischi tassati 67886 59,639
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 36972 37784
Fondo rischi su crediti 1066 1144
Fondi benefici a dipendenti 18473 16.473
Avviamento 24077 25388
Altre imposte anticipate 1929 8,009
Attivith per imposte anticipate (B) 148.402 148.437
Effetto netto attivith per imposte anticipate (B-A) 111.007 99.327

Per maggiori dettagli ed informazioni, si rinvia alla posta di Conto economico “Imposte sui redditi”.

6) Derivati e altre attivita non correnti

migliata di euro

31.12.2024 Variazioni 3112.2025 di cui comprese nelfa PFN
31.12.2024 3112.2025
Derivati attivi non correnti 1041 (1.041) o 1.041
Altre attivitd non correntl 27661 1.021 28682 -
Totale derivati e altre attivith non
coarrenti 28.702 {20) 28.682 1.041

1041 migliaia di euro e si riferivano alla valutazione al fair value di derivati di copertura suflosci
dei tassi di interesse.
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Le “Altre attivita non correnti” risultanc pari a 28.682 migliaia di euro (27661 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) e si riferiscono principalmente a depositi cauzionali (24.248 migliaia di euro) verso
terzi, nonché a crediti verso l'erario per agevolazioni fiscali previste dai bonus edilizi scadenti oltre
'esercizio successivo (4.326 migliaia di euro)

Attivita correnti
7} Rimanenze

migliara dr euro

31.12.2024 Effetto operazioni Variazioni 31.12,2025
straordinarie

- Materiall e ricambi 4019 (2648} 1.371
- Fondo obsolescenza materiali {770) (40) {810)
Totale materiali 3.249 - {2.658) 561
- Combustibili 179907 {26.518) 153.389
- Altre 1257 4,274 5.531
Totale materie prime sussidiarie e di consume 184.413 - (24.932) 159.481
Totale rimanenze 184.413 - {24932) 159.481

Le rimanenze al 31 dicembre 2025 sono pari a 158 481 migliaia di euro {(184.413 migliaia di euro al 31
dicembre 2024); le variazioni di periado sonc negative per 24 932 migliaia di eure e si riferiscono
principalmante al decremento delle rimanenze di gas rispetto alla chiusura dell'esercizic precedente
che riflette prevalentemente 1 minori volumi di gas in stoccaggio

Le materie prime, sussidiane e di consumo sono composta dalle nmanenze di:
- materiali per 561 migliaua di suro, al netto del relativo fondo obsolescenza parl a 810 migliaia di euro;

- combustibili per 153.389 migliaia di euro, che comprendono lg rimanenze di gas per I'attivita di vendita
e stoccaggio dello stesso, nonché le rimanenze di combustibili per la produzione di energia elettrica;

+ altre per 5.531 migliaia di eurc nferite alle rimananze di certificati ambientali.

Il magazzino gas di portafoglio industriale si intende recuperabile sulla base del prezzo sottostante ai
contratti sottoscritti e con consegna nel periodo in cui & prevista la relativa erogazione

8) Crediti commerciali

migliaia di euro

3112.2024 Effetto operazioni Variazioni 31.12.2025
stracrdinarie

Crediti commerciall fatture emesse 285428 - {97685) 187743
Crediti commerciali fatture da emettare 16720386 o 907N3 2579149
Fondo rischi su crediti {768) - 327 {441}
Totale crediti commerciaii 1.956.696 - 809.755 2.766.451

Al 31 dicembre 20251 crediti commerciall risultano pari a 2768451 migliaia di euro {(1.956.696 migliaia di euro
al 31 dicembre 2024) e prasentanc un ncremento di 809755 mighiaia di euro. Tali crediti comprendono

- per 1:863.796 migliaia di euro crediti verso clienti {869.048 migliaia di eurc al 31 dicembre 2024),
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- per 902,655 migliaia di euro crediti verso le societa controltate, crediti verso gli enti controllanti e
crediti verso le societa collegate (287648 migliala di euro al 31 dicembre 2024).

la variazione dei crediti commerciali & riconducibile principalmente al’incremento delle tariffe per la
vendita di energia elettrica e gas ¢sservata nel corso dellanno nello scenario di riferimento.

Si segnala che la Societa effettua su base occasionale cessioni di crediti pro-soluto e non hain
essere programmi di factoring rotativo.

Al 31 dicembre 2025 il fondo rischi su crediti, calcolato in ottemperanza al principio IFRS 9, ammonta
a 441 migliaia di euro e presenta un decremento di 327 migliata di euro. Tale fondo & ritenuto congruo
rispetto al rischio cui si riferisce.

La movimentazione dettagliata dei fondi rettificativi del valori dei credit! viene evidenziata nel
seguente prospetto:

migliala di euro

3112.2024 Effetto operazioni Accanten.  Utilizzi Altre  3112.2025
straordinarie variazioni

Fondo rischi su crediti 768 - (239) {88) - 441

Si riporta di seguito l'aging dei crediti commaerciali.

migliala di euro

3112.2024 3112.2025
Crediti commerciali di cui: 1.956.696 2766.451
Correniti 280497 183.515
Scaduti di cui: 4.931 4,228
Scaduti finoa 30 gg 2062 2847
Scadutida 312180 gg 202 400
Scaduti da 181a 365 gg 143 172
Scaduti oltre 365 gg 2524 809
Fatture da emettere 1672036 2579149
Fondo rischli su crediti {768) (441)
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9) Derivati e altre attivita correnti

mighiala di euro

31.12.2024 Effetto operaz. Variazionmi 31.12.2025 di cui comprese
straord. nelfa PFN

3112.2024 31122025

Derivati attivi correnti 865149 - (224.274) 640875 = c
Altre attivita correnti di cul: 252032 (20865) (684 355} 185612 - -
- anticlpi e acconti a
fornitori 387 - 472 859
- credliti verse il
personale o8 = 13 m
- crediti tributari 9373 - (2.263) M0
- crediti verso controllate
per consolidato fiscale 155476 - (7447} 148.029
- creditl di competenza
di esercizi futuri 22.277 - 2783 25.060
- credliti verso enti
previdenziali 673 - N 666
- crediti verso ufficio del
bollo 123 - - 123
- crediti per risarcimento
danni 1 - U] -
- crediti per depositi
cauzionali 41826 - (40.660) 1166
- altri credit diversi 21798 {2.065} {17.245) 2488
Totale derivati e altre
attivita correnti 1117181 (2.085) (288.629) 826.487 =

| “Derlvati attivi correnti”, pari a 640.875 migliaia di euro (865149 migliaia di euro al 31 dicembre 2024),
si riferiscono alla valutazione a fair value di derivati su commodity al termine dell’esercizio in esame. Il
decremento & prevalentemente riconducibile ad una riduzione della valutazione a fair vaiue per effetto
di una minor differenza media tra prezzi di sottoscrizione e prezzi di mercato.

Le “Altre attivitd correnti” presentano un saldo pari a 185.612 migliaia di euro (252.032 migliaia di euro
al 31 dicembre 2024) in decremento rispetto all'esercizio precedente di 64.355 migliaia di euro, al
netto dell'effetto delle operazioni straordinarie negative per 2,066 migliaia di euro.

Gli “anticipi a fornitorl® pari a 859 migliaia di euro (387 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), si
riferiscono a pagamenti anticipati su prestazioni professionali.

| “crediti tributari® pari a 7110 migliaia di euro (9.373 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), si riferiscono
a crediti verso 'Erario per agevolazioni fiscali previste dai bonus edilizi scadenti entro 'esercizio
successivo (4.442 migliaia di euro), a crediti verso I'Erario per accise {1124 migliaia di euro), a crediti
d'imposta verso I'Erario per investimenti in nuovi beni strumentali cosi come previsto dall'art. 1 co.
1051 - 1063 della L. 178/2020, come modificato dall'art. 1 co. 44 della L. 234/2021 (318 migiiaia di
~euro), a un credito d'imposta verso 'Erario per attivita di ricerca e sviluppo riconosciuto per le finalita
previste dall'art. 1, commi da 198 a 2086, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 e successive modifiche
e dal Decreto del 26 maggio 2020 emanato dal Ministero dello Sviluppo Economico (592 migliaia di
euro), a crediti per IVA (284 migliaia di eura), & un credito d'imposta verse 'Erario per la sanificazione
e l'acquisto di dispositivi di protezione ex art. 125 de! D.L. 34/2020 - Decreto Rilancio (26 migliaia di
eura), nonché ad altri crediti per 324 migliaia di eura. Il decremento di 2.263 migliaia di eure, che si
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registra rispetto allesercizio precedente, & dovuto principalimente agli utilizzi di crediti d'imposta iscritti
al 31 dicembre 2024 in compensazione degli acconti IRES/IRAP pagati nell'esercizio,

| “crediti verso controllate per consolidato fiscale” e IVA di Gruppo sono pari a 148.029 migliaia di euro
(156.476 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

| “crediti di competenza di eserclzl futuri”, che risultano pari a 25,060 migliaia di euro {22.277 migliaia
di euro al 31 dicembre 2024), si riferiscono principalmente a canoni, licenze, manutenzioni e gestioni
software di competenza degli anni successivi.

| “crediti per depositi cauzionali® pari a 1166 migliaia di euro (41.826 migliaia di euro al 31 dicembre
2024) si riferiscono principalmente al deposito verso il Gestore Mercato Elettrico per l'operativita sul
mercato elettrico al netto della quota incassata nel corso dellesercizio,

Gli “altri crediti diversi® sono relativi alla cessione della partecipazione in Ge.S.l. Sl

10) Attivita finanziarie correnti

mighata dr euro

3112.2024 Effetto operaz. Variazioni 3112.2025 di cui comprese
straord. nelia PFN
3112.2024 31122025
Altre attivita finanziarie 27836 - {9.851) 17985 27836 17685
Altre attivita finanziarie
verso parti correlate 4201.803 - (97170} 4104.633 4201.803 4104.633
Ig:‘;‘;g“"’"a finanziarie 4 209530 - (107021) 4122618 | 4220639 4122618

Le “Attivita finanziarie correnti” sono pari a 4.122.618 migliaia di eurc {4.229.639 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) e presentano un decremento pari a 107021 e si riferiscono:

- per 4121588 migliaia di suro a "Prestiti e crediti originati dall'impresa {HTC Hold to Collect)”

(4.228.580 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) di cui:

- verso controllate 4103.603 migliaia di euro (4.200744 miglizia di euro al 31 dicembre 2024) relativi
sia al saldo dei conti correnti infragruppo su cui si applicano tassi di interesse, a condizioni di
mercato, a base variabile Euribor con specifici spread per societa, sia alla quota corrente dei
finanziamenti cancessi alle societa controllate;

- verso terzi 17985 migliaia di euro (27836 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) relativi a crediti
finanziari verso terzi in particolare a crediti per interessi attivi maturati sui depositi bancari;

- per 1.030 migliaia di euro a “Crediti finanziari /FRS 16 (sublocazioni)” verso societa controllate {1 059
migliaia di euro al 31 dicembre 2024). :

11) Attivita per imposte correnti

migliaia di eurc

3112.2024 Effetto operazioni Variazioni \qis@an?
straordinarie .

Attivit per imposte correnti 16.542 ; 93.161 miﬁ jaf >

Al 31 dicembre 2025 tale posta risulta pari a 114.703 migliaia di euro (16.542 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) ed & riferita al crediti IRAP (30.507 migliaia di euro) e ai crediti IRES (82.897 migliaia di
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euro), sia per imposte cotrenti che per import] richiesti a rimborso, nonché al ¢redito residuo per Robin
Tax (1.299 migliaia di euro) versato nei precedenti esercizi she sard recuperato negli anni successivi.

12) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

mighaia di euro

3112.2024 Effetto operaz. Variazioni 3112.2025 di cui comprese
straard. nella PFN

3112.2024 3112.2025

Disponibilita liquide e

mezzi equivalenti 1323166 - 387485 110651 1.323.166 1.110.651

Le “Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti” al 31 dicembre 2025 risultano pari a 1.710.651 migliaia di
euro {1.2323186 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) con una variazione positiva di 387485 migliaia di
euro rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente. L'incremento delle disponibilita liquide & mezzi
equivalenti & dovuto principalmente alemissione nel corsa del 2025 di tre prestiti obbligazionari

per un valore nominale pari a 1155.000 migliaia di euro e all'erogazione di un finanziamento bancario
con la European investment Bank per un valore neminale di 200,000 migliala di euro, patzialmente
compensato dal rimborso di un prestito ehbligazionaric per 300.000 migliaia di eurc e del
finanziamento sindacato da 600.000C migliaia di euro per Facquisizione delle reti eletiriche di Enel.

Nella voce in esame scno compresi conti correnti vincelati, per 16159 migliaia di euro, collegati
alloperativita sulle piattaforme relative agli strumenti derivati su commodiity.

Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto

La composizione del Patrimonio netto, il cui valore al 31 dicembre 2025 risulta pari a 5.318.651 migliaia
di euro (5,016.506 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), & dettagliata nella seguente tabella:

migliaia o euro

3112.2024 Effetto operazioni  Variazioni 3112.2025
straordinarie

Patrimonio netto

Capitale sociale 16281M - - 162911
(Riserva azioni proprie) = - (8708) (9706}
Riserve 2.592.01 237 456.238 3055012
Risuitato netto 788.384 - (144.150) 644234
Totale Patrimonio netto 5.016.506 (237) 302.382 5.318.651

13) Capitale sociale

Al 31dicembre 2025 il “Capitale sociale” ammonta a 1.629.111 migliaia di euro ed & composto da
n. 3132.805.277 azioni ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna.
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14) Azioni proprie

Le “Azioni proprie” al 31 dicembre 2025 risultano pari a 9,706 migliaia di euro, nessun valore al

31 dicembre 2024, e si riferiscono a n. 4147087 azioni proprie pari allo 0,1324% del capitale sociale
acquistate a supporto del piano di azionarlato diffuso 2025-2027 denominato “A2A LIFE Sharing” e
per finalita di gestione corrente {ivi incluso l'investimento e la gestione della liquidita) e per progetti
industriali coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire in relazione ai quali si
concretizzi l'opportunita di scambi azionar!,

15} Riserve

migliaia di euro

3112.2024 Effetto operazioni Variazioni 3112.2025
straordinarie

Riserve 2,599.01 (237) 458,238 3.055.012
Variazione fair value derivati Cash flow hedge (16.597) - 8976 (7621)
Effetto fiscale 3933 = {3.586) 347
Riserve di Cash flow hedge (12.664) - 5.390 (7.274)
Varlazione riserve /AS 19 - Benefici a dipendenti (46.081) = 9745 (36.336)
Effetto fiscale 12.347 - {2.868) 9479
Riserve IAS 19 - Beneficl a dipendenti (33.734) - 6.877 (26.857)
Varlazione fair value attivita finanziarie 9.008 - (9.008) -
Effetto fiscale (2.664)} - 2664 =
Riserve valutazione fair value attivita finanziarie 6.344 - (6.344) -

Le variazioni delle “Riserve”, che al 31 dicermnbre 2025 presentano un saldo pari a 3.055.012 migliaia di euro
(2.599.01 migliaia di euro al 31 dicembra 2024) sono risultate positive per 456,238 migliaia di euro, al netto
dell'effetto delle operazioni straordinarie negativo per 237 migliaia di euro, per effetto della destinazione
delfutile dell'esercizio 2024, al netto dei dividendi distribuiti, nonché al pagamento della cedola relativa
allemissione obbligazionaria non convertibile subordinata ibrida emessa nell'esercizio precedente.

La riserva relativa alla prima emissione obbligazionana perpetua subordinata ibrida in formato Green — use
of praceeds, dal valore nominale di 750 milioni di euro, & pari a 741.812 migliaia di euro, al netto delle spese
di emissione ed effetto fiscale sulle stesse.

il titolo & stato collocato ad un prezzo di emissione pari a 99,460% e caratterizzato da un periodo di non-
call di 5,25 anni, e avra una durata perpetua. Tale obbligazione corrispondera una cedola annua fissa

del 5000% fino alla prima data di reset prevista I'11 settembre 2028. La natura dello strumento, tuttavia,
consente ad A2A Il differimento in ogni momento del pagamento degli interessi nel tempo.

A partire da tale data, salvo che non sia avvenuto il timborso anticipato, il titolo maturera interessi

annui pari al tasso Euro Mid Swap a cinque anni di riferimento incrementato di un margine |n]1-raiE /

di 225,8 punti base, incrementato di un ulteriore margine di 25 punti base a partire dall'll fsema‘rrﬂare

2034 e di un suceessivo aumento di ulteriori 75 punti base a partire dall"11 settembre 20,019
a'""'rf iy

Nelle riserve & compresa anche la riserva relativa al pagamento delle prima e seconda trahCﬁ%:ql' S

coupon per 48.926 mlgllala di euro al netto dell effetto fiscale per 11.262 mlghala dieura’y,
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migfiata df euro

3112.2025 | Possibilitadi
utilizzazione
Altre riserve 2320474 A.BC
Riserva per strumenti di capitale - obbligazioni ibride perpetue 741.812 D
Riserve di Cash flow hedge (7274) 3]
Totale riserve 3.055,012
Legenda

A: Per aumentq di capitale sociale

B: Per copertura perdite

C: Per distribuzione ai soci - disponibile per euro 2.066.884.293 (*)

D: Riserve nen dispeonibili

{*) Di cui soggetto a sospensione moderata di imposta per 124.783.022 eurc e a sospensiong d iImposta conseguente il
niallineamento D.L. 104/20 per 227529561 euro.

La posta in esame comprende le seguenti riserve non disponibili:

- per 47276 migliaia di euro la riserva derivante dalloperazione di separazione societaria avvenuta
hell'esercizio 1999. Tale riserva si rendera disponibile alla distribuzione in quote nei prossimi esercizi
in ragione degli ammortamenti effettuati dalle societa conferitarie sui maggiori valeri che hanno
determinato la plusvalenza da conferimento;

- per 7274 migliaia di euro, 1a riserva negativa di Cash flow hedge che comprende la valutazione a fair
value dei derivati di copertura al netto dell'effetto fiscale;

- per 26.857 migliala di eure, la riserva negativa relativa agli effetti dell’adozione delle modifiche
allc /AS 19 - Benefici a dipendenti che prevedong la rilevazione degli utili e delle perdite attuariali
direttamente tra le riserve incluse nel Patrimonio netto al netto dell’effetto fiscale;

- per 462 migliaia di euro, la riserva negativa available for sale che comprende la valutazione a fair
value di alcune partecipazioni available for sale al netto dell’effetto fiscale;

- per 3.299 migliaia di euro, la riserva /FRS 2 relativa al pianc di azionariato diffuso A2A Life sharing,

- per 397448 migliaia di euro la riserva legale il cui incremento rispetto altesercizio precedente pari a
39419 migliaia di euro deriva dalla destinazicne dell'utile dell’'esercizio precedente,

Si segnala che nellesercizio 2021 la societa ha optato, ai sensi del D.L. 104/2020, per il riallineamento delle
differenze tra il maggior valore civilistico & it minor valore fiscale dei beni materiali mediante il versamento di
unimpasta sostitutiva pari al 3% del valore riallineata in tre quote annuali. Le riserve della societa risultano
quindi sottoposte ad un vincolo di sospensione di imposta per un importo pari a 227530 migliaia di euro
calcolato come differenza tra il valore riallineate e lNimposta sostitutiva dovuta. La distribuzione di tali riserve
¢ la destinazione ad utilizzi diversi dalla copertura delle perdite comportera una tassazione della medesima.

Le ulteriori riserve e gli utili che in caso di distribuzione devono essere considerati in sospensione
d'imposta IRES per massa ammontano a 8.887 migliaia di euro.

Si segnala che nel corso del 2025 sono stati distribuiti dividendi per 313.291 migliaia di euro che
corrispondono a 0,10 euro per azione, cosi come approvato dallAssemblea del 29 aprile 2025,

16} Risultato netto
Risulta positivo per 644 234 migliaia di euro.
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Passivita non correnti
17) Passivita finanziarie non correnti

migliaia di euro

Allegati

F
Relazione dalla
Sacieta di Revisione

Relazions del
Collegio Sindacale

31.12.2024 Effetto operaz. Variazioni 31.12.2025 di cui comprese
straord. nelia PFN

31.12.2024 3112.2025

Obbligazioni non

convertibili 4502759 - 542798 5045557 | 4502759 5045557

Debitl verso banche 1.279.867 - (660945) 6818.922 1279.867 618922

Debiti verso altri

finanziatori 149.875 - 27 149802 149.875 1499802

Debiti finanziari per diritti

d'uso non correnti verso

terzi 23704 - (8.904) 14.800 23704 14.800

Debiti finanziari per diritti

d'uso non correnti verso

parti correlate 26.253 - {5.669} 20584 26,253 20584

Totale passivita

finanziarie non correnti 5.982.458 - (132.693) 5.849.765 | 5.982.458 5.849.765

Le “Passivita finanziarie non correnti” ammontano a 5.849.765 migliaia di euro (5.982.458 migliaia di

euro al 31 dicembre 2024), con un decremento pari a 132.693 migliaia di euro.

Le “Obbligazioni non convertibili” pari a 5.045.557 migliaia di euro (4.502.759 migliaia di euro ai 31
dicembre 2024) sono relative al seguenti prestiti obbligazionari, contabilizzati al costo ammortizzato:

- 208986 migliaia di euro, con scadenza ottobre 2027 e cedola dell1,625%, il cul valore nominale &
parl a 300.000 migliaia dl euro;

» 75.772 migliaia di euro, Private Placement in yen con scadenza agosto 2036 e tasso fisso del 5,405%,
il eui valore nominale & pari a 14 miliardi di yen;

» 397502 migliaia di euro, con scadenza luglio 2029 e cedola dell',00%, il cui valore nominale & pari a

400000 migliaia di euro;

+ 497412 migliaia di euro, con scadenza luglio 2031 e cedola dello 0,625%, il cui valore nominale & pari
a 500.000 migliaia di euro;

+ 495611 migliaia di euro, con scadenza ottobre 2032 e cedola dello 0,625%, il cui valore nominale &
pari a 500.000 migliaia di euro;

» 486,036 migliaia di euro, con scadenza novembre 2033 e cedola dell"%, il cui valore nominale & pari

2 500.000 migliaia di euro;

- 497923 migliaia di euro, con scadenza marzo 2028 e cedola dell1,5%, il cul valore no
500.000 migliaia di euro;

+ 645.2289 migliaia di eurp, con scadenza settembre 2030 e cedola del 4,5%, il cui val
& pari a 650.000 migliaia di euro. Comprende la variazione de! fair value della parte

obbligazionario coperto da derivati Fix-to-Float;

M = 337
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- 494.911 migliaia di euro, con scadenza febbraio 2034 e cedola del 4,375%, i! cui valore nominale &
pari a 500.000 migliaia di euro;

+ 497952 migliaia di euro, ¢on scacdenza gennaio 2035 e cedola del 3,625%, il cui valore nominale
& pari a 500000 migliaia di euro. Comprende la variazione del fair value della parte di prestito
obbligazionario coperto da derivati Fix-to-Fleat,

- 163.929 migliaia di euro, con scadenza ottobre 2030 e cedola del 2,875%, il cui valore nominale &
pari a 155.000 miglaia di euro;

- 494,294 migliaia di euro, con scadenza maggio 2032 e cedola del 3,25%, il cui valore nominale & pari
a 500.000 migliaia di eurc.

L'incremento della componente non corrente delle “Obbligazioni non convertibili®, pari a 542.798
migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2024 & dovuto essenzialmente alla riclassificazione alla voce
“Passivita finanziarie correnti” del bond con scadenza 2026 (600.000 migliaia di euro), alla variazione
in diminuzione del cambio EURJPY applicato al Private Placement in yen e allemissione di tre prestiti
obbligazionari:

- 155000 migliaia di euro emesso a ottobre 2025, con scadenza ottobre 2030 e cedola del 2,875%;
- 500.000 migliaia di euro emesso a novembre 2025, con scadenza maggio 2032 e cedola del 3,25%;

- 500,000 migliaia di euro emesso a gennaio 2025, con scadenza gennaio 2035 e cedola del 3,625%.

| “Debiti verso banche” non correnti ammontano a 618922 migliaia di euro (1.279.867 migliaia di

euro al 31 dicembre 2024). Tale voce rileva il valore contabile di finanziamenti erogati dalla European
Investment Bank per 520.329 migliaia di euro e da istituti di credito diversi per 98.593 migliaia di
euro, Il decremento netto di 660.945 migliaia di euro alla data di chiusura del periodo é riconducibile
al rimborso di un finanziamento sindacato per un valore nominale di 600.000 migliaia di euro per
Pacquisizione delie reti elettriche Enel e alla riclassificazione nella voce passivita correnti delle quote
di capitale in scadenza nei prossimi dodici mesi, parzialmente compensata dall'erogazione di un
finanziamento da European Investment Bank per un valore nominale di 200.000 migliaia di euro.

| “Debiti verso altri finanziatori” ammontano a 149.902 migliaia di euro {149.875 migliaia di euro al
31 dicembre 2024) e si riferiscono al finanziamento erogato da Cassa Depositi e Prestitl per un valore
nominale pari a 150.000 migliaia di euro.

| "Debiti finanziari per diritti d'usc non carrenti”, in applicazione del principio IFRS 16 per i leasing
precedentemente classificati come operativi, sia verso terzi che verso parti correlate risultano
pari a 35.384 migliaia di euro, con un decremento di 14.573 migliaia di euro rispetto alla chiusura
dell'esercizio precedente,

Per l'analisi delle scadenze di ciascuna voce di tali debiti si rimanda alfapposita tabella di dettaglio
nella sezione “Altre informazioni” al capitolo 8) Gestione dei rischi finanziari al paragrafo d. Rischio di
liquidita, mentre per I'ulteriore analisi della suddivisione tra debiti a tasso fissc e a tasso variabile si
rimanda allapposita tabella di dettaglio nel paragrafo b. Rischio di tasso di interesse.

Nella seguente tabella & riportato il confronto, per ogni categoria di indebitamento a lungo termine,
tra il valore contabile e il fair vajue, comprensivo della quota in scadenza nei 12 mesi successivi. Per
gli strumenti di debito quotati il fair value & determinato utilizzando e quotazioni di borsa, mentre per
quelli non quotati il fair value & determinato mediante modelli di valutazione per ciascuna categoria di
strumento finanziario e utilizzando i dati di mercato relativi alla data di chiusura dell'esereizio, ivi inclusi
gli spread creditizi di AZA Sp.A.
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migliaia di euro

Valore Valore Quota Quota non Fair Value
nominale contabile corrante corrente
Obbligazioni 5703000 5713999 668442 5045557 5470178
Finanziamenti Bancari e
da Altri finanziatori 1.031.178 1.036.239 267415 768824 940613
Totale 6.734.178 6.750.238 935.857 5.814.381 6410791

18) Benefici a dipendenti

| “Benefici a dipendenti” risultano pari a 97.872 migliaia di euro (109.635 migliaia di euro a! 31 dicembre
2024) con le seguenti variazioni nella composizione:

migliaia di euro

31.12.2024 Effetto Accantonamenti Utilizzi Altre 3112.2025
operazioni varlazioni
straordinarie

Trattamento di fine

rapporto 14125 109 8.813 (1.853) (8774) 12.420
Benefici a dipendenti 95510 15 - (4.614) (5.459) 85.452
Totale beneficia

dipendenti 109.635 124 8.813 (6.467) (14.233) 97.872

| benefici a dipendenti comprendaono, oitre al trattamento di fine rapporto, il calcolo dello sconto
energia elettrica e gas, mensilith aggiuntive, premi anzianita e integrazione pensionistica erogata dal
fondo pensionistico Premungas, ai dipendenti aventi diritto,

La variazione della voce, al netto dell'effetto delle operazioni straardinarie positivo per 124 migliaia di
eurg, & riconducibile per 8.813 migliaia di euro agli accantonamenti del periodo, per 6.467 migliaia di
euro al decremeanto dovuto alle erogazioni dellanno e per 14.233 migliaia di euro al decremento netto
riferito alle valutazioni attuariali, derivante dall'effetto combinato dellincremento per interest cost pari a
3.630 migliaia di eurg, del decremento per actuarial gains/losses pari a 9.745 migliaia di euro, al netto
delle altre variazioni negative per 8118 migliaia di euro.

Si precisa che le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi sotto descritte:

2024 2025
Tasso di attualizzazione dal +2,69% al +3,38% dal +2,52% al +3,96%
Tasso di inflazione annuo 2,0% 20%
Tasso annuc incremento dei premi anzianita 20% 20%
Tasso annuo incremento delle mensilitd aggiuntive 0.0% 0,0%
Tasso annuo incrementa del costo dellfenergia elettrica 2,0% 2,0%
Tasso annuo incremento del coste del gas 00% 00%
Tasso annuec incremento salariale 1.0% 1,0%
Tasso annuo incremento TFR 3,0% 3,0%
Tasso annuo medio di incremento delle pensioni "?;:_ iy
integrative 1126% éﬁ,‘}zs%
Frequenze annue di turnover 5,0% 17/ 50% | /
Frequenze annue di anticipazioni TFR 20% |' ,f ?20% ._~‘ .
N i
\\r- o Y
NosE e
T
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8i segnala che:

- il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del vaiore attuale delf'obbligazione &
stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello /AS 19, dall'indice lboxx Corporate AA con duration
7-10 rilevato alla data della valutazione. A tal fine si & scelto il rendimento avente durata comparabile :
alla duration del collettivo di lavoratori aggetto della valutazione;

il tasso annuo diincremento de! TFR, come previsto dallart. 2120 del Codice Civile, & pari al 75%
dellinflazione pil 1,5 punti percentuali;

- le frequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze storiche del Gruppo
e dalle frequenze scaturenti dailesperienza dellAttuario su un rilevante numere di aziende analoghe;

- per le basi tecniche demografiche si segnala che:

- per il “decesso” sono state utilizzate le tabelle TG62 (Premungas), AS62 (Sconto energia elettrica e
Sconto gas) e tabelle ISTAT 2022 (TFR);

- per I"inabilith” sono state utilizzate le tavole INPS distinte per eth e sesso;

- per il “pensionamento” & stato utilizzato il parametro 100% al raggiungimento dei requisiti AGO
(Assicurazione Generale Obbligatoria) adeguati al D.L. n. 04/2019;

- per la “probabilita di lasciare famiglia® & stata utilizzata la tavola nel modello INPS per le proiezioni
al 2010 aggiornate;

- per la “frequenza delle diverse strutture di nuclei superstiti ed eta media dei componenti™ & stata
utilizzata la tavola nel modello INPS per le proiezioni al 2010.

Di seguito si riportano, come previsto dallo JAS 19, le sensitivity per i benefici a dipendent
post-employment:

mighaia di euro

Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di
turnover turnover inflazione inflazione attualizzazione attualizzazione
+1% 1% +0,25% -0,25% +0,25% -0,26%
TFR 2308 12.267 12390 12188 12130 12450
migliaia di euro ,J
‘v-
Tasso di Tasso di Tavola di mortalita Tavola di mortaiita z
attualizzazione attualizzazione aumentata del ridotta del 10%
+0.25% -0,25% 10%
Premungas 8.205 8415 7884 8783
Sconto Energia Elettrica e
Gas 72.428 76655 76.810 TF247
Mensilith Aggiuntive 1274 1.321
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19) Fondi rischi e oneri
migiaia di euro
3112.2024 31.12.20256
Quota nhon Quota Quotanon Quota
corrente corrante 15 corrente carrente L
Fondi decommussioning 36804 202 4,506 44865 381 4,848
Fondi fiscali 1435 - 1435 1436 - 1436
Fandi cause legali e
contenziosi del persanale 5786 = 5,786 5542 = 5.542
Altri fondi rischi 171.885 - 171.885 172678 15612 188,290
Totale fondi rischi e oneri 182.710 902 183.612 184121 15.993 200.114
migliaia di eurc
3112.2024 Effetto operazioni Accant. Rilasci  Utilizzi Altre 3112.2025
straordinarie Variazioni
Z""d' o 4506 . . . . 340 4,848
ecommissioning
Fondi fiscali 1435 - 1 - - - 1436
Fondi cause legali
e contenziosi del 5786 - 545 (560) - {229} 5.542
personale
Altrl Fond! rischl 171.885 - 28559 (354) {3619) (8181} 188.290
Towale fondirisehl 183612 - 20105  (914) (3619)  (8.070) 200114

| “Fondi decommissioning”, che risuitano pari a 4.846 migliaia di euro accolgono gli onetri per i costi di
smantellamento e ripristino dei siti produttivi relativi alle centrali idroelettriche della Valtellina e della
Calabria. Le mavimentazioni intervenute nella voce hanno riguardato laggiornamento delle perizie
nonché la revisione dei tassi di attualizzazione utilizzati per la stima degli oneri futurl per 340 migliaia
di euro.

| "Fondi fiscali”, che risultano pari a 1.436 migliaia di euro, sostanzialmente invariati rispetio all'esercizio
precedente, si riferiscono agli accantonamenti effettuati a fronte di contenziosi in essere o potenziali
verso I'Erario o Enti territoriali per tributi e per imposte dirette e indirette.

| *Fondi cause legali e contenziosi del personale” risuitano pati a 5.542 migliala di euro e si riferiscone
a cause in essere con Istituti Previdenziali per contributi non corrisposti per 998 migliaia di euro,
a cause con terzi per 4067 migliaia di euro e con dipendenti per 477 migliaia di euro, a copertura
delle passivita che potrebbero derivare da vertenze giudiziarie in corso. Le variazioni di periodo sono
relative agli accantonamenti per 546 migliala di eure, ai rilasci per 560 migliaia di euro e
variazioni in diminuzione per 229 migliaia di euro.
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Gli "Altri fondi rischi®, pari a 188.290 migliaia di euro, si riferiscono ai fondi relativi ai canoni derivazione
d'acqua pubblica per 157460 migliaia di eure, ai fondi per oneri contrattuali per 15.611 migliaia di euro,
al fondo mobilitd per gli oneri derivanti dal piano di ristrutturazione aziendale per 4.560 migliaia di
euro, e ad altri fondi rischi per 10.659 migliaia di euro. Le movimentazioni di periodo sono relative

ad accantonamenti per 28.559 migliaia di euro, ad utilizzi per 3.619 migliaia di euro, a rilasci per 354
migliaia di euro nonché ad altre variazioni In diminuzione per 8181 migliaia di euro.

20) Derivati e altre passivitad non correnti

miglara di euro

¥ A

3112.2024 Effetto operaz. Variazioni 31.12.2025 di cuf comprese
straord. nella PFN

31.12.2024 3112.2025

Derivati passivi non

! 18540 : 17467 36.007 18.540 36007
correnti
Altre passivita non correnti 34565 - {2,354} o
Totale derivatl @ altre 21.996 . 1413 36408 18.540 36.007

passivitih non correnti

| “Derivati passivi non correnti” sono pari a 36.007 migliaia di euro (18.540 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) e si riferiscono alla valutazione al fair value del derivato di copertura relativo al prestito
obbligazionario in yen con scadenza 2036, al fair vaiue del derivato in cash flow hedge relative al
finanziamento bancario con scadenza 2031 e al fair value dei derivati in fair value hedge relativo a due
prestiti obbligazionari con scadenza rispettivamente 2030 ¢ 2035.

Le "Altre Passivita non correnti verso terzi” sono pari a 101 migliaia di euro (3.455 migliaia di euro al
31 dicembre 2024) e si riferiscono a depositi cauzionali. Nell'esercizio precedents in tale posta erano
compresi 3.354 migliaia di euro relativi a debiti legati ai contratti di Long Term Service Agreement
relativi alla manutenzione degli impianti.

oy
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Passivita Correnti
21) Debiti commerciali

mighaia di euro

3112.2024 Effettoop. Variazioni 31.12.2025 di cui comprese nella PEN
straord.
31.12.2024 3112.20256
Acconti e debiti verso
fornitori 7 = = 7
Debiti commerciali
verso fornitor terzi 2102404 - 1057959 3160.363
Debiti cormmerciali
verso parti correlate
di cut: 313.085 - 10291 323.376
- verso societa
controllate 283982 19072 313054
- verso societa a
controllo congiunto 19004 (8.848) 10,158
- verso societa
collegate - 4 4
- verso Comune di
Milano e Brescia 99 a1 160
Totale debiti
commerciali 2.415.496 - 1068250 3.483.746 - -

| “Debiti commerciali” sone pari a 3.483.746 migliaia di euro e comprendono accontl per 7 migliaia di
euro, F'esposizione debitoria nei confronti di fornitori terzi per 3160.363 migliaia di eure, noncheé debiti
commerciali verso parti correlate per 323.376 migliaia di euro. Lincremento dei debiti verso fornitori
terzi & imputabile principalmente all'incremento di operazion di trading commodities con controparti
bilaterali.
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22) Derivati e altre passivita correnti

mighata di eurc

3112.2024 Effetto op. Variazioni 3112.2025 | di cui comprese nella PFN
t d.
straor 31122024  3112.2025
Derivati passivi correnti 788697 - {75151} 691546
Altre passivitd correnti dicui: ~ 142.293 {837} 4224 145680
- debiti verso istituti di
previdenza e sicurezza
scciale 16455 = 1172 17627
- debiti verso Il personale 38182 {597) 2430 40015
- debiti tributari 61470 - (11.131) 50339
- debiti verso societd
controllate per [VA di
gruppo e consolidato
fiscale 12.461 - 4262 16.723
- debiti per tragparenza
fiscale 1770 - (1770)
- debiti per passivita di
competenza di esercizi
futuri 21 = 67 88
- debiti per incassi da
destinare 5801 - 856 5457
- altri debiti diversi 6133 (240) 8.5638 14431
Totale derivati e altre
passivith correnti 908.990 (837) (70.927) 837.226 = 5

| “Derivati passivi correnti” risultano pari a 691.546 migliaia di euro (766.697 migliaia di euro al
31dicembre 2024) e si riferiscono alla valorizzazione a fair value dei derivati. Il decremento &
prevalentemente riconducibile ad una riduzione della valutazione a fair value per effetto di una minor
differenza media tra prezzi di sottoscrizicne e prezzi di mercato

Le “Altre passivita correnti” pari a 145.680 migliaia di euro (142.293 migliaia di euro al 31 dicembre
2024} si riferiscone principalmente a

- “debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” che risultano pari a 17627 migliaia di euro e
riguardano la posizione debitoria della sccieta nei confronti di Istituti Previdenziali e Assistenziali,
relativi ai contributi della mensilita di dicembre non ancora liguidati;

- “debiti verso controllate per IVA di Gruppo e consolidato fiscale” per 16.723 migliaia di euro (12.481
migliaia di euro al 31 dicembre 2024);

- “debiti verso il personale” per 40.015 migliaia di euro (38182 migliaia di euro al 31 dicembre 2024)
relativi ai debiti verso i dipendenti per il premio di produttivita maturato nelfesercizio, nonché
allonere per le ferie maturate e non godute al 31 dicembre 2025;

- "debiti tributari” per 50.339 mighaia di euro (61470 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) relativi
essenzialmente ai debiti per IVA, ai debiti per canoni di derivazione acqua, nonché a debiti verso
I'Eraric per ritenute;

- altri debiti diversi che comprandono gli incassi anticipati di contratti future sullenergia eiettrica e
il gas la cui manifestazione economica saré nell'esercizio successivo, nonché debiti per polizze
assicurative.
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23) Passivita finanziarie correnti

mughaia di eura

3112.2024 Effetto op. Varlazioni 31122025 | dicui comprese nella PFN
straord. 31122024 31122025

Qbbligazioni non convertibili 354290 - 314152 668442 354,290 668442

Debiti verso banche 508.516 - {243.478} 265.038 508516 265.038

Debiti verso altri finanziatori 3480 - (1103) 2377 3480 28377
" Debiti finanziari verso parti

correlate 314.518 - 76.753 391271 314.518 327

Debiti finanziari per diritti

d'uso correnti verso terzi 14.279 - (3.900) 10379 14.279 10.379

Debiti finanziari per diritti

d'uso correnti verso parti

correlate 7890 - (142Q) 6.400 7890 8400

Totale passivita finanziare

correnti 1.202.973 - 140834 1.343.907 1.202,973 1.343.907

Le “Obbligazioni non convertibili” ammontanc a 668.442 migliaia di euro e presentanc un incremento
netto di 314152 migliaia di euro. Nel corso dell'esercizio & stato riclassificato dalle “Passivita finanziarie
non correnti” un bond con scadenza giugno 2026 del valore nominale di 600.000 migliaia di euro
parzialmente compensato dal rimborso di un bond del valore nominale di 300.000 migliaia di euro
scaduto nel mese di febbraio 2025. Al 31 dicembre 2025 il calcolo delle cedole per interessi risulta
pari a 69.031 migliaia di euro (54.358 migliaia di euro al 31 dicembre 2024),

| “Debiti verso banche” correnti, pari a 265038 migliaia di euro, rilevano principalmente il valore contabile
di finanziamenti erogati dalla European Investment Bank, per 60.805 migliaia di eurg, il valore contabile
dei finanziamenti erogati da istituti di credito diversi per 199.381 migfiaia di euro e il rateo degli interessi
complessivamente maturati per 4.852 migliaia di euro. Il decremento rispetto alla chiusura delfesercizio
precedente pari a 243478 migliala di euro & principalmente correlato alle quote rimborsate nel periodo.

| “Debiti verso altri finanziatori® ammantano a 2.377 mighaia di euro (3480 migliaia di euro al 31 dicembre
2024) e siriferiscono agli interessi maturati al nette dei costi ammortizzati relativi a un finanziamento
erogato da Cassa Depositi e Prestiti per un valore nominale pari a 150,000 migiiaia di euro.

| “Debiti finanziari verso parti correlate” risultano pari a 391.271 migliaia di euro con un incremento
di 76.753 migliaia di euro e si riferiscono a conti correnti infragruppo su cui si applicano tassi, a
condizioni di mercato, a base variabile Euribor con specifici spread per societa.

| "Dehiti finanziari per diritti d'uso correnti”, in applicazienes del principio IFRS 16 peri leasing

24) Passivita per imposte correnti

=<

migliaia di euro el
31122024 Effettoop. Variazioni 3\GHZR]
straord, e ST
Py
Passivith per imposte correnti 88.841 i (88.841) \““-{.;

Al 31 dicembre 2025 i debiti per imposte non presentano alcun valore mentre nellesercizio
precedente erano pari a 88.841 migliaia di euro e si riferivano alt'iscrizione deif debiti per IRES ed IRAP
correnti al netto degli acconti pagati che al 31 dicembre 2025 presentano un saldo a credito.
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Indebitamento finanziario netto
(ai sensi della comunicazione ESMA/32-382-1138)

25) Indebitamento finanziario netto

(a1 sensi della comunicazione ESMA/32-382-1138)

Di seguito si riportano i dettagli dellindebitamento finanziario netto.

rmighaia di euro

31.12.2024 Effettc Variazioni 31.12.2025
operazioni
straordinarie

QObbligazioni-quota non corrente 4502759 - 542798 5045557
Finanziamenti bancar! non correntl 1.279.867 - {660.945) 618.922
Debiti verso altr! finanziatori non corrent! 149.875 - 27 149.902
Debiti finanziar! per diritti d'uso non correntl 49957 - (14.573) 35.384
Altre passivitd non correnti 18.540 - 17467 36.007
Totale indebitamento a medio e lungo termine 6.000.998 - (115228) 6.885.772
Altre attivita non correnti {1.041) 1041
Totale crediti finanziari a medio e lungo termine {1.041) - 1041 -
Totale indebitamento finanziario hon corrente netto 5,999,957 - {14185} 58856772
Obbligazioni-gquota corrente 354.200 - 314152 668442
Finanziamenti bancari correnti 508516 - (243478) 265.038
Debiti verso altri finanziatori correnti 3.480 - (1103) 2377
Debiti finanziari per diritti d'uso correnti 22169 - {5.390) 186.779
Debiti finanziari verso parti correlate correnti 314518 76753 391.271
Totale indebitamento a breve termine 1202973 = 140924  1.343.907
Altre attivita finanziarie correnti (27838) 9.851 (17985)
Attivita finanziarie correnti verso parti correlate {4.201.803) - 87170 (4104633}
Totale crediti finanziari a breve termine (4.229.639) - 107021  {4122.618)
Disponibilita liquide e mezzi eqguivalenti {1323.1686) - {387485) {1.710.651)
Totale indebitamento finanziario corrente netto (4.349.832) - {139.530) (4.489.362)
Indebitamento finanziario netto come da
comunicazione ESMA 1.650.125 - (253718) 1.396.410
Attivita finanziarie non correnti verso parti correlate {365.009) 83.069 (281.940)
Attivita finanziarie non cotrenti (96) - - (96}
Indebitamento finanziario netto 1.285.020 - {170.648) 114.374
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Sintesi economica, la 1b 2 2 4 5

patrimoniale Prospetti di Prospetti di bilancic Note esplicative Allegati Relazions della Relazions del

e finanziaria bilancio separato al sensi della Dglibera Sociata di Revisione Collegio Sindacale
Consab n. 15519 del
27 luglio 2008

Di seguito si riportano ai sensi dello 1AS 7 “Rendiconto finanziario™” le variazioni delle attivitd e passivita
finanziarie:

mighaia di euro

3112.2024 Effetto Flusso Varlazione Altre  31.12.2025
operazioni Monetario fair value variazioni
straordinarie

Obbligazioni 4857049 - 7486.82C {12784) 122.844 5713.999
Debiti finanziari 2328382 - (907951) - 59242 14790673
Altre passivita 18.540 - 4869 15689 1309 36.007
Attivita finanziarie (4.594.744) . 350470 - {169.380) (4404654}
Altre attivita (1.041) - - 1041 -
Passivita nette
derivanti da attivita di
finanziamento 2608186 - 198.878 3.946 14.015 2.825.025
Disponibilita liquide e
mezzi equivalenti (1.323166) - (387485) - {1710.651)
Indebitamento
finanziario netto 1.285.020 - {188.607) 3.946 14,015 1114.374

A2A
Bilancio Separato 2025
2 Note esplicative 87

“C



Note esplicative alle voci di Conto economico

28) Ricavi
migtiaia di euro -
3112.2025 | 3112.2024 Variazione Variazione
percentuale
Totale ncavi portafoglio industriale 8901405 8375015 526.390 6,3%
Tatale ricavi portafoglio trading 41131 51514 (10.383) (20,2%)
Totale ricavi per prestazioni di servizi 284216 273485 10731 39%
Totale ricavi deile vendite s delle prestazioni 9.226.752 8,700.014 526738 6,1%
Altri proventi 43.330 52,802 (9.472) {17.9%)
Totale Ricavi 9.270,082 8.752.816 517.266 59%
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Di seguito si riporta il dettaglio delle voci pil significative:

migliaia di euro

31.12.2025 | 3112.2024 \Variazione Variazione

percentuale

Vendita energia elettrica di cui: 5690274 £.340.841 349.433 6,5%

- clienti terzi 2451963 | 2505.054 {53.091) (21%)

- controllate 3.238.806 2835758 403.048 14,2%

- collegate (495) 29 {524) nis.

Vendita gas e combustibili di cui: 2.917.243 2793.561 123.682 4,4%

- clienti terzl 1.431.528 1151.295 280.233 24.3%

- controllate 1478.000 1636798 (157798) (9,6%}

- collegate 7715 6.488 1.247 19.3%

Vendita calore di cui: 1.276 1.099 177 16,1%

- controllate 1.276 1099 177 16,1%

Vendita materiali e impianti di cuk: 15.834 2108 8.728 73.9%

- clienti terz 26 i 25 n.s.

- controllate 15.808 9105 6.703 73,6%

Vendita di certificati e diritti di emissione di cui: 278.778 230.408 48.370 20,1%

- clienti terzl e variazione rimangnze 6282 n.2a4) 17526 n.s.

- controllate 270.496 241850 28.846 1.8%

- collegate - 2 (2) {100,0%)

Totale ricavi portafoglio industriale 8.901.405 8.375.075 526,390 6,3%

Tatale ricavi portafoglio trading 41131 51.514 (10.383) {20,2%)

- Prestazior di servizi a clienti terzi 2244 17647 {15.403) (873%)

- Prestazion di servizi a controllate 281.035 253.5633 27502 10,8%

- Prestaziont di servizi a collegate 46 38 8 21%

- Prestazioni di servizi a controilanti 891 2267 (1.376) {60,7%)

Totale ricavi per prestazioni di servizi 284.216 273.485 10.731 3,9%
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.226.752 8.700.014 526.738 6,1% _
Totale altri proventi 43.330 52,802 (9.472) 4

Totale ricavi 9.270.082 8.752.818 517266

I ricavi di vendita del portafoglio industriale, che ammontan¢ a 8.901405 miglialadieuroe /%, ’

presentanc un incremento di 526.3290 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente, si rif Q

principalmente alla vendita di energia elettrica (6890.274 migliaia di euro) a grossisti e a opé
istituzionali (Gestore Mercato Elettrico S.p.A. e Terna S.p.A), anche mediante vendite sui mer |
(talian Power Exchange), nonché a socletd controllate e collegate per complessivi 27076 mllioh’\LQ‘:

—
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di kWh (+15% rispetto al 31 dicembre 2024); alla vendita di gas € combustibili a terzi e a societd
controllate (2917243 migliaia di euro) derivanti dalla commercializzazione di 5.242 milioni di metri cubl
di gas (+9% rispetto all'esercizio precedente), aila vendita di calore (1.276 migliaia di euro), materiali

& impianti sia a terzi sia a societa controllate (15.834 migliaia di eurc); e alla vendita di certificati
ambientali a terzi e a societa controllate (276.778 migliaia di eurc).

Lincremento dei ricavi di vendita & dovuto principalmente all'aumento dei prezzi sui mercati
allingrosso sia dell'elettricita che del gas, nonché ai maggior ricavi per vendite di CO, sia per effetto
dei maggior funzionamento degh impianti termoelettrici gestiti da AZA S.p.A. attraverso contratti di
tolling.

Si segnala inoltre che i ricavi del portafoglio industriale cormprendono 671999 migliaia di euro di ricavi
realizzati allestero nella Comunita Europea.

| ricavi per prestazioni di servizi ammontano a 284 2168 migliaia di euro e si riferiscono principalmente
ai ricavi per prestazioni a societa controliate relativi alle prestazioni di natura amministrativa,

fiscale, legale, direzionale e tecnica e ai ricavi verso il Comune di Milano relativamente al servizio di
videosorveglianza,

Gli “Altri ricavi operativi®, pari a 43.330 migliaia di euro (52.802 migliaia di euro al 31 dicembre 2024}
risultano in decremento rispetto all'esercizio precedente principalmente per effetto sia dei minori ricavi
relativi al meccanismo di incentivazione da feed in tariff sia al minore corrispettive riconosciuto da

EP Produzione in qualita di assegnatario del dispacciamento della centrale di Scandale per lesercizio
2025,

27) Costi operativi

migiiaia di euro

3142.2025 | 3112.2024 Variazione Variazione
percentuale
Totale costi per materie prime e di consumo
portafoglic industriale 7651395 6822061 829334 12,2%
Totale costi portafoglio di trading 6788 3.823 2965 776%
Totale costl per servizi 472557 478458 {5901} {1,2%)
Totale costl per materie prime e servizi 8.130.740 7304.342 826.398 1,3%
Altri costi operativi 542,754 576.600 (33.746) {5,9%)
Totale costi operativi 8673494 | 71880.842 792,652 10,1%
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8 finanziaria bilancio separato ai sensi della Delibera Societa di Revisiong Callsgio Sindacale
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27 luglio 2006

Per permettere una maggiore analisi, viene fornito il dettaglio delle componenti pid tilevanti:

migliaia di euro

3112.2025 | 31.12.2024 Variazione Variazione
percentuale
Acquisti di energia elettrica di cui: 4.104.235 3.574.376 £20.8659 14,8%
- fornitori terzi 3.673.347 3.148.630 524717 16,7%
- controllate 423.082 416.948 6134 15%
- collegate . 7806 8798 (992) (11,3%)
Acquisti di gas di cui: 3222247 3.035.160 187087 6,2%
- fornitori terzi 3.216.020 | 3.0308505 185615 61%
- contrcliate 6.227 4655 1572 33.8%
Acquisti di combustibili di cui: 1118 5.243 (4125} (78,7%)
- fornitori terzi Mg 5236 (418} (78,6%)
- controllate - 7 {7} (100,0%)
Variazione delle rimanenze di combustibili 35.365 (12.678) 48.043 n.s.
Acquisti di calore di cui: 688 549 139 285,3%
- controllate 688 549 139 263%
Acquisti di acqua di cul: 192 129 63 48,8%
- forniteri terzi 77 54 23 42,6%
- controllate 115 75 40 53,3%
Acquisti di materiali di cui: 14.260 13.597 663 49%
- fornitori terzi 14195 13.580 605 4.5%
- controllate 65 L 58 ns.
Variazione delle rimanenze di materiali 2688 {2.686) 5.374 n.s.
Qneri da coperture su derivati operativi 2,324 1.148 1176 n.s.
Proventi da coperture su derivati operativi (2.868) (4.889) 2.021 {41,3%)
Acquisti di certificati e dirittl dl emissione di cui: 271146 212112 £9.034 27.8%
- farnitori terzi 268.734 205.443 61.291 29.8%
- controllate 4412 6669 (2.257) {33,8%)
Totale costi per materie prime e di consumo
portafoglio industriale 7651395 6.822.061 829,334 12,2%
Totale costi portafoglio di trading 6.788 3.823 2.965 77,6%
Oneri di vettoriamento e trasmissione di cui: 288.394 254.855 33.539 13,2%
- fornitori terzi 263.283 230168 3315 144%
- controllate 25mM 24.687 424
Manutenzioni e riparazioni 23.015 28.411 (5.396)
Prestazioni di servizi di cui: 161.148 195192 (34.044)
- fornitorl terzl 134.357 164.270 (29913)
- controllate 26791 30.922 (4131)
Totale costi per servizi 472,657 478.458 (5.901)
Totale costi per materie prime e servizi 8.130.740 7.304.,342 826.398
Godimento benl di terzi di cui: 419.382 394,028 25.354
- fornitori terzi 23.890 21.070 2.820
- controllate 388536 347666 40.870 11,8%
- collegate 8.956 25.292 (18.336} {72,5%)
Altrl costl operativi 123.372 182.472 {59.100} {32,4%)
Totale altri costi operativi 542754 £76.500 {33.746) (5.9%)
Totale costi operativi 8.673.404 | 7880842 792652 10,1%
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1 costi per materie prime e di consumo portafoglio industriale risultano pari a 7651395 migliaia di euro
e siriferiscono ai costi per gli acquisti di energia, combustibili e calore (7.328.288 migliaia di eurc);
daterzi e da societa controllate sia per la produzione elettrica sia per la rivendita a clienti e grossistiil
cui incremento deriva principalmente dallaumento dei prezzi unitari di approvvigionamento a causa
dell'incremento dello scenario di riferimento, nonché dai maggiori volumi acquistati; alla variazione
delle rimanenze di combustibili (35.365 migliaia di euro}; agli oneri/proventi da copertura su derivati
{-544 migliaia di euro); altacquisto di materiali e acqua (17140 migliaia di eurc compresa la variazione
delle rimanenze); nonché all'acquisto di certificati ambientali (271146 migliaia di euro) il cuil incremento
risente sia dei maggiori acquisti di CO, per effetto dei maggiori volumi emessi, correlati alle maggioti
produzioni termoelettriche, sia del maggior costo unitario di approvvigionamento.

| costi per servizi ammontano a 472.557 migliaia di euro e si riferiscono ai costi di logistica per il trasporto
sulla rete nazionale di gas naturale {288.394 migliaia di euro); ai costi per manutenzioni e riparazioni
(23.015 migliaia di euro) iegati sia agli impianti che ai sistemi informativi della societa, nonché ai costi per
servizi da terzi e da societa controllate e collegate (161148 migliaia di euro) che comprendono costi per
prestazioni professionali amministrative e tecniche, costi per attivita di certificazione, costi di stoccaggio
del gas, spese per assicurazioni, sorveglianza, servizi bancari e altre prestazioni. La riduzione rispetto
allesercizio precedente & collegata principalmente ai minori costi per servizi informatici, relativi allo
sviluppo di nuovi progetti, a minori costi per comunicazione e sponsorizzazioni, e a minori costi per
manutenzioni in parte compensati dai maggiori costi per il trasporto e lo stoccaggio del gas naturale.

Gli “"Adtri costi operativi” ammontanc a 542754 migliaia di euro (576.500 migliaia di euro al 31 dicembre
2024). Tale posta comprende il godimento dei beni di terzi per 418.382 migliaia di euro riferito
essenzialmente alla contratiualizzazione degli impianti di produzione termoeelettrica “tolling agreement”
di proprieta della controliata A2A gencogas S.p.A., ai costi relativi all'utilizzo di una quota della capacita
elettrica di Ergosud S.p.A . Gli altri costi risultano pari a 123.372 migliaia di euro e si riferiscono a canoni
di derivazione d’acqua a danni e penalita e sopravvenienze passive.

Si segnala che nel corso dell'esercizio sono stati stanziati contributi alle Fondazioni AEM, ASM e LGH
per un totale di 3.600 migliaia di euro.

Margine attivita di trading

La tabella sottostante riporta i risultati derivanti dalle negoziazioni dei Portafogli di trading, compreso
l'effetto deile variazioni degli strumenti derivati, che si riferiscono alle attivita di negoziazione
sullenergia elettrica, sul gas e sui certificati ambientali.

migfiaia di euro

31.12.2025 | 31.12.2024 Variazione Variazione
percentuale

Margine attivita di trading
Ricavi lordi 10.987391 5.81.050 5176.341 89,08%
Costi lordi (10953.048) | (5763.359) (5189.689) 90,05%
Totale margine attivita di trading 34.343 4769 (13.348) (28,0%)
di cui ricavi nett 41131 51514 (10.383) {20,2%)
di cui costi netti (8.788) (3.823) [2.965) T756%
Totale margine attivita di trading 34343 47691 (13.348) (28,0%)

Il margine di tradiing & positivo per 34.343 migliaia di euro con un decremento di 13.348 migliaia di
euro rispetto al 31 dicembre 2024.
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Nel corso del 2025 il mercato energetico ha proseguito il percorso di progressiva normalizzazione,
sostenuto da una disponibilita stabile di GNL, da condizioni ¢climatiche che hanne limitato i picchi di
domanda e da una volatilita strutturalmente inferlore rispetto al triennio 2022-2024.

In tale contesto, la minore ampiezza delle escursioni di prezzo ha ridotto le opportunita complessive
di cattura del profitto tipiche dell'attivita di trading. Nonostante cid, la continuith dell'operativita

di intermediazione, della quotaziane dei prezzi e delle attivita di market making ha permessao al
portafoglio di conseguire un risultato economico positivo, pur allinterno di un contesto meno
favorevole rispetto agli anni a pil elevata volatilita.

28) Costi per il personale

Al 31dicembre 2025 il costo dal lavero, al netto degli oneri capitalizzati, & risultato complessivamente
pari a 211.562 migliaia di euro (206.233 migliaia di euro al 31 dicembre 2024), lincremento
dell'esercizio accoglie sia I'effetto di un aumento dellorganico sia l'effetto dei rinnovi contrattuali.

Nel dettaglio i “Costi per il personale” si compongone nel modo seguente.

migliala di euro

3112.2025 | 3142.2024 Variazione Variazione
percentuale

Salari e stipendi 143.399 133422 9877 75%
Oneri sociali 45553 42130 3423 81%
Trattamento di fine rapporto 8.813 8113 700 86%
Altri costi 22,086 29193 (7107) (24.3%)

Totale costi per il personale al lordo delle

: 5 219.861 212.858 6.993 3,3%
capitalizzazioni
Costl per il personale capitalizzati (8.289) (6.625) (1664} 25]1%
Totale costi per il personale 211.562 206,233 5329 26%

Nella tabella sottostante si espone il numero medio di dipendenti rilevato nel periodo in esame
ripartito per qualifica:

3112.2025 | 31.12.2024 Variazione
Dirigenti 17 13 4
Quadri 446 430 16
impiegat 1394 1an 83
Operai 143 43 .. -
Totale 2100 1967 1

Al 31 dicembre 2025 i dipendenti di A2A S.p.A. risultano pari a 2104, mentre al 31 di g.ml'.‘!rr!a 2024 o
risultavano pari a 2.079. %

\- \ i
La voce comprende anche i compensi corrisposti da A2A 5.p.A. ai compenenti del C *mrgjlin d}
Amministrazione nel corso del periodo per complessivi 1.800 migliaia di euro, perun mag@"p:
si rimanda allo specifico fascicolo “Relazione sulla Remunerazione - 2026”,
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Gli “altri costi del personale” pari a 22.086 migliaia di euro (29193 migliaia di eurc al 31 dicembre 2024)
presentano un decremento rispetto allesercizio precedente dovuto principalmente alla diminuzione dei
costi inerenti fonere complessivo relativo al piano di ristrutturazione aziendale correlato alle future uscite
dei dipendent! per mohilita, in parte compensato dall'iscrizione dei costi relativi alle azioni assegnate
gratuitamente ai dipendenti in relazione al piano di azionariato diffuso promosso dalla Societa.

29) Margine operativo lordo

Alla luce delle dinarmiche sopra delineate, il “Margine operative lordo™ & positive per 385,026 migliaia
di euro (positive per 665.741 mighaia di euro al 31 dicembre 2024).

30) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Nella successiva tabella si evidenziano le poste di dettaglio:

migliata di euro

3112.2025 | 31.12.2024 Variazione Variazione
percentuale

Ammortamento delle attivith immateriali 65456 572173 8283 14.5%
Ammortamento degli immobill, implanti e macchinari 119890 106,606 5384 51%
Svalutazioni e ripristini attivita materiali @ immateriali ne 492 (373) {75,8%)
Totale ammortamenti e svalutaziont di attivith non
correnti 177565 164.271 13.294 81%
Accantonamento per rischi su crediti comprest
nell'attive circolante {239) {2018) 1777 (88,1%)
Altri accantonamenti per rischi 28191 3C865 (2674} (8.7%)
Totale ammortamenti, accantonamanti e
svalutazioni 205517 193220 12.397 6.4%

In particolare, gli “Ammortamenti” complessivi risultano pari a 177446 migliaia di euro {(163.779
migliaia di euro al 31 dicembre 2024). L'incremento rispetto al 31 dicembre 2024 deriva dall'effetto
combinato dei maggiori ammortamenti per gli investimenti effettuati, al netto della diminuzione legata
alle cessioni del pericdo e alle immobilizzazioni che hanno concluso il processe di ammortamento
nellesercizio precedente.

Al 31 dicembre 2025 le svalutazioni di immobilizzazioni sono pari a 119 migliaia di euro (pari a 492 migliaia
di euro al 31 dicembre 2024) e si riferiscono principalmente a beni non pill funzionali all'attivita della
Societa

L"Accantonamento per rischi su crediti compresi nelfattivo circolante” presenta un saldo positivo
per 239 migliaia di eura {positivo per 2,016 migliaia di euro al 31 dicermbre 2024) ed & relativo alle
eccedenze rilevate nellesercizio in esame.

Gli "Altri accantonamenti per rischi” presentano un effetto netto pari a 28191 migliaia di euro (30.865
migliala di eura al 31 dicembre 2024 ) dovuto agli accantonamenti effettuati per 29105 migliaia di euro,
rettificati dal rilascio di fondi rischi accantonati neil precedenti esercizi per 914 migliaia di euro, a seguito
del venir meno di alcuni contenziosi in essere. Gli accantonamenti, al netto dei rilasci dell'esercizio,
hanno riguardato gii “Altri fondi rischi” relativi principalmente ai canoni di derivazione d'acqua pubblica.
Per un maggior dettaglio si rimanda aila nota 19} Fondi rischi € oneri.
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31) Risultato operativo netto

Il “Risultatc operativo netto” risulta positivo per 179.509 migliaia di euro (472.621 migliaia di euro al 31
dicembre 2024},

32) Gestione finanziaria

La “Gestione finanziaria® presenta un saldo positivo di 517444 migliaia di euro (positivo per 478508
migliaia di euro al 31 dicembre 2024) cosi composto:

migltaia di euro

3112.2025 | 3192.2024 Variazione Variazione

percentuale

Proventi finanziari 705013 651.696 53.317 82%
Oneri finanziari 187569 172190 16,379 89%
Totale gestione finanziaria 517444 479.506 37938 79%

Proventi finanziari

mighaia di euro

3112.2026 | 3112.2024 Variazione Variazione
percentuale
Proventi su derivati: - 4701 (4.701) {100,0%)
- realized su derivati finanziari - 4701 {4701 (100,0%)
Plusvalenze da alienazione di attivita finanziarie = 6 (6) (100,0%)
Proventi da attivita finanziarie: 705.013 646,989 58,024 9,0%
Proventi da dividendi: 535034 395604 139.340 352%
- controllate 534709 395398 139.3M 352%
- collegate 325 296 28 ©,8%.
Proventi da crediti/titali iscritti nelie attivita correnti: 169918 251236 (81.318) {32,4%}
- da imprese controllate 141.785 204371 (62586} (306%)
- da imprese collegate 85 170 (85} {50,0%)
- da terzi di cuir 28048 48695 (18.647) {39.9%)
- U ¢/¢ bancati 27238 45667 {18.429) (404%)
- sy altri crediti 810 1.028 (218) (21,2%)
Utili su cambi 81 59 2 v
Totale proventi finanziari 705.013 651.696 53317 - 8:2“2 i \,\

..(-' Y

euro al 31 dicembre 2024) e risultane cosi composti: R

- proventi da dividendi pari a 535.034 migliaia di euro (395.694 migliaia di euro al 31 du\\gmbre 202} Ak
riferiti ai dividendi distribuiti dalle societa controllate per 534.709 migliaia di euro e dal Qma'*’“'
collegate per 325 migliaia di euro; NG

- proventi da creditiftitoli iscritti nelle attivita correnti per 169.918 migliaia di euro (251.236 migliaia
di euro al 31 dicembre 2024). Riguardano principalmente gli interessi verso le societa controllat
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maturati sui conti correnti e sui finanziamenti infragruppo per 141.785 migliaia di euro, i proventi
finanziari verso societa collegate per 85 migliaia di euro, gli interessi su depositi bancari ed interessi

su crediti diversi per 28.048 migliaia di euro;

+ gli utili su cambi pari a 61 migliaia di surc (59 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

Nell'esercizio precedente nei proventi finanziari erano compresi 4701 migliaia di euro relativi ai

“realized” positivi dell’esercizio.

Oneri finanziari

migliaia di euro

3112,2025 1 31.12.2024 Variazione Variaziane
percentuale

Svalutazioni/minusvalenze di immobilizzazioni
finanziarie: 204 10 194 n.s.
- terzi 204 10 194 ns
Oneri da passivita finanziarie: 187.365 172.180 15185 8,8%
- da Imprese controllate 7190 1.905 (4.715) (396%)
- daimprese collegate 3 2 1 500%
- daterzi di cui: 180172 180.273 19.809 124%
- interessi su prestiti obbligazionari 124620 111.850 12770 4%
- interessi verso istituti di credito 48166 38.020 9146 234%
- oneri decommissioning 133 138 {5} (3.6%)
- oneri attualizzazione 3.662 3996 {334} (84%)
- oneri finanziari IFRS16 501 588 (87) (14.8%)
- aftri cneri 2974 4555 (1.581) (34,7%)
- perdite su cambi 116 726 {(10) (79%)
Totale onerni finanziari al lorde delle capitalizzazioni 187569 172190 16.379 8,9%
Totale oneri finanziari 187569 172190 18.379 8,9%

Gli "Oneri finanziari” ammaontano complessivamente a 187569 migliaia di eure (172190 migliata di euro

nel 2024) e si riferiscono:

- a svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie per 204 migliaia di euro {10 migliaia dr euro al 31
dicembre 2024) che si riferiscono alla svalutazione della partecipazione nella societa CritS.c.arl. a

seguito della diminuzione del capitale sociale della stessa;

- ad altri oneri da passivita finanziarie per 187365 migliaia di euro (172180 migliaia di euro al 31

dicembre 2024) cosi composti:

- interessi verso e societa controllate per 7190 migliaia di euro (11.9086 migliata di euro al 31 dicembre

2024) per gli oneri finanziari maturati sui conti correnti infragruppo;
- oneri verso le societa collegate per 3 migliaia di euro {2 migliaia di euro al 31 dicembre 2024);

- altri oneri finanziari per 180172 migliaia di eurc (160.273 migliaia di euro al 31 dicembre 2024) che si
riferiscono essenzialmente agli interessl sui prestiti obbligazionari, agli interessi su finanziamenti e
sulle linee revolving utilizzate con diversi istituti creditizi & ad altri oneri finanziari.

La natura ed il contenuto dei derivati sono descritti al paragrafo “Altre informazioni®.
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33) Imposte sui redditi
mighaia df euro
3112.2025 | 31.12.2024 Variazione Variazione
percentuale
IRES corrente 57361 143.271 (85910} (60,0%)
IRAP gorrente 11.239 30081 (19742} (63,7%)
Effetto differenze imposte esercizi precedenti {460) (1777 1317 (74.1%)
Totale imposte correnti 68140 172.475 {104.335) {60,5%)
Imposte anticipate Ires (1.757) 4.847 {6.604) n.s
Imposte anticipate Irap (921) 4317 (5238) n.s.
Imposte anticipate {2.678) 0164 (11.842) n.s.
Imposte differite Ires (12.733) (17.875) 5142 (28,8%)
Imposte differite Irap {10) {21) M (524%)
Imposte differite (12.743) (17.896) 5153 (28,8%)
Totale imposte sui redditi 52,719 163743 {111.024) (67.8%)

Si premette che ai fini del’IRES la societa ha aderito al ed. “consolidato nazionaie” di cui agli articoli da
117 a 129 del DPR 917/86, con le principali societa controllate.

A tal fine, con ciascuna societa controflata, & stato stipulato un apposito contratto per la
regolamentazione dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti.

Le imposte anticipate e differite calcolate in sede di determinazione del reddito deile controllate,
sempre ai soli fini IRES, non vengono trasferite alla controllante A2A S.p.A. ma vengono fatte
transitare nef conto economico della singola controllata ogni qualvolta vi & un’effettiva divergenza tra
imponibile fiscale e risultato civilistico, dovuta alla presenza di eventuali differenze temporanee. Le
imposte anticipate e differite indicate sul Conto ecanomico di A2A S.p.A. sono, pertanto, calcolate
esclusivamente con riferimento alle divergenze tra il propria reddito imponibile fiscale e il proprio utile
civilistico.

L'IRES corrente di A2A S.p.A. & calcolato sul proprio reddito imponibile positivo.

| “proventifoneri da consolidato” costituiscono rispettivamente la remunerazione/contropartita per il
trasferimento alla controllante AZA di una perdita fiscale o di un reddito imponibile positivo.

L'ammontare complessivo delllRAP & stato determinato sulla base del valore netto della produzione,
apportunamente rettificato tramite le variazioni in aumento e in diminuzione previste dalla normativa
fiscale. In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 4, comma 2, del D.Lgs. n, 4486, la determinazione
dell'IRAP & stata calcolata in base alla ripartizione territoriale della base imponibile in funzione della
regione di produzione: Lombardia, Calabria, Lazio, Piemonte, Abruzzo, Puglia e Sardegna.(:als’égtj_"‘t b
5,67%), Campania (aliquota 572%), Friuli-Venezia Giulia, Emilia-Romagna, Sicilia e Provincia Autonoma //
di Trento (aliquota 4,65%). :

i
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Le imposte anticipate e differite ai fini IRAP sono iscritte a Conto economico al fine di rappresentare

il carico fiscale di competenza del periodo, tenuto conto degli effetti fiscali relativi alle differenze
temporanee nella tassazione. Si ritiene probabile la recuperabilita delle “Attivita per imposte anticipate
IRES” iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili IRES sufficienti per
Fassorbimento delle differenze temporanee che andranno a riversarsi; invece le imposte differite attive
e passive iscritte ai fini IRAP sono quelle considerate adeguate rispetto alla migliore previsione di
assorbimento dai futuri redditi imponibili

Sia al fini IRES ¢che IRAP, con le eccezioni sopra evidenziate, non sono state escluse voci dal computo
della fiscalitd differita e le imposte differite e anticipate vengonae rilevate secondo il metodo dello stato
patrimoniale.

=

Al 31 dicembre 2025 le imposte sul reddito dell'esercizio (IRES e IRAP) sono pari a 52719 migliaia di
euro {163.743 migliaia di euro alla fine deil'esercizio precedente) e sono cosi distinte:

- 53.383 migliaia di euro per IRES corrente del periodo,

- -3.964 migliaia di euro a titola di remunerazione per il trasferimento al consolidato fiscale di interessi
passivi;

- 8.943 migliaia di euro per trasferimento a riserva di Patrimonic Netto di parte delle imposte IRES
delfesercizio;

- -1.001 migliaia di euro per l'iscrizione di crediti d'imposta sulle erogazioni “art bonus”,
- 11.239 migliaia di euro per IRAP corrente del periodo;

+ -460 migliaia di euro relativi a imposte di esercizi precedenti;

- -12.733 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRES;

- =10 migliaia di eurc per imposte differite passive a titolo di IRAP;

- =1757 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di IRES;

- -921 migliala di euro per imposte anticipate a titolo di IRAP.

Tra le principali variazioni in aumento ai fini IRES di carattere temporaneo si segnalano:
- le riprese per ammortamenti non deducibili per 40.964 migliaia di euro, n
« le riprese per accantonamenti a fondi rischi non deducibili per 33.276 migliaia di euro;

- latiptesa pari ad /5 dellimporto della plusvalenza fiscale realizzata sulla vendita degli immobili sit a
Milano in Corso di Porta Vittoria {Signora), in Via Gonin ¢ in Via Balduccio da Pisa (Orobia), che sono
stati venduti nel mese di febbraio 2022, per 34.470 migliaia di euro.

Tra le principali variazioni in aumento ai fini IRES di carattere permanente si segnalano le riprese per
spese per autovetture, spese di telefonia e sanzioni non deducibili per 2.641 migliaia di euro.

Tra le principali variazioni in diminuzione si segnalano:

- la variazione per la quota non imponibile (25%) dei dividendi incassati nell'esercizio per 508.282
migliaia di euro,

- le variazioni in diminuzione relative aglhi ammortamenti fiscali del cespiti, correlate a simmetriche
variazioni in aumento di anni precedenti dovute allo stanziamento in bilancio di quote di
ammortamento civilistico superior a quelle fiscalmente ammesse in applicazione dei limiti di cui
allart. 102 co. 2 del TUIR, per 27602 migliaia di euro.
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Presentiama nel seguito i prospetti di ricongiliazione tra 'onere fiscale teorico e l'onere fiscale effettivo
ai fini IRES e IRAP.

Riconciliazione Onere fiscale iscritto a bilancio e onere fiscale teorico

2025 2024

Importo  Aliquota % Importo  Aliquota %
Risultato prima delle imposte 696.953 952128
Imposte teoriche calcolate allaliquota fiscale In vigore 167269 24,0% 2285M 24.0%
Rettifica imposte di esercizi precedenti (700} (O13) (1696) (0,2%)
Differenze permanent - dividendi (121988) (175%) {90.218) {95%)
Altre differenze permanenti {3.062} (0,4%) {5.305) (0.6%)
Altre differenze 663 0% (2.745) {0,3%)
Totale imposta IRES a Conto econamico 42172 6,1% 128.547 13,5%
IRAP corrente e differita 10.647 1.5% 35196 37%
Totale imposte a Conto economico 52719 76% 163.743 172%
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Di seguito si illustra la situazione analitica delle imposte differite attive e passive che, nel rispetto dei
principi contabili internazionali, evidenzia la relativa movimentazione anche nelle riserve di patrimonio.

IRES - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibili

Descrizione
delle
fattispecie
valori
allunitadi
eurg

Anno  Operazioni
precedente Straordinarie

Imponibite

Imposte differite anno
precedente

Aiquota

Impaosta
Imponibile
Aliquota

Rettifiche(+/-) Utilizzi anni in corso

lmposta
Impanibile
Imposta

Aliquota

Totale parziale

Impcenibile

Aliquota

Imposta

Differenze di
valore degli
immabil,
impianti e
rracchunan
Differanae
divalore
delle attivita
immateriali &
avwiamento

Altreimposte
differite

168356922

1866268

28991774

- 168356922 24%

- 1366268

24%

40405661

'
]
=
=

47804 - 24%

{00075768) 10984198 24% 4786207 - 24%

- 55800305 24% 13392073 12556617 24%

- INgE 4% 89280

- BOBS47 24%  BTM7

1494393

22897291

24%

24%

27013588

368654

5495350

Totale

199214868

{9.007576) 190.207388

46649773 -

- 568N127 13649070 136948302

32867592

Differenze temporanee deducibili

Descrizione
delle
fattispecie
valori
alfunttadi
euro

Anne  Operazioni
precedente Straordinarie

Imponibile

Imposte anticipate anng
precedente

Aliquota

Imposta
Imponibile
Aliquota

Rettifiche(+/-) Utilizzi anni in corso

Imposta
Imponibile
Aliquota
Imposta

Totale parziale

Imponibile

Aliquota

Imposta

Fondi rischi
tassali
Ammortamerti
& svalutazioni
immobifizzazioni
Applicazione
del principio
degli strument]
finanziari (145
k)

Fondo rischisu
credit
Awdamento
Altre imposte
anticipate

286676676

157052740

17496708

4768316
101445362

1829734

{22915} 286653762

- 157052740

- 199708

- 476836
- 101445362

- 1829254

24%

4%

2%

24%
24%

24%

68796903 732584 74%

37592658 - 24%

4199830 - M

4396 (43 4%
24346887 - 4%

439030 138449 24%

7820 T4 4% 4253944

22480437 24% 53965

- - M

00 3262 un WSO
- 5463383 24% 3N

33228 564000 24% 132860

269861619

134563303

7489708

444111
95981979

1413743

24%

24%

2%

24%
2%

24%

G471877

32295193

4189.330

1065867
2303565

339298

Totale

569272095

{22915) 569249161

136619803 870.9%1

209038 46558748 174100

523561423

125654741
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Sintesi economica,

14

1b 2 3 4 5
patrimoniale Prospetti di Prospetti di bilanelo Note esplicative Allegati Relezlone della Relazione del
& finanziaria bilancio separato ai sensi della Delibera Societa di Revisione Callegic Sindacala
Consecb n. 15519 del
27 luglio 20086
Varazione allquota Incrementi dellesercizio Patrimonio netto Totale imposte differte
2 @ 2 =2
o B = o = o 2 = = = s =
[= (=1 = [=] (= (=] = [=]
g ES g g 2 & g 2 g g g g
E = E E = E E = E E < E
112556817 29% 27013588 24% 24% 112556617 24% ZIN3588
1494353 24% 358654 204208 24% 48010 24% 1698602 24% 407664
22897261 24% 5485350 - 24% - 12482332  24% 2895760 35379624 24% 3491110
136.948.302 32867692 204209 49010 12482332 2905760 149634.843 35912382
Variazione aliquota Incrementi dellesercizio Patrimonic nette Totale imposte anticipate
3 3 3 = 2 3] ﬁ 8
e 2 = =
S N A N
=3 =3 K=y =
E = E E ] E E = E E = E
268661579 24% B4 BT 0B2BB47 MY 7986203 =5 302937426 24% 12704082
W4563303 A% 32205193 0206498 4% 4609560 %% - 153769802 4% 36904752
17489708 24% 4192830 24% 1673015 24% 4015228 34229823 24% 8215158
444311 24% 1065867 - 24% - - 24% - 44411 24% 1065867
9598197 24% 23038675 24% 2% 95981978 24% -~ & B
e i
1413743 24 330298 525542 245 126130 [orsmeey 4% [B455230) (20780842} A i
523561420 2565474 S1007887 12721 58 600001 [L440.003) Em0sga2ee | .

ST A
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IRAP - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibili

Descriziane Anno  Operazioni  Impostedifferiteanno  Rettifiche(+/-) Utilizzi anniin corso Totale parziale
delle precedente Straordinarie precedente
fattispecie
valari o 2 =2 2
alunita i 2 g 5§ =T gg T g 8§ 2 2 3
euro 2 g 8 & g & g g & 2 g &
E = E E T E E < E E < E
Differanze cl
valoe degli
immobi,
impianti ¢
magchinari 479051 - 47081 55T% 26683 - 957 - : 557% 4789051  557% 26683
Differerzs
di valore
dalle attvita
immateriak &
avanento 1491813 - 1491813 §57% 83084 2B §57% 12 JNe’ 557 2003 1120185  587% 62383
Altre imposte
differite 1341702 Bo07eM) 12334126 55/% 88701 - 55/ - - 551% - 12334126 667% B8N
Totale Q31566 (Q007578) 14304969 968 B 2 SNEA 2013 13933332 THR08?
Differenze temporanee deducibili
Descrizione Anno  Operazioni Imposteanticipateanne  Rettifiche(+/-) Whilizzi anni in corso Totale parziale
delle precedente Straordinarie precedente
fattispecie
vatori & 2 2 2
allunita di g%%%%%‘%%% -‘é%§
euro g2 2 g 2 g 3 g 3
E s E E T E E S £ E = E
Fondi rischi
tassati 192321403 (015 192310388 S57% 101689 720885 557% 40142 TAG4T67 S557% 058078 15866306 557% 979RS3
Ammoriamenti
£ svalutazioni
immooilizzazion: 1635081 - 1638081 5b/% G074 - B - 854903 5h5/% 0908 1080179 657% 60166
Avviamento 18588104 - 18682104 §57H 1040927 - 88N - - 557% 18688104 557 1040827
Altre imposts
anticipate (591483) - [591483} 557% (32946) 138449 557% T2 - 557% - {453034) S57% (25234
Totale 42053106 (11015) 212.042090 1810744 859134 41854 17719670 986986 195181556 10871613

34) Risultato netto

L'utile al netto delle imposte dellesercizio, risulta pari a 644.234 migliaia di euro (788.384 migliaia di
euro al 31 dicembre 2024},
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Sintesi sconomica,

1a

b

3 4 5
patrimoniale Prospetti di Prospaetti di hilancic MNate esplicative Allegati Rslazions della Relazione del
a finanziaria bilancio separato ai sensi della Delibera Secieta di Revisione Collegio Sindacale

Consob n. 15519 del
27 luglio 2006
Variazione aligquota Incrementi delfesercizio Patrimonia netto Totabe imposte ditferite
2 2 2 2
] 4 E <] 8 g -] g ﬁ 8 = g
=4 =] =3 = =]
2 g g g g g 2
E < E E < E E < E E < E
479051 557 26683 % 557% 479031 557% 26683
1120153 557% 62393 04209 557% #1374 357% 1324364 557% 3767
12334126 557% G870 - 551% 12482332 85/% 695266 24816458 557% 1382.277
13933332 TI6087 204.209 1374 12482332 695266 26619.873 1482727
Variazione aliquota Increment deflesercizio Patrimoniio netto Totale imposte anticipate
2 % 2 2
e = = m
2 5 3 2 g 2 T 8 g 2 &8 3
g 3 & g g & g g g 3 &
E =< E E = E E = E E = E
TH866306 65 0795753 J3AHBR4AT  S5TH 1862465 # 55M : 0042183 5514 164028
1080179 557% 60166 18965 5574 6626 - 557% - 1199144 557% 86792
18688104 557% 1040027 557 * 557% 186887104 557 1040927
1453034} 557% {25234} §57% (22730126}  557% (1266068 (23183161) 557% 1291.302)
195181655 1087613 33304812 1860.081 {22:730:126) {1266.068) 205848241 11465636
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27
Nota sui rapporti con le parti correlate

35) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal pringipio contabile internazionale congernente
linformativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate {JAS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate
da questi ultimi

| Comuni di Milano e Brescia hanno sottoscritto in data 5 ottobre 2007 il Patto parasociale che
disciplina gli assetti proprietari di A2A S.p.A., dando luogo a un controllo congiunto paritetico dei
Comuni sulla societa.

Nello specifico, pertanto, loperazione di fusione in vigore a partire dal 1° gennaio 2008, a prescindere
dalla struttura legale seguita, risultava nella realizzazione di una joint venture, il cui controllo congiunto
era esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, che detenevano ciascuno una
partecipazione pari al 275%.

In data 13 giugno 2014 I'Assemblea degli Azionisti ha modificato il sistema di governance della societa
passando dalloriginario sistema dualistico, adottato dal 2007, ad un sistema di amministrazione e
controlle cd. *tradizionale® mediante la nomina del Consiglio di Amministrazione

Nel corso del mese di dicembre 2014 il Comune di Milano e i Comune di Brescia hanno venduto
una quota azionaria complessiva di A2A S.p.A. pari allo 0,51%, mentre nel corso dei primi due mesi
dell'esercizio 2015 il Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno venduto una ulteriore quota
azionaria di A2A S.p.A. pari al 4,5%.

In data 4 ottobre 2016 i Comuni di Milano e di Brescia hanno rinnovato per un ulteriore triennio, con
decorrenza dal 1° gennaio 2017, il Patto parasociale sottoscritto in data 30 dicembre 2013, avente ad
oggetto n. 1.566.452.642 azioni ordinarie rappresentative del 50% pit due azioni del capitale sociale di
A2A S.p.A. In data 20 maggio 2016 i due Comuni avevano proceduto a sottoscrivere unappendice al
Patto che prevedeva di accorciare da sei mesi a tre mesi il termine della scadenza dell'accordo entro il
quale & possibile disdettare lo stesso.

In data 26 ottobre 2016 il Comune di Milano ha ricevuto da parte del Comune di Brescia la proposta,
approvata dalla Giunta del predetto Comune in data 25 ottobre 2016, di modificare parzialmente gli
accordi parasociali refativi ad A2A S.p.A. esistenti tra i due Comuni. Tale proposta prevede in particolare
limpegno dei due Comuni a mantenere sindacato e vincolato, nel nuovo patto, un numero di azioni,
detenute in misura paritetica dagli stessi, complessivamente pari al 42% del capitale sociale di A2A
S.p.A. In data 4 novembre 2016 la Giunta del Comune di Milano, dopo avere esaminato favorevolmente
la proposta del Comune di Brescia di una parziale modifica del Patto parasociale, ha sotioposto al
Consiglie comunale la proposta del nuovo Patio parasociale per le determinazioni finali di competenza.

In data 23 gennaio 2017 il Consiglio comunale di Milano ha approvato il nuovo Patto parasociale tra il
Comune di Milano e il Comune di Brescia in merito alla partecipazione detenuta in A2A S.p.A. ¢ ha fatto
proprio Yimpegno di non procedere allallenazione di alcuna delle quote di proprieta del Comune di Milano.
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Sintesi sconomica, 1a 1b 2 3 4 5

patrimoniale Prospetti di Prospettl di bilanclo Note esplicative Allagati Relazione della Relazione del

e finanziaria kilancio separato ai sensi della Delibera Societa di Revisione Collegio Sindacale
Consob n. 15518 del
27 luglio 2006

In data 2 agosto 2019, Il Comune ¢l Milano, anche per conto del Comune di Brescla, ha comunicato
che il predetto Patto parasociale non & stato oggetto di disdetta conseguentemente l'accordo deve
intendersi rinnovato con decorrenza dal 1° febbraio 2020 al 31 gennaio 2023.

In data 2 agosto 2022, il Comune di Milano, anche per conto del Comune di Brescia, ha comunicato
che il predetto Patto parasociale non & stato oggetto di disdetta conseguentemente l'accordo deve
intendersi rinnovato con decorrenza dal 1° febbraio 2023 al 31 gennaio 2026.

In data 4 agosto 2025 & stato comunicato, ai sensi dellarticolo 131 del Regolamento Consob n11871/1999,
il rinnovo per il triennio 2028-2029 dei Patti parasociali in essere con il Comune di Milano e Brescia in
relazione alle azioni della societd A2A S.p.A. con decorrenza dal 1° febbraio 2026 al 31 gennaio 2029,

Alla data di approvazione del presente Bilancio separato al 31 dicembre 2025, ciascuno del due azionisti
detiene una quota partecipativa pari al 25% del capitale sociale pil una azione (complessivamente pari al
50% piu due azionl) che consente alle due municipalita di mantenere il controllo sulla Societa.

Tra le societa del Gruppo AZA ed | Comuni di Milano e Brescia intercorrono rapporti di natura
commerciale relativi alla fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi di
gestione degli impianti di iluminazione pubblica e semaforici, al servizi di gestione degli impianti di
depurazione e fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di videosorveglianza.

Analogamente le societa del Gruppo A2A intrattengono rapporti di natura commerciale con le
socleta controllate direttamente ed indirettamente dai Comuni di Milano e Brescia, quali a titolo
esemplificativo Metropolitana Milanese S.p.A., ATM S.p.A., Brescia Mobilita S.p.A., Brescia Trasporti
S.p.A. e Centrale del Latte di Brescia S.p.A., fornende alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi
di fognatura e depurazicne alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di
fornitura e svolgendo le prestazioni dei servizi richiesti daile stesse. Si sottolinea che tali societa seno
state considerate come parti correlate nella predisposizione dei prospetti riepilogativi ai sensi della
Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

| rapporti tra i Comuni di Milano e Brescia e il Gruppo A2A, relativi all'affidamento dei servizi connessi

allilluminazione pubblica, ai semafori, alia gestione & distribuzicne di energia elettrica, gas, calore e

servizi di fognatura e depurazione, sono regolati da apposite convenzioni e da specifici cont;amn
ol

1ARIS

I rapporti intercorsi con i soggetti controllati dai Comuni di Milano e Brescia, che si rn‘e
fornitura di energia elettrica, sono gestiti a narmali condizioni di mercato.

| rapportl tra le socleta sono regolati attraverso conti corrent], intrattenutl tra la controllante e le cantroliate
su cui si applicano tassi, a condizioni di mercato, a base variabile Euribor, con specificl spread per societa
Anche per lanno 2025 A2A S.p.A. e le societd controllate hanno adottato la procedura dell VA di Grupgo

Ai fini del’'|RES, A2A S.p.A. ha aderito al cd. “consolidato nazionale” di cui agli articoli da 117 a 129¢del
DPR 917/86 con le principali societa controllate. A tal fine, con ciascuna societa controllata aderente
& stato stipulato un apposito contratto per la regolamentazione dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti,
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con specifico riferimento alle poste correnti. Tali contratti disciplinano anche il trasferimento di eventuali
eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente.

La capogruppo fornisce alle societa controllate e collegate servizi di natura amministrativa, fiscale,
legale, direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili nellambito dela societa stessa

& per utilizzare in modo ottimale il know-how esistente in una logica di convenienza economica. Tali
prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati annualmente. A2A S.p.A. mette inoltre
a disposizione delle proprie controllate e delle coliegate, presso proprie sedi, spazi per uffici e aree
cperative, nonché i servizi relativi al loro utilizzg, a condizioni di mercato.

La societd AZA gencogas S p.A, afronte diun corrispettivo mensile correlato alla effettiva disponibilita degli
impianti termoelettrici, offre alla capogruppo il servizio di generazione elettrica

A partire dal 1° luglio 2018 sono evidenziati come Parti Correlate i rapporti economici e patrimoniali che il
Gruppo Acingue detiene verso le Parti Correlate del Gruppo A2A.

A partire dal 1° novembre 2020 sono evidenziati come Parti Correlate i rapporti economici @ patrimoniali
che il Perimetro AEB detiene verso le Parti Correlate del Gruppo A2A.

Jrdede

Le informazioni sul governo societario e gli assetti proprietari di cui allart 123-bis del D.Lgs. n. 58/1998, come
modificato, sono contenute in apposito fascicole "Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
relativa allesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 parte integrante della documentazione di bilancio.

In ottemperanza alle previsioni del “Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate” adottato dalla Consob con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato
con Delibera n. 1738¢ del 23 giugno 2010, il Consiglio di Gestione, con delibera in data 11 novembre
2010, ha approvato, previo parere favorevole del Comitato per il Controllo Interno, la preseritta Procedura
al fine di individuare le regole e i presidi volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale ¢
procedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere da A2A S.p.A. direttamente ovvero per il
tramite di societa controllate. La predetta Procedura & stata applicata con decorrenza 1° gennaio 201 ¢
successivamente modificata in data 1° agosto 2012, 7 novembre e 18 dicembre 2013 e 22 giugno 2015

In esito ad una revisione periodica, la Procedura & stata in seguito modificata/integrata e approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 20 giugne 2018, previo parere favorevole del Comitato Controllo
¢ Rischi e poi aggiornata in data 22 giugno 2017, a fronte della Delibera Consob n. 19925 del 22 marzo
2017 e in data 16 dicembre 2019, a fronte delle modifiche allart. 192-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 ("TUF} {art. 4 dei D.Lgs. 10 maggio 2018, n. 49).

Successivamente, con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 25 giugno 2021, previo parere
favorevole del Comitato Parti Correlate istituito con delibera consiliare del 13 maggio 2021, la Procedura
& stata modificata — con effetto dal 1° luglio 2021 - per adeguamento al Regolamento Parti Correlate,
¢osi come modificato con Delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, in attuazione della Direttiva
cosiddetta "Shareholders’ Rights {f".

Da ultimo, la Procedura & stata medificata/integrata, in esito ad una revisione periodica, con delibera del
Consiglio di Amministrazione in data 30 luglic 2024 — con effetto dal 1° agoste 2024 —, previo parere
favorevole del Comitato Parti Correlate istituito con delibera consiliare delf11 maggio 2023. La predetta
Procedura & rinveniblle sul site internet www.gruppoa2a.t.

A2A S.p.A. hd deciso di avvalersi delle facolia previste dagli articoli 70, comma 8, € 71, comma 1-bis,
del Regolamento Emittenti e, quindi, di derogare allobbligo di mettere a disposizione de! pubblico
un documento informative in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.
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Sintasi economica,
patrimaniale
e finanziaria

la

Prospetti di
bilancio separato

b

Prespetti di bilancic
ai sensi della Delibera
Consob n. 15519 del

27 luglic 2006

2 3 4
Mote esplicative Allegat Relazione della

Societ di Revisicne

8
Relazione del
Collegio Sindacale

Di seguito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti economici e patrimoniali con parti
correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

migliaia di euro

Di cui verso parti correlate

Situazione Totale Imprese Imprese Comune Controllate Comune Controllate Persane Totale Incidenza
patrimoniale- 311225 controllate collegate/ diMilano  dirette e diBrescia  direttee  fisiche parti  %sulla
finanziaria correlate e indirette indirette correlate correlate  voce di

controllate Comune di Comune di bilancic

delle Milano Brescia

collegate
Totale attivita
di cui. 17167391 11.417732 7434 77 3 73 - - 11425319 6656%
Attivita non
corrent 7467000 6264630 5162 18 . - - - 8260810 840%
Immobili, impianti
& macchinar 870008 22665 22665 26%
Partecipazioni 5965178 5960016 5162 6965178  1000%
Altre attivita
finanziarie non
corrent| 28317 281940 281940 996%
Altre attivita non
correnti 28682 9 18 27 1%
Attivita correnti Q700391 5153102 2272 58 3 73 - - 5185509 5371%
Crediti
commerciali 2766451  900.251 2272 59 3 73 9026568 326%
Altre attivita
corrent 185612 148218 148218 799%
Attivith finanziarie
corrent! 4122618 4104633 4104833 996%
Totale passivith
di cui: 11848738 748032 10162 160 33 - - BO 758.467 6.4%
Fassivita non
correnti 6167866 20584 - 20584 03%
Passivith
finanziarie non
correnti 5849765 20584 20584 04%
Fagsivita comenti 5680873 727448 10162 160 33 80 737883 13.0%
Debiti
commetciali 3483746 313054 10162 160 33 323409 9.3%
Altre passivita
correnti 145680 16723 80 18803
Passivita
finanziarie
corrent 1343807 38760
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migheata di euro

di cui verso parti comrelate

Conto Totale Imprese Imprese Comune Controllate Comune Controllate Persone  Totale Incidenza
economico 3112.25 controllate collegate/ di Milano  direttee diBrescia  direttee  fisiche parti  %sulla

carrelate indirette indirette correlate correlate  vocedi

e Comune di Comune di bilancio
controllate Milano Brescia
delle

callegate
Ricavi 9270082 5.291957 10.553 824 = 193 - 18 5303.543 57.2%
Ricavi di vendita
e prestazioni 9226752 5285421 10539 824 67 16 5.296.867 574%
Altri ricavi
operativi 43330 6536 14 126 6876 164%
Costioperativi 8673484 875115 14.762 1316 375 - 17 375 8919860 10.3%
Costi per materie
prime & servizi 8130740 486491 7806 375 7 375 495064 61%
Altri costi
operativi 8542754 388624 6056 1316 396896 73.1%
Costiperil
personale 211562 - - - s - 1784 1784 0.8%
Ammortamenti
accantonamenti
e svalutazioni 205517 6510 - - - - - - 6510 32%
Ammortamenti
& svalutazioni
di aftivita non
correnti 1775665 6510 6510 37%
Gestione
finanziaria 517444 669.304 203 - - - 669507 ns.
Provent finanzian 705013 676494 410 676904 960%
Onen finanzian 187569 7190 207 7397 38%

Per gli emolumenti agh amministrator, si rinvia alla nota 28 “Costi per il personale” delle presenti Note
esplicative.

Si segnala che nel corso dell'esercizio A2A S.p.A. ha erogato, per complessivi 5187 migliaia di

euro, contributi alle fondazioni che sono state inserite su base volontaria tra le parti correlate. Nello
specifico si tratta di: Fondazione AEM, Fondazione ASM, Fondazione LGH E.T.S., Comitato Banco
deli'Energia Onius, Fondazione Brescia Musei, Associazione Centro Teatrale Bresciano e Fondazione
Teatro alla Scala.

* k h

Relativamente ai compensi percepiti dagli organi di governo societario si rimanda allo specifico
fascicolo “Relazione sulla remunerazione - 2026 disponibile sul sito www.gruppoaZa.it.
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Eventi e operazioni significative non
ricorrenti, ai sensi della comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

36) Eventi e operazioni significative non ricorrenti, ai sensi
della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28
luglio 2006

L'esercizio in esame & stato interessato dalle seguenti operazioni straordinarie:
« acquisizione Ramo d'azienda "Digital e Supply Chain” da AEB S.p.A. con decorrenza 1° gennaio 2025;

- cessione Ramo d'azienda “Project Service & PMO™ a AZA Services & Real Estate S.p.A. con
decorrenza 1° gennaio 2025;

- conferimento Ramo d’azienda “Attivita di Innovazione e Corporate Venture Capital” a A2A Life
Ventures S.rl. con decorrenza 1° ottobre 2025,

valori in euro

Dettaglio delle Acquisizione Cessione Ramo Conferimento Ramo Effetto
operazioni Ramo d’azienda d’azienda “Project d’azienda “Attivita di operazioni
straordinarie “Digital e Supply Service & PMQ” innovazione e Corporate straordinarie
Chain” da AEB a A2A Services & Venture Capital” a A2A 2025
S.p.A. Real Estate S.p.A. Life Ventures S.r.l.
Note Efficacia 1° Efficacia 1° gennaio Efficacia 1° ottobre 2025 Totale
gennaio 2025 2025
Attivita

Attivita non correnti

Immobili, impiantie 1
macchinari 235356 (328.508) (93152)

Attivitd immateriali 1372336 {1147.829) 224507

Avviamento

2
3

Partecipazioni 4 41608283 41808.283
4

Altre attivita
finanziarie non
correnti (42.084746) (42994745)

Attivita perimposte 5
anticipate (4698} 2375173 2370475

Derivati attivi non 6
correnti

Altre attivitd non 6
correnti

Totale attivitd non
correnti 1607692 (4.698)
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<< Segue

Dettaglio delle
operazioni
straordinarie

Acquisizione
Ramo d’azienda
“Digital e Supply
Chain” da AEB
S.p.A.

Cessione Ramo
d’azienda “Project
Service & PMO”

a A2A Services &
Real Estate S.p.A.

Conferimento Ramo Effetto

d’azienda “Attivitadi  operazioni

innovazione e Corporate straordinarie

Venture Capital” a A2A 2025
Life Ventures S.r.l.

Note

Efficacia 1°
gennaio 2025

Efficacia 1° gennaio
2025

Efficacia 1° ottobre 2025 Totale

Attivith correnti

Rimanenze

Derivati attivi correnti

<
Crediti commerciall 8
9
g

Altre attivita corrent)

(2.065.000)

{2.065.000)

Attivita finanziarie 10
correnti

Attivita perimposte 11
correnti

Disponibilita liquice 12
& mezzi equivalenti

Totale attivita
correnti

(2.065.000)

- {2.065.000)

Attivita classificate
come possedute pear
la vendita

Totale attive

(457.208)

(4.698)

({487628)  (949.632)

Patrimonio netto e
passivita

Patrimonio netto

Capitale sociale 13

{Riserva azioni 14
proprie)

Riserve 15

(704.202)

467447

(236.755)

Risultato netto 16

Totale patrimonio
netto

(704.202)

467447

- {236.755)

Passivita

Passivita non
correnti

Passivita finanziarie 17
non correnti
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Sintesi sconomica, 1a
patrimoniale

& finanziaria

<< Segue

Proapetti di
bilancio separato

b 2

Prospetti dl bilancio Note esplicative
ai sensi dellz Delibera

Consob n. 15518 del

27 luglic 2006

3
Allegan

4
Relazione della
Socisth di Revisione

-]
Relaziore del
Collegio Sindacale

Dettaglio delle
operazioni
straordinarie

Acquisizione Cessione Ramo
Ramo d’'azienda d'azienda “Project
“Digital e Supply Service & PMO”
Chain” da AEB a A2A Services &
S.p.A. Real Estate S.p.A.

Conferimento Ramo
d’azienda “Attlvita di
innovazione e Cerporate
Venture Capital” a A2A
Life Ventures S.r.l.

Effetto
operazioni
straordinarie
2025

Note Efficacia 1° Efficacia 1* gennaio

gennaio 2025 2028

Efficacia 1° ottobre 2025

Totale

Passivita per
imposte differite

Benefici a
dipendenti

18

138812 {1.448)

(12.840)

124326

Fondi rischi e oneri

19

Derivati passivi hon
correnti

20

Altre passivitd non
correnti

20

Totale passivita non
correnti

138.612 (1.448)

(12.840)

124.326

Passivita correnti

Fondi rischi e oneri
quota corrente

19

Debiti commerciali

21

Derivati passivi
correntt

22

Altre passivita
correnti

22

108.282 (470.699)

{474786)

{837203)

Passivita finanziatie
correnti

23

Passivita per
imposte correnti

24

Totala passivita
correnti

108.282 {470.699)

{474.788)

{837.203)

Totale passivita

246.894 {(472.145)

(487.626)

(112.877)

Passivita
direttamente
correlate alle attivita
possedute per la
vendita

Totale patrimonio
netto e passivita

(457.308) (4.698)

(4876286)

(9049,632) )

Si precisa che nel corso del 2025 la Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusu
definite dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293.

/o
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Garanzie e impegni con terzi

rmigliaia di euro

3112.2025 | 3112.2024

Garanzie ricevuts

493.222 396120

Garanzie prestate

442585 355423

Garanzie ricevute

L'entita delle garanzie ricevute & pari a 493.222
migliaia di euro (396.129 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) e sono costituite per 73,799
migliaia di euro da fidejussioni e cauzioni
rilasciate dalle imprese appaltatrici a fronte delia
corretta esecuzione dei lavori assegnati e per
419.423 migliaia di euro da fidejussioni e cauzioni
ricevute da clienti a garanzia della regolarita dei
pagamenti.

A2A
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Garanzie prestate ed impegni
con terzi

L'entita delle garanzie prestate & pari a 442.585
migliaia di euro (355423 migliaia di euro al 31
dicembre 2024) e si riferiscono a fidejussioni
bancarie.
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Altre informazioni

1) Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2025

A2A - Programma acquisto di azioni proprie

Dal 16 gennaio 2026 & proseguito il programma di acquisto di azioni ordinarie proprie in forza della
delibera delfAssemblea ordinaria dei Soci tenutasi lo scorso 29 aprile 2025, sempre con l'obiettivo di
dotare la Societa della provvista azionaria necessaria a dare attuazione al Piano di Azienariato Diffuso
2025-2027 denominato "AZA LIFE Sharing™ e di perseguire finalitd di gestione corrente (ivi incluso
Finvestimento e la gestione della liquidita) e progetti industriali coerenti con le linee strategiche che la
Societd intende perseguire in relazione ai quali si concretizzi l'opportunita di scambi azionari.

A2A e Sosteneo: siglato un power purchase agreement per la fornitura di
130 GWh/anno di energia solare

In data 9 febbraio 2026, A2A e Ramacca Energia S.rl, societa facente parte del portafoglio gestito
da Sosteneo SGR S.p.A. {parte della piattaforma Generali Investments), hanno sottoscritto un Power
Purchase Agreement {PPA) della durata di 12 anni per la fornitura di energia da fonte solare, pari

a circa 130 GWh/anno, equivalente al consumo annuale di circa 48 mila famiglie e a quasi 60 mila
tonnellate di CO, evitate.

L'accordo stabilisce l'acquisto da parte di A2A della preduzione di un impianto fotovoitaico da 68 MW
di capacita installata che sara realizzato in Sicilia - a Ramacca (CT) - con entrata in esercizio prevista
nella seconda meta del 2027

Tensioni geopolitiche internazionali e decreto bollette

Come meglio specificato nel paragrafo “Rischi e incertezze” presente nelia Relazione sulla gestione il
mese di febbraio 2026 & staio caratterizzato da due eventi principali; la ¢risi geopolitica internazienale
e 'emanazione del decreto bollette, non ancora convertito in legge. Tali eventi avranno possibili
ricadute sul Gruppo in particolare legati allo scenario dei prezzi delle commodities.

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 371 dicembre 2025 AZA Sp.A. detiene 4147087 azioni proprie (nessuna azione propria al 31 dicembre
2024) pari allo 01324% del capitale sociale della societ per un controvalore di 8.706 migliaia di euro,
acquistate a supporto del piano di azionariato diffuse 2025-2027 denominhato "A2A LIFE Sharing™ e per
finalith di gestione corrente (ivi incluso Investimenito e la gestione della liquidita) e per progetti industriali -
coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire in relazione ai quali si concess: '
Fopportunita di scambi azionari. M
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3) Disciplina delle erogazioni pubbliche (Adempimenti art. 1
commi 125 e ss. L. 124/17)

Al sensi dellart. 1 commi 125 e ss. L. 124/17 come riformulato dallart. 35 D.L. 34/19, e considerato che
A2A S.p.A. (e le sue controliate) non hanno percepito “sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o
aiuti, in denaro o in natura non aventi carattere generaie e privi di natura corrispettiva, retributiva o
risarcitoria®, la presente nota & negativa.

Resta fermo che altre informazioni sono (anche nel solco del principio ex art. 18 L. 241/1990) re peribili
altrove, anche in forza del ¢riterio di cui al comma 127 del medesimo art 1 L. 12417, che prescrive di

“avitare l'aceumulo di informazioni non rilevant”, nonché di quanto specificato al comma 125 quinquies del
medesimo art. 1L. 124417 in forza del quale “per gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis contenuti nel Registro
nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della legge 24 dicernbre 2012, n. 234, la registrazione degli
aiuti nel predetto sistema, con conseguente pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, operata
dai soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della relativa disciplina, tiene luogo
degli obblighi di pubblicazione posti a carico dei soggetti di cui ai commi 125 e 125-bis™.

Si consideri ancora che le societa del Gruppo A2A operano (in massima parte) in settori regolati.
Sicché alcune somme sono riconosciute da enti pubblici, ma non a titolo di sovvenzionifcontributi,
bensi come riconoscimento delle attivita dalle stesse prestate o come forme di compensazione dei
costi sostenuti per 'adempimento di specifici obblighi normativi e comunque in forza di un regime
generale. Anche tutte queste forme di corresponsione non seno state indicate: sempre in ossequio sia
al tenore lefterale delle norme sia ai criteri interpretativi che la societa ha individuati (v. sopra).

4) Gestione dei rischi finanziari

La Capogruppo A2A S.p.A. gestisce centralmente i rischi anche per le controllate facenti parte del
Gruppo.

Il Gruppo AZA opera nel mercato dell'energia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamento e,
nellesercizio della sua attivitd, & esposto a diversi rischi finanziari:

« rischio commaodity,

- rischio di tasso di interesse;

- fischio tasso di cambio non connesso a commodity;
- rischio di liquidita;

» rischio di credito,

- rischio equity,

- rischio di default e non rispetto covenants.

Il rischia prezzo delle commeadities, connesso alla volatilith dei prezzi delle commodities energetiche
{gas, elettricitd, olic combustibile, carbone, ecc.) e dei certificati amblentali (dirittl di emissione EUA/
ETS, certificati bianchi, ecc.} consiste nei possibili effetti negativi che la variazione del prezzo di
mercato di una o pil commodities possono determinare sui flussi di cassa e sulle prospettive di
reddito della societd, incluso il rischio tasso di cambio relativo alle commodities stesse.

Il rischio di tasso di interesse & il rischio dell'incremento dei costi finanziari per effetto di una
variazione sfavorevole dei tassi diinteresse.

AZA
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Il rischio tasso di cambio non connesso a commodity & il rischio di maggioti costi 0 minori ricavi
derivanti da una variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra le valute.

il ischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siano sufficienti a far fronte alle
obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabiliti.

I rischie di credito rappresenta l'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalle controparti commerciali, di trading e finanziarie.

Il rischio equity &.il rischio legato alla possibilita di conseguire perdite economiche in base ad una
variazione sfavorevole del prezzo delle azioni.

It rischio di default e non rispetto covenants attiene alla possibilitd che i contratti di finanziamento

o i regolamenti dei prestiti obbligazionarti, in capo ad una o pil societd del Gruppo, contengano
disposizioni che legittimanc le controparti, sianc esse banche ¢ detentori di obbligazioni, a chiedere al
debitore, al verificarsi di determinati eventi, 'immediato rimborso delle somme prestate.

Di seguito si evidenzia il dettaglio dei rischi cul A2A S.p.A. & esposta.

a. Rischio commodity

a.l) Rischio di prezzo delle commodities e del tasso di cambio connesso
all'attivita in commodities

A2A S.p.A. & esposta al rischio prezzo, ivi compreso il relative rischio tasso di cambio, su tutte

le commodities energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone, olio
coembustibile e certificati ambientali; i risultati economici relativi alle attivita di produzione, acquisto
e vendita risentono delle relative fluttuazioni dei prezzi. Tali fluttuazioni agiscono tanto direttamente
quanto indirettamente attraverso formule e indicizzazioni presenti nelle strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire Fequilibrio economico e finanziario del Gruppo, AZA
S.p.A. si & dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per la gestione ed il
controllo dei rischi sopramenzionati € che recepisce le indicazioni del Committee of Chief Risk
Officers Organizational Independence and Governance Working Group (*CCRQ”) e del Group on Risk
Management di Euroeletric. Sonc stati presi a riferimento inoltre gii accordi del Comitato di Basilea per
la vigilanza bancaria e le prescrizioni sancite dai principi contabili internazionali riferiti alle modalita di
rilevazione, sulle poste di Conto economico e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della volatilita
dei prezzi delle commodities e dei derivati finanziari.

Nel Gruppo AZA la valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding,
istituito I'Unita Organizzativa di Group Risk Management conil compito di gestlre e mon

-

Gruppo, approvando la proposta di PaR e VaR (elaborata in sede di Comitato Rischi), In concomitanza,
con fapprovazione del Budget/Piano Industriale; Group Risk Management vigila sul rispetto di tali
limiti e propone ai vertici aziendali le strategie di copertura volte a riportare il rischio entro i limiti
definiti ove questi vengano superati.
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il perimetro delle attivita soggette al controllo del rischio riguarda il portafoglio costituito da tutte le
posizioni sul mercato fisico dei prodotti energetici sia in acquisto/produzione che in vendita e da tutte
le posizioni sul mercato dei derivati energetici delle societa appartenenti al Gruppo.

Al fini del monitoraggio dei rischi vengono segregati e gestiti in modo differente il Portafoglio
industriale da quello di Trading. In particolare si definisce Portafoglio Industriale 'insieme dei contratti
sia fisici che finanziari direttamente connessi allattivita industriale del Gruppo, ossia che hanno come
obiettivo la valorizzazione della capacita produttiva anche attraverse Pattivitd di commercializzazione
allingrosso e al dettaglio di gas, energia elettrica e calore

Il Portafoglio di Trading é costituito dall'insieme di tutti quei contratti, sia fisici che finanziari, sottoscritti
conh la finalita di ottenere un profitto aggiuntive rispetto a quello ottenibile dall'attivita industriale, ossia di
tutti quei contratti che pur accessori allattivita industriale non sono strettamente naecessar alla stessa

Alfine di individuare I'attivita di Trading, il Gruppo A2A si attiene alla Direttiva Capital Adequacy ed alla
definizione di attivita “held for trading”, come da Principio Contabile Internazionale JFRS 9, che definisce
tali le attivita finalizzate a conseguire un profitto dalia variazione a breve termine nei prezzi e nei margini
di mercato, senza scopo di copertura, e destinate a generare un portafoglio ad elevato turnover

Data quindi la diversa finalit, i due Portafogli sono segregati e monitorati separatamente con
strumenti e limiti specifici. In particolare, le attivita di Trading seno soggette ad apposite procedure
operative di controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

1 vertici aziendali vengono aggiornati sistematicamente sul'evoluzione del rischio commaodity del
Gruppo dall'Unita Organizzativa Group Risk Management che controlla I'esposizione netta, calcolata
centralmente, sulfintero portafoglio di asset e di contratti @ monitora il livello complessivo di rischio
economico assunto dal Portafoglio industriale e dal Portafoglic di Trading (Profit at Risk - PaR, Value at
Risk - VaR, Stop Loss).

a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni

- Derivati del Portafoglio Industriale definibili di Copertura

L'attivita di copertura dal rischio prezzo attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati & finalizzata

alla protezione dalla volatilita del prezzo dell'energia elettrica sul mercato di Borsa {PEX-EEX), alla
stabilizzazione dei margini di vendita dell'energia elettrica sul mercate allingrosso con particolare
attenzione alle vendite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione delle differenze di prezzo
derivanti dalle diverse indicizzazioni del prezzo del gas e dellenergia elettrica. A tal fine, nel corso
dell'esercizio, sono stati conclusi contratti di copertura sui contratti di acquisto e vendita di energia
elettrica e contratti di copertura del corrispettivo di utilizzo della capacita di trasporto di energia elettrica
tra le zone del mercato IPEX (cd. contratti CCC); sono stati inoltre conclusi contratti di copertura relativi
alla compravendita di gas con la finalita di proteggere | margini e contestualmente mantenere il profilo di
rischio entro i limiti definiti sulla base di quanto stabilito dalla Energy Risk Policy di Gruppo.

AZA S.p.A, nellambito dellottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas serra (vedi Direttiva
2003/87CE), ha stipulate contratti Future sul prezzo di Borsa /CE ECX (European Climate Exchange). Sono
stati inoltre stipulati contratti Future sul prezzo di Borsa EEX delle Garanzie di Origine (GO).

Queste operazioni si configurano contabilmente come operazioni di copertura nel case di eccedenze/
deficit di quote dimostrabili.

Il fair value al 31 dicembre 2025 & pari a 1683 migliaia di euro (-1.239 migliaia di euro al 31 dicembre
2024).
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- Derivati del Portafoglio Industriale non definibili di Copertura

Sempre in un'cttica di ottimizzazione del Portafoglio Industriale, sono stati stipulati da AZA S.p.A.
contratli di Opzione sul prezzo dell'energia elettrica con consegna in ltalia, contratti Future e Forward
sul prezzo del Gas e contratti Future sul prezzo di Borsa ICE ECX (European Climate Exchange).
Queste operazioni non si configurano contabilmente come operazioni di copertura in quanto non
sussistono i requisiti richiesti dal pringipi contabili.

Il fair value al 31 dicembre 2025 & pari a -428 migliaia di euro (-469 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

- Derivati del Portafoglic di Trading

A2A S.p.A. ha stipulato, nellambito della sua attivita di Trading, contratti Future sulle principall Borse
europee dellenergia (EEX, /CE) e contratti Forward, Swap ed Opzioni sul prezzo dell'energia elettrica
con consegna in ltalia e nei paesi limitrofi, quali Francia, Germania e Svizzera. A2A S.p.A. ha stipuiato
inoltre contratti Future sul prezzo di Borsa fCE ECX (European Climate Exchange) e contratti Future sul
prezzo di Borsa EEX delle GQ. Sempre con riferimento all'attivita di Trading sone stati stipulati contratti
Future, Forward ed Opzioni sul prezzo di Borsa del gas (fCE-Endex, CEGH, PEGAS).

| fair value al 31 dicembre 2025 & pari a -51.925 migliaia di euro (110160 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio
Industriale

Per valutare I'impatto che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hanno sui derivati
finanziari sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato lo strumento
del PaR" o Profit at Risk, ossia la variazione del valore del portafoglie di strumenti finanziari derivati
entro ipotesi di probakilita prestabilite per effetto di uno spostamento degli indici di mercato. Il PaR
viene calcolato con il metodo Montecarlo (minime 10.000 scenari) ed un livello di confidenza del

99% e prevede la simulazione di scenari per ogni driver di prezzo rilevante in funzione della volatilita
e delle correlazioni ad essi associate utilizzando, come livello centrale, le curve forward di mercato
alla data di Bilancio ove disponibili. Attraverso tale metodo, dopo aver ottenuto una distribuzione di
probabilith associata alle variazioni di risultato dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapolare
la massima variazione attesa nell'arco temporale dato dallesercizio contabile ad un prestabilito livello
di probabilita. Sulla base della metodoiogia descritta, nell'arco temporale pari allesercizio contabile
ed in caso di movimenti estremi dei mercati, corrispondenti ad un intervallo di confidenza del 99% di
probabilita, la variazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2025
risulta pari a 55.997 migliaia di euro (100.380 migliaia di euro ai 31 dicembre 2024).

Di seguito si riportano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate.

migiaia di euro

3112.2025
Profit at Risk {PaR) worst case  best case | worst case XQ%I\G\%E‘ 57

o (o
Livello di confidenza 99% (55.997) 93202 | (100380} 139@& A

Cid significa che A2A S.p.A. si attende con una probabilith del 99%, di non avere variazioni rispetto al .;" .
fair value al 31 dicembre 2025 superion a 55.997 migliaia di euro sullintero portafoglio degli strumenti / rd
finanziari in essere, per effetto di eventuali oscillazioni avverse del prezzo delle commodities nei 12 / ,f’ 3
mesi successivi. Nel caso si manifestassero variazioni negative dei fair value sui derivati di coperturg

tali variazioni sarebbero compensate dalle variazioni del sottostante fisico. L/

1 Profit at Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale negativa del margine di un portafoglio di attivith in caso di
movimanti sfavorevoli del mercati, in un dato orizzonte temparale e con un intervallo di canfidenza definito.
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a4) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio di Trading

Per valutare l'impatto che le oscillazioni dei prezzi di mercato del sotiostante hanno sui derivati finanziari
sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzato o strumento del VaR? o Value
at Risk, ossia la variazione negativa de! valore del portafoglio di strumenti finanziari derivati entro ipotesi
di probabilita prestabilite per effetto di uno spostamento avverso degli indici di mercato. Il VaR viene
calcolato con la metodologia RiskMetrics, in un pericdo di riferdimento (holding period) pari a 3 giorni e
un livello di confidenza pari al 99%. Per | contratti per i quali non & possibile effettuare la stima giornaliera
del VaR vengono utilizzate metodologie alternative quali il ¢d. stress test analysis.

Suila base della metodologia descritta, in caso di movimenti estremi dei mercati, corrispondenti ad un
intervallo di confidenza del 89% di probabiiita e con un periodo di riferimento pari a 3 giorni, la perdita
attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2025 risulta pari a 1.359 migliala di
euro (1.088 migliaia di euro al 31 dicembre 2024).

Al fine di garantire un monitoraggio pil stretto dell'attivitd, vengono inoltre fissati per ogni anno dei
limiti di VaR e di Stop Loss (somma algebrica di VaR, P&L Realized e P&L Unrealized).

Di sequito si riportano i risultati delle valutazioni:

mighaia di eurc

3112.2025 31.12.2024
Value at Risk (VaR) VaR Stoploss VaR  Stoploss
Livellc di confidenza 99%, holding period 3 giorni {1.359} {1.359) {1.088) {1.088)

b. Rischio di tasso di interesse

I Gruppo & esposto al rischio che variazioni nella curva dei tassi d'interesse comportino variazioni

al risultati economici, ai flussi di cassa e al valore delle attivith e passivita patrimoniali valutate al fair
value. La volatilita degli oneri finanziari associata allandamento dei tassi di interesse viene monitorata
e mitigata tramite una politica di gestione del rischio tasso volta all'individuazione di un mix equilibrato
di finanziamenti a tasso fisso e a tasse variabile e all'utilizzo di strumenti derivati di copertura che
limitino gl effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2025 il valore contabile e la tipologia dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori
s0n0 i seguenti;

mifioni di euro

N12.2025 3112.2024
Senza Con % con Senza Con % con
derivati derivatl derivati derivati derivati derivati
A tasso fisso 5688 5381 79% 5332 5556 80%
A tasso vanabile 1114 1421 21% 1.599 1375 20%
Totale 6.802 6.802 100% 6.931 6.931 100%

2. Value at Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale negativo del fair value di un portafoglio di attivita in caso
di movimenti sfavorevoli dei mercati, in un date orizzonte temporale e con un intervallo di confidenza definita.
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Al 31 dicembre 2025 lo strumento di copertura sul rischio di tasso di interesse & il seguente

muiioni di euro

Strumento di copertura Attivita coperta al 3112.2025 al 31.12.2024

Fair value  Nozionale | Fairvalue Nozionale
IRS Finanziamenti a tasso vanabile {o})] 100 10 200
IRS QObbligazioni a tasso fisso {1.7) 475 -
Totale {1.8} 575 1.0 200

Con riferimento al trattamento contabile il derivate di copertura del rischio di tasso di interesse &

classificabile come segue:

milioni di euro

Trattamento Tipologia

Attivita finanziarie

Passivita finanziarie

contabile derivati
Nozionale al Fair value al Nozionale al Fair value al
3112.25 | 3112.24 3112.25 | 3112.24 311225 | 3112.24 3132.25 | 3112.24

Cash flow

hedge RS . . - - 100 200 on 1,0
Fair value

hedge IRS - - - : 475 - (1.7) -
Totale - - - - §75 200 (1,8) 1,0

Con riferimento al trattamento contabile relativo ai derivati di fair value hedge e allelemento coperto, la
tabella seguente riporta gli utili e le perdite natte rilevate a Conto economico per la parte attribuibile al

rischio di tasso di interesse:

mifioni dr euro

2025 2024

utili/(Perdite) | Utili/(Perdite)

netti netti

Strumenti di copertura fair value hadge (.7} -
Elemento coperto 23 -

| derivati su tasso di interesse esistenti al 31 dicembre 2025 in Cash flow hedge si riferiscono al

seguente finanziamento:

Finanziamento Derivato

Accounting /“." :

Finanziamento bancario a tasse IRS sul 100% dell'importo del

variabile di A2A scadenza settembre finanziamento fino a ottobre 2026.

2031, debilto residuo al 31 dicembre Al 31 dicembre 2025 il fair value &
2025 di 100 milioni di euro. negativo per 0,1 milioni di eurc.

I finanziamento & valurafe-dcosto .
ammortizzato. e 1y
LIRS & in cash flow Jgd‘gjg con

imputazione al 100% iy appesita

riserva del Patrimonif et . ..~ . _ -

LY
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) derivati su tasso di interesse esistenti al 31 dicembre 2025 in Fair value hedge si riferiscono alia

seguente obbligazione:

Obbligazione

Derivato

Accounting

Obbligazicne a tasso fisso di A2A
scadenza settembre 2030, debito
residuo al 31dicembre 2025 di 650
milioni di euro

IRS sul 12% dell'importo
dell'obbiigazione fino a scadenza
della stessa.

Al 31 dicembre 2025 |l fair value &
negativo per 0.8 milioni di euro.

La parte di obbligazione oggetto di
copertura & valutata a fair value,

La variazione della valutazione al fair
value dell'lRS & imputata In Conto
economico

Obbligazione a tagso fisso di A2A
scadenza settembre 2030, debito
residuo al 31 dicembre 2025 di 650
milioni di euro.

IRS sul 15% dell'importo
delfobbligazione fino a scadenza
della stessa.

Al 31 dicembre 2025 il fair value &
negative per 0,7 mitiom di eure.

La parte di obbligazione cggetto di
copertura & valutata a fair value.

La variazione della valutazione al farr
value dell’IRS & imputata in Conto
economico.

Obbligazione a tasso fisso di A2A
scadenza gennaio 2035, debito
residuo al 31 dicembre 2025 di 500
milioni di euro.

IRS sul 20% dellimporto
dell'abbligazione fino a scadenza
della stessa.

Al 31 dicembre 2025 il fair value &
rnegativo per 0,2 milioni di euro.

La parte di obbligazione oggetto di
copertura & valutata a fair value.

La variazione della valutazione al fafr
vaiue dell'lRS & imputata in Conto
£0onomico.

Obbligazione a tasso fisso di AZA
scadenza gennaio 2035, debito
residuo al 31 dicembre 2025 di 500
milioni ¢ euro.

IRS sul 20% dell'importa
delfobbligazione fine a scadenza
della stessa.

Al 31 dicembre 2025 il fair value &
negativo per ;1 milioni di euro.

La parte di obbligazione oggetto di
copertura & valutata a fair vaiue.

La variazione deila valutazione al fair
vaiue delltRS & imputata in Conto
eConomico.

Obbligazione a tasso fisso di A2A
scadenza gennaio 2035, debito
residuo al 31 dicembre 2025 di 500
milioni di euro.

IRS sul 20% dellimporto
dell'obbligazione fino a scadenza
della stessa.

Al 31 dicembre 2025 il fair value &
negativo per 0,0 milioni di sure.

La parte di obbligazione oggetto ¢
copertura & valutata a fair value,

La variazione della valutazione al fair
value delllRS & imputata in Conto
eCONOMICO.

A2A effettua 'analisi di sensitivita attraverso la stima degli effetti sul valore delle poste di bilancio
relative al portafoglio in strumenti finanziari derivanti da variazioni nel livello dei tassi di interesse.

In particolare, 'analisi di sensitivita misura il potenziale impatto sul Conto economico e sul Patrimonio
netto di diversi scenari di mercato che determinerebbero la variazione del fair value degli strumenti
finanziari derivati e la variazione degli oneri finanziari relativi alla quota di indebitamento lordo non

coperto.
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Tali scenari di mercato sono ottenuti mediante la trasiazione paraliela, in aumento e in diminuzione,
della curva dei tassi di interesse di riferimento alla data di chiusura del bilancie.
Mantenendo costanti tutte le altre variabili, il risultato prima delle imposte & impattato dalle variazioni

nel livello dei tassi di interesse nel modo seguente:

miiont df euro

Effetto a conto

Effetto a patrimonio

economico netto
{al lordo delle imposte} (al lordo delle imposte)

-50 bps +50 bps -50 bps +50 bps
Variazione degli oneri finanziari sul debito lordo a tasso
variabile dopo le coperture 40 4,0) - -
Variazione del fair value degli strumenti finanziari a tasso
fisso dopo le coperture (14.9) 14,9 - -
Variazione del fair value degli strumenti finanziari dervati
classificati non di copertura - - =
Variazione del fair value degli strumenti finanziari
derivati classificati di copertura
(escluso BCVA ex IFRS 13}
Cash flow hedge - - (0,2} 0.2
Fair value hedge 16,0 {15,3) - =

c. Rischio tasso di cambio non connesso a commodity

Il Gruppo & esposto al rischio che variazioni nei tassi di cambio rispetto alla divisa di conto possano
apportare variazioni ai risultati economici ed ai flussi di cassa. In relazione al rischio di cambio diverso
da quello incluso nel prezzo delle commodities, si segnala che al 31 dicembre 2025 esiste il seguente

strumento di copertura:

mifioni di euro

Strumento di copertura  Attivita coperta al 31.12.2025 al 31.12.2024
Fairvalue  Nozionale Fair value  Nozionale
Finanzlamento a tasso fisso
Cross Currency IRS in valuta estera (341 88,0
Totale (34.1) 98,0

If trattamento contabile del derivato sopra indicato & il seguente:

miftoni di euro

Trattamento Tipologia Attivita finanziarie

UV R
Passivita finanziari\{ d\

N
Fair v&(q;g

contabile derivati
Nozionale al Fair value al Nozionale al
31.12.25 | 3112.24 3112.25 | 3112.24 311225 1 31.12.24 311225 | 31.12. 24—
Cash flow
hedge CCIRS - - - - 98,0 98,0 (340
Totale - - - - 98,0 98,0 (34.0) {18,

In particolare, il sottostante del derivato Cross Currency /RS si riferisce al prestito obbligazionario a
tasso fisso di 14 miliardi di yen con scadenza 2036 bullet, emesso nel 20086.
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Su tale obbligazione & stato stipulato, per tutta la durata dello stesso, un contratto di cross currency
swap, trasformanda il prestito e i relativi interessi da importi denominati 'n yen a importi denominati in
euro.

Al 31 dicembre 2025 il fair value della copertura & negative per 34,1 milioni di euro.

Si evidenzia che una traslazione positiva del 10% della curva forward del cambioc EURJPY, con
conseguente deprezzamento del JPY, determinerebbe un peggicramento dei fair value e, di
conseguenza, dellimpatto sul Patrimonio netto di 3,9 milioni di euro. Di converso, una traslazione
negativa del 10% della curva forward del cambio EURJPY, con conseguente apprezzamento del JPY,
determinerebbe un miglicramento del fair value di 9,8 milioni di euro

Tale analisi di sensitivita & calcolata allo scopo di determinare l'sffetto della variazione della
curva forward del tasso di cambio euro/fyen sul fair value, a prescindere da eventuali impatti
sullaggiustamento imputabile al bCVA.

d. Rischio di liquidita

[ rischio di liquidita & il rischio che il Gruppo non sia in gradoe di far fronte tempestivamente ai propri
impegni o che sia in grado di fario a condizioni econaomiche sfavorevoli a causa di situazioni di
tensione o crisi sistemica o della mutata percezione della sua rischiosita da parte del mercato. Tale
rischio comprende: i} il rischio relativo allincapacita della societa di reperire nuavi fondi {*Funding
Risk”) e, 1i) il Hischio relativo all'incapacita della societa di liquidare attivita sul mercato in modo
tempestivo e a condizioni di mercato (“Liquidity Market Risk").

Uno dei principali fattori che influenza la rischiosita percepita dal mercato & rappresentato dal merito
di credito di A2A assegnato dalle agenzie di rating, Tale giudizio riveste un ruclo molto importante
perché influenza la capacita di A2A di accedere a fonti di finanziamento oltre ai relativi costi, Un
beggioramento del merito creditizio potrebbe comportare una limitazione allaccesso al mercato dei
capitali efo dei costi di finanziamento con impatte negativo sulla situazione econcomica, finanziaria e
pattimoniale. A2A ha un rating di medio e lungo termine pari a BBB {outlock stable) con S&P e Baa?
loutlook stabie) con Moody’s.

Il profilo delle scadenze del debito lordo di A2A per finanziamenti bancari e da altri finanziatori & di
seguito riepilogato:

milioni di euro

Saldo Quote con Quote con Quote con scadenza
contabile scadenza scadenza entro il
3112.26 entro12m oltre12m 311227 311228 311229 311230 oltre
Obbligazioni 5714 668 5048 299 408 398 799 3052
Finanziamenti 1.038 287 769 68 58 65 61 527
Totale 8.7560 935 5.815 357 556 463 860 3.579

La politica di gestione del rischio si realizza tramite (i) una strategia di gestione del debito diversificata
per fonti di finanziamento con un profila di scadenze equilibrate e (if} il mantenimento di disponibilita
finanziarie sufficienti a far fronte agli impegni attesi e a quelli inattesi su un determinato orizzonte
temporale.
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Al 31 dicembre 2026 Iz societa ha a disposizione un totale di 3.491 milioni di euro, cosi composto:
(i) linee di credito revolving committed per 1.780 milioni di euro, di cul: a) 800 milioni di euro con
scadenza 2028, b) 200 milioni di euro con scadenza 2028, e ¢) 780 milioni di euro con scadenza
2030, non utilizzate; (i) disponibilita liquide per complessivi 1.711 milioni di euro.

Inoltre, A2A mantiene in essere un Programma di Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Term Note
Programme} che prevede un prospetto di base approvate dalla Commissione Nazionale per le Societa
e la Borsa (CONSOB). La size complessiva & pari a 7 miliardi di euro; al 31 dicembre 2025 risultano
disponibili 1.395 milioni di euro.

Nel corso degli anni A2A ha intrapreso un percorso di emissioni obbligazionarie con caratteristiche
ESG, nella forma di Green Bond, European Green Bond, Blue Bond e Sustainability-Linked Bond
(SLB). Per A2A, il mancato rispetto di determinati target relativi a KP/ di sostenibilita (ESG) pud
determinare un aumento dei costi di finanziamento degii SLB ai quall songo legati tall KP/. Allo stesso
modo, la mancata realizzazione di investimenti finanziati con Green/Blue Bond pud determinare un
rischio di mancato accesso a determinate fonti di finanziamento. Con riferimento al Sustainability-
Linked Bond emesso nel 2021 con durata 10 anni € KP/ relativo al fattore emissivo CO, di Scope 1, si
segnala che alla data del 31 dicembre 2026 tale KP/ risulta essere superato. Di conseguenza, la cedola
de! Bond rimane invariata.

La tabella che segue rappresenta il piano di rimborso delle passivita finanziarie (esclusi | debiti per
diritti d’'uso e compresi i debiti commerciali). Gli importl Indicati nella tabella sono flussi di cassa futuri,
nominali e non scontati, determinati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per la quota

in conto capitale e per la quota in conto interessi. Sono altresi inclusi i flussi nominali non scontati
inerenti ai contratti derivati su tassi di interesse., Infine, le eventuali linee finanziarie a revoca utilizzate e
i c/c passivi sono fatti scadere entro l'esercizio successivo.

milioni di euro

Datli al 31.12.2025 1-3 mesi 4 - 12 mesi oltre 12 mesi
Obbligazioni 50 680 5827
Debiti ¢ altre passivita finanziarie 12 276 940
Totale flussi finanziari 62 956 6,767
Debiti versc fornitori 216 14 3
Tot. debiti commerciali 216 14 3
Dati al 31.12.2024 1-3 mesl| 4 - 12 mesi oltre 12 mesi
Obbligazioni 337 67 5093
Debii e altre passivitd finanziarie 8 118 1.542
Totale flussi finanziari 345 182 6,635
Debtti verse fornitorl 188 13 -
Tot. debiti commerciali 188 13 -
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e. Rischio di credito

Il rischio di credito & connesso all'eventualitd che una controparte sia inadempiente, ovvero non onori
il propric impegno nei modi e tempi previstl contrattualmente. Tale tipelogla di rischio viene gestita
dal Gruppo attraverso apposite procedure (Credit Policy, procedura Energy Risk Management) ed
epportune azioni di mitigazione.

Il presidio di tale rischio viene effettuato sia dalla funzione di Credit Management aliocata
centralmente (e dalle corrispondenti funzioni delle societa operative) che dall’Unitd Organizzativa
Group Risk Management che si occupa di supportare le societd del Gruppo. La mitigazione del rischio
avviene tramite la valutazione preventiva del merito creditizio della controparte e la costante verifica
del rispetto del limite di esposizione nonché attraverso richiesta di adeguate garanzie.

| tempi di pagamento applicati alla generalita della clientela prevedono diverse scadenze, secondo
quanto previsto dalla normativa applicabile e nel rispetto degli standard di mercato. Nei casi di
ritardato pagamento, in linea con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti, si procede ad
addebitare gli interessi di mora nella misura prevista dai contratti stessi o dalle vigenti leggi in
materia (applicazione del Tasso di Mora ex D.Lgs. 231/2002). Si segnala che non risultano esposizioni
creditorie significative concentrate su uno o pochi clienti.

| crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni; si ritiene che [l valore
riportato esprima la cotretta rappresentazione del fair value del monte crediti commetciali.

Per Faging dei crediti commerciali si rimanda alia nota 8) Crediti commerciali.

f. Rischio equity

Il Gruppo & esposto al rischio equity limitatamente al possesso di azioni proprie detenute da A2A
S.p.A. che al 31 dicembre 2025 risultano pari a n. 4147087 azioni proprie pari a 0,1324% del Capitale
scciale che & costituito da n. 3132.905.277 azioni.

Come disposto dagli IAS/IFRS le azioni proprie nan costituiscono un rischio equity in quanta il larc
costo di acquiste & portato in riduzione del Patrimonio netto e neppure in caso di cessione feventuale
differenza positiva o negativa, rispetto al costo di acquisto, ha effetti sul Conto economico.

g. Rischio mancato rispetto covenants

| prestiti obbligazionari, i finanziamenti, i leasing e le linee bancarie revolving committed presentano
termini e condizioni in linea con la prassi di mercato per ciascuna tipologia di strumenti. In particolare
prevedono: {i} clausole di negative pledge per effetto delle quali la capogruppo sl impegna a non
costituire garanzie reali sul propri assets e su quelli delle sue controllate rilevanti (come di volta in volia
definite nella relativa documentazione), con la previsione di alcune eccezioni e di una soglia massima
consentita, specificatamente individuata; (i) clausole di cross default/acceleration che comportano f
'obbligo di rimborso immediato dei prestiti obbligazionari e dei finanziamenti al verificarsi di gravi
inadempienze; (iii) clausole che prevedono Fobbligo di rimborso immediato dei prestiti obbligazionari =
e dei finanziamenti nel caso di insolvenza o altre procedure concorsuali della capogruppo o di sue ok
controllate rilevanti.
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| prestiti obbligazionari includone (i) prestiti okbligazionari senior unsecured per 5.605 milioni nominali
di euro (valore contabile al 31 dicembre 2025 pari a 5.636 milioni di euro) emessi nel’ambito del
Programma EMTN, che prevedonao a favore degli investitori una opzione Relevant Event Put, nel caso
di mutamento di controllo della controllante (Change of Control) o di perdita di una concessione
rilevante (Concession Event), che determini nei successivi 180 giorni un conseguente downgrade del
rating a livello sub-investment grade (se entro tali 180 giorni il rating della societa dovesse ritornare

ad investment grade l'opzione non & esercitabile}; (ii) un prestito obbligazionario in yen collocato
privatamente con scadenza 20386 di 98 milioni nominali di euro (valore contabile al 31 dicembre 2025
pari a 78 milioni di euro) che prevede una opzione Fut a favore dellinvestitore nel caso in cui il rating
della controllante risulti inferiore a BBB- ¢ equivalente livello (sub-investment gradse).

A giugno 2024 AZA S.p.A. ha emesso il suo primo bond perpetuo subordinato “ibrido™ dal

valore nominale di 750 milioni di euro, Tale prestito obbligazionario si caratterizza per la durata
potenzialmente perpetua (con obbligo di rimborso solo in caso di determinati eventi tra cui, inter

alia, lo scioglimento o liguidazione della societa) e per la sua subordinazione, in base alla quale lo
strumento risulta essere subordinato rispetto a tutti gli indebitamenti finanziari della socista e ha un
livello di “seniority” superiore solo a quello delle azioni ordinarie o di altri eventuali strumenti finanziari
qualificabili come “equity”.

| finanziameniti stipulati con la Banca Eurcpea degli Investimenti (BEI), per un debito nominale
complessivo pari a 581 milioni di euro ed un valore contabile di 585 miliani di euro, di cui 277 milioni
con scadenza oltre 5§ anni, includono: i} una clausola di Credit Rating (se rating inferiore a B8B- o
equivalente livello a sub-investment grade) che prevede l'obbligo di A2A diinformare BEl in caso

di downgrade del Rating e, in tale circostanza, il diritto di BEI di richiedere ad A2A ultariori garanzie
e, ove queste garanzie non siano fornite 0 non siano soddisfacenti per BE|, il diritto a richiedere il
rimborso anticipato del finanziamento, ¢ i) una clausola di mutamento di controllo della capogruppo,
con il diritto per la banca di invocare, previo avviso alla societa contenente indicazione delle
motivazioni, il imborso anticipato dei finanziamento.

Le linee bancarie revolving committed di A2A, pari complessivamente a 1.780 milioni di euro,
prevedono una clausola di Change of Control, che attribuisce la facolta alia maggioranza delle
banche concedenti la linea di chiedere, in caso di mutamento di controlio deila capogruppo tale da
comportare un Material Adverse Effect, 'estinzione della linea ed il rimbeorso anticipato di quanto
eventualmente utilizzato.

Al 31 dicembre 2025 non si & verificata alcuna situazione di mancato rispetio del covenarnits sopra
menziohati da parte di A2A.
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Analisi delle operazioni a termine e strumenti derivati

Nelia rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini dell’'eventuale applicazione
dellhedge accounting, si procede alfla verifica della rispondenza ai requisiti di compliance con il
principio contabile internazionale IFRS 9.

In particolare:

1) operazioni definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9, si dividono in operazioni
a copertura di flussi finanziari {cash flow hedge) e operazioni a copertura del fair value di poste di
bilancio (fair value hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risultato maturato & compreso nel
Margine operativo lordo quando realizzato per i derivati su commodity e nelia gestione finanziaria

per detivati su tassi di interesse e cambio, mentre il valore prospettico & esposto a Patrimonio netto.

Per le operazioni di fair value hedge gli impatti a Conto economico si registrano neil'ambito della
stessa linea di bilancio.

2) operazioni non definibili di copertura ai sensi dello /IFRS 9, si dividono fra:

a. copertura del margine: per tutte le operazioni di copertura dei flussi di cassa o del valore di
mercaio in linea con paolitiche di rischio aziendali, il risuitato maturate e il valore prospettico sono
compresi nel Margine operativo lordo per i derivati su commaodity e nella gestione finanziaria per
derivat] su tassi di interesse € cambio;

b. operazioni di frading: per le operazieni su commodity il risultato maturato e il valore prospettico
sono iscritti a bilancio sopra it Margine operativo lordo; per quelli su tassi di interesse e cambio
nei proventi e oneri finanziari.

L'utilizzo dei derivati finanziari, nel Gruppo A2A, & disciplinato da un insieme coordinate di procedure
(Energy Risk Policy, Deal Life Cycle) che si ispirano alla best practice di settore, ed & finalizzato a
limitare il rischio di esposizione di Gruppo allandamento dei prezzi sui mercati delle commodities di
riferimente, sulla base di una sirategia di gestione dei flussi di cassa (cash flow hedge).

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value rispetio alla curva forward di mercato
della data di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del derivato sia negoziate in mercati
che presentano una struttura del prezzi a termine. In assenza di una curva forward di mercato, la
valutazione al fair value & determinata sulla base di stime interne utilizzando modelli che fanno
riferimento alla best practice di settore.
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Nella valutazione del fair value, il Gruppo AZA utilizza la cosiddetta forma di attualizzazione continua e
come discount factor il tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato nel tasso Eonia (Euro
Overnight Index Average) e rappresentato nella sua struttura a termine dalla curva OIS (Overnight
Index Swap). Il fair value relativo alle coperture di flussi di cassa (cash flow hedge) ai sensi dello IFRS
9 & stato classificato in base al sottostante dei contratti derivati.

In ottemperanza a quanto disposto dal principio contabile internazionale /FRS 13, [a determinazione
del fair value di uno strumento finanziario OTC & effettuata prendendo in considerazione il rischio di
inadempimento (non performance risk). Al fine di quantificare laggiustamento di fair value imputabile
a tale rischio, A2A ha sviluppato, coerentemente con le best practices di mercato, un modello
proprietario denominato “Bifateral Credit Value Adjustment” (bCVA), che valorizza sia le variazioni del
merito creditizio della controparte che le variazioni del proptio merito creditizio.

il bCVA & composto da due addendi, calcolati considerando la probabilita di fallimento di entrambe le
controparti, ovvero il Credit Value Adjustment (CVA) ed it Debit Value Adjustment (DVA):

+ il CVA & un compenente negativo e contempla la probabilitd che la controparte sia inadempiente e
contestualmente A2A presenti un credito nei confronti della controparte;

- Il DVA & un componente positivo e contempla la probabilith che AZA sia inadempiente e
contestualmente la controparte presenti un credito nei confronti di A2A;

« il bCVA & calcoiato quindi con riferimento allesposizione, valutata sulla base del valore di mercato
del derivato al momento del default, alla Probabilita di Default (PD) ed alla Loss Given Default (LGD).
Quest'ultima, che rappresenta la percentuale nen recuperabile del credito in caso di inadempienza,
& valutata sulla base della Metodologia IRB Foundation cosi come esposta negli accordi di Basilea
2, mentre la PD viene valutata sulla base del Rating delle controparti (Internal Rating Based ove non
disponibile) e della probabilita di default storica ad esso associata e pubblicata annualmente da
Standard & Poors.

Lapplicazione della suddetta metodologia non ha comportato variazioni di rilievo nelle valutazioni al
fair value.
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Strumenti in essere al 31 dicembre 2025
a) Su tassi di interesse e su tassi di cambio

Nel seguito sono evidenziate le analisi quantitative che riportano, come grandezze, V'outstanding dei
contratti cdlerivati stipulati e non scaduti entro la data di bilancio, analizzato per scadenza.

milioni di euro

Valore nozionale (a} Valore Effetto
situazione progr.
patrimoniale e aconto
finanziaria (b) economico

(c)

Scadenza entro Scadenzatra Scadenza
1annec TeBanni oltre 5 anni

ricevere
ticevere
ricevere

medio
da

da
pagare
medio
pagare

da
tasso
medio

da
tasso
da
tasso

Gestione del rischio

su tassi di interesse a

copertura di flusst di

cassa ai sensi fFR3 9

(cash flow hedge) 100 - {on

Gestione det rischlo
su tassi di interesse a

fair-value 175 2.35% 300 286% 01.,7)

non definibili di
copertura al sensi
IFRS 9

Totale derivati
su tassi di interesse - 100 - 175 - 300 (00 1,7

Gestione del rischio
su tassi di cambio

definibili di copertura
per (FRS 9

- su aperazioni
commerciali

- Su operazioni non
commercialf o8 (341

non definibili di
coperiura per IFRS 9

- su operazioni
commerciali

- su operazionf non
cammerciali

Totale derivati
su tassi di cambio - - - - - 98 {34.0) -

{a) Rappresentz la somma del valare nozicnale dei contratti elementari che derivano dall'sventuale composizione dei contratti complessi.

[b) Rapprasenta il creditol+] a il debito(-) natto iscritto nella Siteazione patrimoniale-finanziaria a seqguito della valutazione a far value der dervat

[c} Rappresenta l'adeguamants a fair value dei derivati iscritto progressivamente a Conto economico dal momento deila stipula del contratto fino
alia data attuale.
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b) Su commodity

Di seguito si riporta 'analisi def contratti derivati su commodity non ancora scaduti alla data del presente
bilancio, posti in essere al fine di gestire il rischio di oscillazione dei prezzi di mercato di commodity.

G_estione QBI rischit_) prezzo Ul:lita di Volume per Maturity Yalore Fair Value
di prodotti energetici misura Scadenza Scadenza Scadenza Scadenza Noegnale Valore Effetto
entroun entro due entro oltre Situazione  progressivo
anno anni cinque cinque patrimeniale aconto
anni anni finanziaria (*) economico {**)
Quantith Migliaiadi  Migliaia di Migliaia di
euro euro euro
A.acapertura di flussi di
cassa (cash flow hedge)
al sensi /FRS 9 di cui: 16828 -
- Elettricita TWh 61 01 01 637883 {510,5)
- Petrolio Bbl
- Carbone Tonnellate
- (Gas Naturale TWh 407 {on
Mitiani ¢
- Gas Naturale me
Gradi
- Gas Naturaie giorng
Milioni di
- Cambio dollari
- Dirtti ch Emissione CO,  Tonnellate 467000 271000 625315 21782
- Garanzie dOrigine TWh 1 4038 153
B. definibili ¢fi copertura
(Fair-value hedge) ai sensi
IFRS9 -
C. non definibili di copertura
ai sensi JFRS 9 di cui: (523534} (162.044,2)
C.1¢opertura del margine {428,0) 414
- Elettricita Twh 4296
- Petrolio Bhbl
- Gas Naturale Twh 08 264249 (486) {4669}
Milioni dr
- Gas Naturale me
- Diritti di Emissione
CCz Tonnellate 185000 7C00 146084 58, 787
Milioni di S
- Cambio doflari _ 3
C.2 operazioni ol trading (51.9254) - {162.085,6) \
- Elettricita Twh 830 54 1 07 60033042 (263196}, . (71748 B
- Gas Naturale TwWh 1413 383 140 60091747 (251451 1900243} : }
- Diritti dli Emissione \ I v
CO2 Tonneliate 18463314 9883322 1873980 25428602 34154~ 298807, e
- Garanzie dOrigine ___ TWh 01 06 06 51785 (387550 - .i3piBEN /
- Certificati Ambientali__Tep R
Totale {50.670,6) (162.044,2)

{*) Rapprasenta || ¢recitol+) ¢ Il debito{-] netto iscritto nella Situaziene patrimoniale-finanziaria a seguito della valutazione a fair vafus dei dervau

{**] Rappresenta l'adeguamento a fair value dei derivati isgritto progressivamente a Conto economico dal momento della stipula del contratto fino
glla data attuale.
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¢) Su partecipazioni
Al 31 dicembre 2025 non sussistono derivati su partecipazioni cosi come nell'esercizio precedente.

Effetti patrimoniali ed economici dell'attivita in derivati nel 2025
Effetti patrimoniali

Nel seguito sono evidenziati | saldi patrimoniali al 31 dicembre 2025, inerenti la gestione dei derivati.

migliaia di euro

Attivita Note

£3T

Attivith non correnti -

Derivati attivi non correnti 6 -
Attivith correnti 640.875
Dertvati attivi correnti 9 640875
Totale attivo 840.876
Passivita

Passivita non correnti 36.007
Dervati passivi non correnti 20 38007
Passivita correnti 691.546
Dernvati passivi correnti 22 0891546
Totale passivo 727553
A2A
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Effetti economici

La tabella che segue evidenzia l'analisi dei risultati economici al 31 dicembre 2025, ingrenti la gestione
dei derivati.

mighaia dt euro

Note Realizzati Variazione Valori iscritti
nell’esercizio Fair Value a Conto
(1) dell’esercizio Economico
Ricavi 286
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Gestione del rischio prezzo di prodotti energetici e
gestione del rischio cambio su commodity
- definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9 5334 - 5334
- non definibili di copertura al sensi delio IFRS 8 747682 971.332 1718.914
Totale ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 752.916 971.332 1724,248
Costi operativi 27
Costi per materie prime e servizi
Gestione del rischio prezzo di prodotti energeticie
gestione dei rischio cambio su commodity
- definibili di copertura ai sensi dello /FRS 9 {(10.0586) - (10.056)
- non definibil di copertura ai sensi dello IFRS 9 (293.281) (1133.376) (1.426.657)
Totale costi per materie prime e servizi (303.337) {1133.376) (1.436.713}
Totale iscritto nal margine operativo lordao (*) 449 579 (162.044) 287635
Gestiane finanziaria 32

Proventi finanziarl

Gestione del rischio su tassi di interesse ed aquity

Proventi su derivatl

- definibili di copertura ai sensi dello JFRS 9 - - -

- non definibil di copertura ai sensi dello IFRS 9 - o o

Totale - - -

Totale Proventi finanziari - -

Oneri finanziari

Gestione del rischio su tassi di interesse ed equity

Oneri su derivati

= definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9 469 -
- non definibili di copertura ai sensi dello /[FRS 9 743 0777
Totale 1.212 (1277
Totale Oneri finanziari 1.212 (1.777)
To_tale Iscritto nella gestione finanziarla 1.212 (1.777)

{1) Realizzat senza conseang figica
{4 1 dati non recapiscono 'sffetto della ¢d “net presentation” del margine ¢l negoziazione dell'attivita di trading
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Classi di strumenti finanziari

A completamento delle analisi richieste dall/FRS 7 e dall/FRS 13, si riportano le tipologie di strumenti
finanziari presenti nelle poste di bilancio, con l'indicazione dei criteri di valutazione applicati e, nel caso di
strumenti finanziari valutati a fair vaiue, dellesposizione {Conto economico o Patrimanio netto). Nell'ultima
colonna della tabella & riportato, ove applicabile, il fair value al 31 dicembre 2025 dello strumento finanziario.

miglata c eurp

Criteri applicati nella valutazione in bilancio degli strumenti finanziari

Note Strumenti finanziari valutati Strumenti  Valore della Fair value
a fair value con variazioni di finanz. Situazione ")
quest’ultimo iscritte a: valutati patrimoniale
. - . N al costo finanziaria
Tipologia di strumenti Conto  Patrimonio  gmmortizzato
finanziari economico Netto
()] (2) (3) (4)
Attivita
Altre attivita finanziarie non
correnti:
Attivita finanziarie valutate a
fair value di cui:
- hon guotate 1081 1.081 nd
- quoiate - z
Attivita finanzZiarie
possedute sino alla
scadenza 96 96 96
Altre attivita finanziarie non
corrent] 281940 281940 281940
Totale altre attivita
finanziarie non correnti 4 283117
Altre attivitd non correnti 5] 28682 28682 28682
Crediti commerciali 8 2766451 2766457 2766451
Derivati attivi correnti 9 637604 3271 640875 640875
Altre attivitd correntt 9 185.612 185.612 185512
Attivita finanziarie correnti 10 4122 618 4122818 4122618
Dispenibilita liquide e mezzi
equivalenti 12 1.710.651 1710851 1710651
Passivita
Passiviti finanziarie
Obbligazioni non correnti e
correnti 17223 1143181 75772 4495046 5713999 5713998
Altre passivita finanzianie non
correnti @ correnti 17¢23 1479673 1479673 1479673
Detlvatl passivi nan correnti 20 1777 34230 36.007 36.007
Altre passivita non correnti 20 101 101 101
Debiti commerciali 21 3483746 3483746 3483746
Derivati passivi correnti 22 689958 1588 691546 691546
Altre passivita correnti 22 145680 145680 145680

{*} Par crediti & debiti non relativi a contratti derivati e finanziameanti non & stato calcolato il fair value in quanto If cornspondente
valore di carico nella sostanza approssima lo stasso.

{1} Attvits & passivith fimanziare valutats & fair value con iscnzong delle variazion ¢h fair value 2 Conto econonuco
{2) Derivati di copertura (Cash Flow Hedge)
{3) Attivita finanziana dispanibii per la vendita valutate al far vafue con utili/perdite iseritti a Patnmonio netto
{4) Loans & raceivables e passivith finanziare valutate al coste ammortizzato,
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Gerarchia di fair value

L'IFRS 7 e I'IFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair value sia
effettuata sulla base della qualita delle fonti degli input utilizzati nella determinazione del fair value
stesso,

In particolare FIFRS 7 e fIFRS 13 definiscono 3 livelli di fair value:

« livello 1: sana classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cul fair vaiue & determinato
sulla base df prezzi quotati {(non modificati} su mercati attivi, sia Ufficiali che Over the Counter di
attivita o passivita identiche;

- livello 2: sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base diinput diversi da prezzi quotati di cul al livello 1, ma che per tali attivita/passivita, sono
osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

- livello 3: seno classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in questa categoria gli strumenti valutati sulia
base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Par la scomposizione delle attivitd e passivita tra i diversi livelli di fair value si veda la tabella di seguito
nportata “‘Gerarchia di fair value”®.

miglaia di euro

Nota Livello1 Livello2 Livello3 Totale
Aftivitd valutate a fair value 4 1.081 1.081
Derivati attivi corrent! 9 594727 16 468132 640875
Totale attivita 594.727 1.097 46132 641956
Passivita finanziarie non correnti 17 75772 1143181 1218953
Derivati passivi non correnti 20 36.007 36.007
Derivati passivi correnti 22 689550 860 1136 691546
Totale passivita 765.322 1180.048 1136 1946506

Come richiesto dall'/FRS 13, di seguito una tabella che evidenzia, per gli strumenti finanziari vaiutati al
livello 3 della gerarchia, saldi di apertura e chiusura e cambiamenti intervenuti nel corso dell'esercizio.

migliaia di euro

Fair Value Varlazione Variazione Variarione Trasferimenti Fair Value
Fv FV non di Fair
realizzata realizzata Value
31.12.2024 3112.2025 | Ingresso Uscita 3112.2025
Derivati su commaodity
definikili di copertura (2.524,8) 1.3573 6923 20496 - - {475,2)

IFRS 9 .

Derivati su commodity
nan definibili di copertura  (6.568,8) 200371 320029 52.040,0
IFRS 9

Totale (9.093,6) 213944 326952 5408986 9
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Analisi di sensitivitd per strumenti finanziari valutati al livello 3

Cotne richiesto dall’/FRS 13, di seguito una tabella che evidenzia, per gli strumenti finanziari valutati al
livello 3 della gerarchia, gli effetti derivanti dalla variazione dei parametri non osservabili utilizzati nella
determinazione del fair value.

Strumento finanziario Parametro Variazione parametro Sensitivity

migliaia di euro
Derivat su Commaodity Probabilita di Default (PD) 1% {3375)
Dernvat su Commodity Loss Given Default (LGD) 25% (2829}
Detivati su Cammodity Prezzo del sottostante 1% (291)
Derivati su Commodity Volatilita def sottostante 1% (1.279,3)

Correlazione del
Derivati su Commodity sottostante 1% {1.280,0)

5) Principali riferimenti normativi in materia di concessioni e
convenzioni nei settori di attivita’ in cui opera la societa

Concessioni idroelettriche di grande derivazione

La disciplina nazionale in materia di concessioni idroelettriche di grande derivazione (impianti di
potenza nominale maggiore a 3 MW) trae origine dal R.D. 1775/1933. Tale quadre normativo & stato
successivamente modificato prima dalla Legge 16431962 di nazionalizzazione del settore elettrico,
che ha determinato il subentro di Enel nella maggioranza® delle concessioni idroelettriche con il
relativo riconoscimento di un affidamento di durata illimitata, poi dalla liberalizzazione del mercato
elettrico per effetto de! D.Lgs. 79/1999 (di recepimento della Direttiva 96/92/CE) ¢he ha introdotto con
Fart. 12 (e le sue successive modifiche) | principi di:

- temporanelth delle concession], stabilendo un termine di validita {(2029) per le concessioni
sprovviste di scadenza in quanto di titolarita dell’Enel ed assegnando il termine del 31 dicembre 2010
per le concessioni gia scadute o in scadenza entro tale data;

« contendibilita delle concessioni in caso di scadenza, decadenza o rinuncia prevedendo lindizione
di una gara da parte dellamministrazione competente (divenuta la Regione) per 'attribuzione a titolo
oneroso della concessione,

Lart. 11-quater della Legge 12/2019 ha in parte ulteriormente modificato la disciplina delle concessioni
idroelettriche di grande derivazione: le nuove norme prevedono che le Regioni disciplinino con
proprie leggi modalita, procedure e criteri di assegnazione delle concessioni, che potranno essere
affidate ad operatori economici individuati tramite gara, ovvero a societl miste pubblico/private con
selezione del socio privato mediante gara, oppure tramite forme di partenariato ai sensi del D.Lgs.
50/2018 (oggi D.Lgs. 36/2023).

Lart7 della Legge 118/2022 (Legge Annuale per il Mercato e la Concorrenza 2021) ha disposto che
I'iter per l'aggiudicazione dovra essere avviato entro 2 anni dall'entrata in vigore delle singole Leggi
Regionali e, comungque, non oltre il 31 dicembre 2023. La durata delle nuove concessioni dovra
essere comprasa tra 20 ¢ 40 anni, con possibile estensione del termine massimo di ulteriori 10 anniin
relazione alla complessita della proposta progettuale e al’importo deil'investimento. a

3. Ad eccezione delle derivazion nella titolarita di autoproduttori, aziende municipalizzate ed Enti locali
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L'art. T-quater cit. (comma 1-quinquies), nellambito del nuovo processo di riassegnazione delle
concessioni scadute, prevede che con specifico provvedimento regionale (sentita FARERA) vengano
deflniti:

+ un canone demaniale da corrispondere su base semesirale alle Regioni articolato in una
componente fissa legata alla potenza nominale media di concessione e in una variabile calcolata
come percentuale dei ricavi normalizzati;

- 'eventuale obbligo per i concessionari di fornire annualmente e gratuitamente 220 kWh per kW
di potenza di concessione, per almeno il 50% destinata a servizi pubblici dei territori provinciali
interessati dalla derivazione.

In tema di indennizzo ai gestori uscenti, lart. 11-quater prescrive:

- per le cpere cd. “bagnate™ il passaggio senza compenso in proprieta delle Regioni, salve
Yindennizzo dei soll investimenti non ancora ammartizzati;

« per le opere c d. "asciutte”™ il riconoscimento di un valore desunto da atti contabili o perizia
asseverata. In caso di mancato inserimento nel progetto del concessionario entrante, per i beni
rnobili & prevista la rimozione e lo smaltimento a carico di quest’'ultimo, mentre quelli immobili restano
di proprieta degli aventi diritto.

Regione Lombardia ha approvato la L.R. 5/2020 (modificata con Legge Regionale 19/2021) che
disciplina la modalita e le procedure di assegnazione delle concessioni di grandi derivazioni
idroelettriche, nonché la prodromica attivita di ricognizione. Successivamente, Regione Lombardia
ha adottato il Regolamento 3/2022 per le procedure preliminari di valutazione delfinteresse pubblico
in relazione ai diversi usi delle acque, nonché il Regolamento 9/2022 di disciplina dei tempi e delle
modalitd di svolgimento delle procedure di assegnazione, impugnato al Tribunale Superiore delle
Acque Pubbliche da parte di alcuni operatori (i giudizi sono tuttora pendenti).

Le concessioni di grande derivazione idroelettrica in capo ad A2A S.p.A. ubicate in Valtellina (per una
pbotenza nominale di concessione pari a circa 215 MW) sono per la maggior parte scadute; Regione
Lombardia con D.G.R. XII/5597 del 3C dicembre 2025 ne ha consentito, a determinate condizioni,

la prosecuzione temporanea dell'esercizio fino al 31 dicembre 2026, o termine inferiore, laddove le
procedure di riassegnazione, ad oggi non ancora avviate, dovessero concludersiin data antecedente
e, tra le altre cose, confermando il pagamento di un canone aggiuntivo e la disapplicazione
dellesenzione parziale dal canone demaniale sugli impiant! di Premadio 1, Grosio, Lovero e Stazzona.

Con riferimento alla concessione di Resio (BS), di titolarita di Linea Green 8.p.A. {controllata al 100%
da A2A S.p.A), Regione Lombardia ha Indetto con DGR 1602 del 18 dicembre 2023 la procedura di
riassegnazione, con pubblicazione del bando di gara il 22 aprile 2024, Sono, tuttora, pendenti i ricorsi
di Linea Green S.p.A,, AZA S.p.A. e di Elettricita Futura rispetto a detta procedura, alla guale hanno
partecipato la stessa Linea Green S.p.A. e altri cingue operatori (uno del quali straniera). Anche la
procedura di gara & in corso e si stima la sua conclusione nel 20286,

Le altre concessionl dl A2A S.p.A. (impianti di Mese in Lombardia, del Friuli e della Calabria per una
potenza nominale di concessione complessiva di circa 348 MW) hanno scadenza al 225 Qﬁ;asﬁhme

al 2029.
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6) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali
in corso

8i segnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessario sono stati stanziati congrui fondi.
Si precisa che laddove non venga fatta espressa menzione della presenza di un fondo la societa ha
valutato il corrispondente rischio come possibile senza procedere a stanziare fondi in bilancio.

Si precisa che alcuni contenziosi illustrati nei precedenti bilanci di esercizio e ancora in corso non sono
ulteriormente riferiti per assenza di aggiornamenti ¢ per la cessazione della precedente situazione di rischio.

AZ2A Sp.A.

Riassetto di Edison — cause risarcitorie Carlo Tassara: causa per danni contro
Transalpina dellEnergia e A2A S.p.A.

In data 14 aprile 2022, Carlo Tassara S.p.A. ha notificato nuovo atto di citazione al Tribunale delle
Imprese di Milang, chiedendo la condanna di Transalpina Di Energia e A2A, in via solidale tra loro, a
corrispondere a Carlo Tassara S.p.A. il risarcimento danno che sara quantificato in corso di giudizio,
dopo aver accertato e dichiarato la responsabilita delle due societa per la violazione dellart. 106 TUF
(Offerta Pubblica di Acquisto Totalitaria).

Nell'atto di citazione Carlo Tassara S.p.A. quantifica il danno da svalutazione del valore della
partecipazicne in Edclison in 316.843.562,97 euro, cifra conseguente al valore teorico di OPA calcolato
da Carlo Tassara S p.A. in funzione di:

+ Valore delle azioni di Edison iscritto a bilancio da parte di TDE e A2A (1,5003 euro/azione);
« Valore attribyito da Edison nelle perizie sul fair value (1,3 euro/fazione);
+ Valore edittale pit alto individuato da Consob (0,95 euro/azione);

- Valore di mercato che il Tnbunale vorra definire.

Latto di citazione fornisce una descrizione dei fatii connessi alloperazione straordinaria per far accertare: (j)
la elusione e violazione dell'art. 106 del TUF & (i) la dimostrazione dell'esistenza di un asserito patto trai due
convenuti per deptimere il valore di Edison, prima di lanciare OPA - con conseguente violazione della regola
atutela degli azionisti di minoranza di societa quotate e mancato conseguimento da parte di questi ultimi di:
(i) prezzo di controllo e (i) prezzo di mercato delle azioni di Edison detenute da Carlo Tassara S.p.A.

In previsione della prima udienza fissata all'll gennaio 2023, A2A si & costituita e ha illustrato le
motivazioni di rigetto del ricorso; nell'udienza il giudice ha dichiarato Ja contumacia di TDE (che non si
€ costituita e non & comparsa all'udienza) e, in data 12 gennaio 2023, con ordinanza fuori udienza, ha
rinviato la causa per la precisazione delle conclusioni al 4 luglio 2023, al fine di consentire al collegio,
prima di considerare eventualmente il merito delle domande attoree, di esaminare le eccezioni
procedurali sollevate da A2A. Dopo tale udienza, le parti hanno potuto depositare le memorie di rito.
In data 1® marzo 2024, & stata depositata sentenza non definitiva che rimise sul ruolo la causa per la
prosecuzione della fase istruttoria e respinse le eccezioni praliminari di inammissibilita della domanda,
di carenza di legittimazione passiva di A2A e di litispendenza. Nel corso del 2024 si sono svolte due
udienze {12 marzo e 25 giugno 2024} e, con ordinanza del 26 giugno 2024 che rigetta le istanze
istruttorie di Carlo Tassara S.p.A., & stata fissata 'udienza di precisazione conclusioni al 18 marzo 2025
poi differita con ulteriore provvedimento del 13 marzo 2025 al 21 aprile 2026

La Societa, avendo adempiuto a quanto previsto dalle norme in essere, non ritiene il rischio probabile
par cui non ha stanziato alcun fondo.
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Sintesi economica, 1la 1b 2 3 4 5

patrimoniale Prospetti di Prospatti di bilancio MNote esplicative Allegati Relazione della Relaziene del

& finanziaria bilancic separato al sensi della Dellbera Societa dl Revisione Collegio Sindacale
Cansob n. 15519 dal
27 luglio 2006

Patto Parasociale tra A2A S.p.A. e Pessina Costruzioni S.p.A. per la gestione
di ASM NOVARA S.P.A.

Pessina Costruzioni, nel marzo 2013, ha instaurato una procedura arbitrale contro A2A S.p.A. per far
dichiarare I'inadempimento di quest'ultima al patto parasociale sottoscritto tra le parti il 4 agosto 2007
con riferimento alla societa ASM NOVARA S.p.A. (oggi estinta) e per far condannare A2A S.p.A. al
conseguente risarcimento danni. Con lodo depositato in data 30 giugno 2015, il cellegio arbitrale, con
opinione dissenziente dell'arbitro designato da A2A S.p.A., haritenuto A2A S.p.A. responsabile della
viclazione del patto parasociale e, conseguentemente, I'na condannata al risarcimento danni, che
sono stati liquidati in via equitativa.

La Corte di Appello di Milang in data 23 novembre 2016 con Sentenza 433716 ha rigettato
limpugnazione di A2A S.p.A. per nullita del lodo.

La Cassazione, con Ordinanza 18220 depaositata il 26 giugno 2023, ha accolto il primo motivo del
ricorso notificato da A2A S.p.A., ha ritenuto assorkiti i restanti motivi @ ha cassato con rinvio la
sentenza della Corte di Appello di Milano.

La societd A2A §.p.A. e anche la Societa Pessina Costruzioni hanno riassunto la causa in Corte di
Appello entro il termine di rito. Per lipotesi di accoglimento della domanda di nullita del lodo avanzata
da AZA S.p.A. e di nuova decisione del merito della controversia da pate della Corte, in via dappello
incidentale condizionato Pessina ha formulato anche domanda di risarcimento danni nella misura
originariamente richiesta e maggiore rispetto alla quantificazione nconosciuta dal lodo in applicazione
del principic di equita

Alla prima udienza del 22 maggio 2024, le due cause sono state riunite; a termine deilo svolgimento
del giudizio la Corte di Appello, nel luglio 2025, ha depasitato la Sentenza 2265/2025 che ha
confermato la prima sentenza della Corte di Appello seppure per motivazioni diverse e quindi ha
respinto sia il ricorso in riassunzione di AZA S.p.A. sia quello di Pessina Costruzioni, condannando
A2A Sp.A. al pagamento delle spese dilite.

Derivazioni di acqua pubblica per la produzione di energia idroelettrica

Con riferimento alle concessioni scadute in Lombardia esercite in regime di cd. prosecuzione
temporanea [per A2A S.p.A. rilevano le concessioni di Grosotto, Lovero, Stazzona, Grosio e Premadic |,
per Linea Green S.p.A.-LG rileva la concessione di Resio}, e, in particolare, circa 'imposizione dei
canoni aggiuntivi, la Corte di Cassazione si & pronunciata (febbraio 2024, Ord. nn. 4800 e 4382)
riconoscendo la legittimita delia tariffa provvisoria (pari a 20 €/kW di potenza nominale} individuata
dalla d.G.r. 5130/20186. | relativi importi, cotrisposti a marzo 2024, erano comundgue stati oggetto di
integrale accantonamento in via prudenziale. E invece ancara impregiudicato il giudizio relativo a

aumento la potenza nominale di concessione con propria DGR n. 5597 del 30 dicembrg 2
stata impugnata da A2A e LG innanzi al TSAP. B S

A2A ha inoltre contestato -in quanto contrastante con le norme pro-tempore vigenti- I'a '!;JMI'HME_!;ES i
dell'esenzione parziale del canone demaniale disposto da Regione Lombardia per le conce :itini
scadute che ne fruivanc. La Corte di Cassazione ha respinto i ricorsi relativi alle concessioni di~2
Premadio | (Sent. n. 15890/2020) e Grosio (Ord. n. 4371/2024) mentre scno tuttora pendenti i giudizi
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afferenti alle concessioni di Lovero e Stazzona, nei quali AZA ha ottenuto pronunce di 2° grado (Sent.
TSAP nn. 1771/2023 e 2/2024) favorevoli, impugnate in Cassazione dalla Regione.

Sempre in Lombardia & stata imposta, in asserita attuazione dell'art. 12 D.Lgs. 79/1999 come hovellato
dalla L. 12/2019, la cessione gratuita di energia eletirica, in forma monetizzata (220 kWh per ogni

kW di potenza nominale). | relativi provvedimenti sono stati impugnati da A2A e LG. Con riferimento
alle concessioni scadute, la Cassazione si & definitivamente pronunciata ritenendo legittimo
l'assoggettamento alla cessione gratuita di energia (cfr. Ord. n. 15888/2024). Per le concessioni non
scadute, i contenziosi sono ancora pendenti. Regione Lombardia ha altresi richiesto, in asserita
attuazione dell’art. 12 D.Lgs. 79/1998, il pagamento de! canone demaniale ¢d. binomio, articolato in una
componente fissa e una variabile. A2A e LG hanno avviato nel merito azioni giudiziali, tuttora pendenti
al TSAP e avanii alla Corte di Cassazione.

Regione Lombardia a dicembre 2023 ha approvata la delibera di indizione per la riassegnazione
tramite gara della concessione di Resio di LG; la Societa, pur avendo presentato un'offerta in sede di
gara, ha contestato giudizialmente la delibera sia a tutela dei propri diritii e interessi legittimi in qualita
di concessionario uscente (messa a disposizione dei beni e valorizzazione degli stessi), sia sollevando
profili di irragionevolezza e illegittimita della procedura e del relativo regclamento regionale in materia
di riassegnazione delle concessioni scadute. Parimenti & stato contestato giudizialmente anche il
successivo bando di gara.

In Friuli Venezia Giulia, A2A esercisce congessioni vigenti fino al 2029. Simiimente alla Lombardia,

& stato avviato un giudizio avverso l'imposizione della cessione gratuita di energia, che & tuttora
pendente al TSAP in appello, dopo una sentenza di primo grado negativa {Sent. Tribunale Regionale
Acque Pubbliche Venezia n. 2006/2023). E stato altresi avviato un giudizio avverso 'imposiziona del
cancne demaniale cd. binomio, tuttora pendente al TSAP.

Per tutti i contenzigsi relativi ai canoni idroelettrici e agli oneri assimilati, le societa hanno
prudenzialmente accantonato a fondo rischi, in caso di richieste esplicite @ puntuali di somme da
parte della Pubblica Amministrazione, la stima che si ritiene di dover pagare prudenzialmente pari
allintero, mentre in caso di richieste non ancora formalizzate ma solo “prevedibili” nell’an, anche se
incerte nel quantum (com'@ per i conguag!i arretrati relativi all'incremento di potenza) gli importi sono
stati iscritti sulla base della miglior stima effettuata dagli amministratori.

FEEE

Procura della Repubblica presso il Tribunale di Sondrio — Procedimento
penale RGNR 1067/2024
Sono in corso indagini preliminari nei confronti di alcuni dipendenti di A2A S.p.A. in conseguenza del

decesso durante l'oraric di lavoro di un dipendente della societa in esito ad un incidente occorso in 4
data 24 novembre 2023.

o A

Allo stato sono note solo le contestazioni mosse in avvisi di garanzia e verbali di ATS Montagna che
contestano violazioni del D.Lgs. 81/08 e omicidio calposo (art. 589 c.p.). In data 8 gennaio 2025 ATS
Montagna ha comunicato 'ammissione al pagamento per la definizione in sede amministrativa delle
contravvenzioni contestate. Si attendono gli sviluppi.

In merito allo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto segue.
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Sintes! economica, 1a 1b 2 3 4 5

patrimoniale Proepstti df Prospetti di bilancio Note esplicative Allegat Relazione della Relazione del

e finanziaria bilancio separato i sensi dalla Delibera Secieth ¢i Revigione Collegio Sindacale
Consob n, 16519 del
271 2008

A2A S.p.A. — Imposta di registro conferimento ramo d’azienda e cessione
partecipazione Chi.na.co. S.r.l.

il 4 aprile 2016 la Direzione Provinciale | di Milano — Ufficio Territoriale di Milano 1 - ha notificato 'invito a
compatrire per fornire chiatimenti sull'operazione di conferimento di azienda nella societd China.co. S.rl

e la successiva cessione della partecipazione in essa detenuta oggetto di controllo ai fini dellimposta

di registro. L'invito & stato seguito da un contraddittorio con Ufficio e dalla successiva notifica, da parte

di quest'ultimo, dell'avviso diliquidazione alla controparte acquirente, che in data 28 settembre 2016, ha
proposto ricorso. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano ha respinto il ricorso con sentenza
depositata il 7 luglio 2017 La societa acquirente il 13 febbraio 2018 ha proposto appello, respinto dalla CTR
di Milano. La societd, in data 8 aprile 2019, ha proposto ricorse per Cassazione. [l 21 febbraio 2020 [Ufficio
ha notificato controricorso e ricarso inciderntale per Cassazione. |l fondo rischi iscritto per 1,4 milioni di euro
& stato interamente utilizzato per il pagamento delie somme richieste con lavviso di liquidazione.

Con ordinanza del 21/11/2025 la Corte di cassazione ha accolto il ricorso della Societa.

A2A S.p.A. (incorporante di AMSA Holding S.p.A.) - Avvisi di accertamento ai
fini IVA per i periodi di imposta dal 2001 al 2005

A inizio 2006 la Guardia di Finanza = Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Milano - ha
effettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding S.p.A. (ora A2A S_p.A) ai fini dell'lVA per gli
anni dat 2001 al 2005.

La verifica si & conclusa con un processo verbale di constatazione con il quale & stata contestata la
legittimita dell'applicazione dellaliquota VA ordinaria, in luogo di quella agevolata, da parte di fornitori
per prestazioni di smaltimento rifiuti e di manutenzione impianti e la conseguente deduzione operata a
seguito del regolare pagamento delle fatture per tali prestazioni.

li processo verbale di constatazione & stato seguito dallemissione di avvisi di accertamento da
parte dellAgenzia delle Entrate — Ufficio di Milano 3 — per tutte le annualitd avverso i quali sono stati
proposti i ricorsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di legge.

in data 25 gennaio 2010 e in data 17 febbraio 2010 sono stati, rispettivamente, discussi il ricarso
relativo allannualitd 2001 e i ricorsi relativi alle annualita 2004 e 2005, tutti con esito favorevole per
la societa. L'Ufficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi giudici. La Commissicne
Tributaria Reglonale ha respinto lappelio del’'Ufficio per il 2001, i1 2004 e il 2C05.

Per Fannualita 2001 lAgenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazione a fronte del quale
Holdlng S.p.A. (ora A2A Sp. A) ilg novembre 2012, ha proposto controracorso All’ udlenza dj aﬁ&%‘ﬁe"'ﬂ
1 ot * ‘igq‘ N

%’5'( M
agevolata della controversia. Il 24 maggio 2019, la societa ha presentato domanda di de ﬁi ! g
agevolata delle controversie fiscali pendenti chiudendo definitivamente la pretesa tribu

Anche per le annualita 2002 e 20083 gli esiti del contenziosi sono stati favorevoli per Ia |e 5, TRZ:,
'Agenzia delle Entrate ha proposto appello avverso entrambe le sentenze. Il 30 novembrs. i&?’g t
discusso l'appello per il 2002 e con sentenza, depaositata il 2 febbraio 2011, la Commissione Teliirari
Regionale di Milano ha riformato la sentenza dei primi giudici accogliendo Fappello dell’Ufficio per
quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione della categoria dei rifiuti perlcolost. La societa
proposto ricorso per Cassazione per Fanno 2002, L'udienza di trattazione si & tenuta il 12 dicembre

2018 con accoglimento del ricorso e cassato la sentenza con rinvio alla CTR. Il 23 dicembre 2019 la

societa ha presentato ricorso per riassunzione in CTR e ricorso per revocazione in Cassazione. Per
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Fannc 2003 il 7 novembre 2011 & stato discussc lappello proposto dalfUfficic avanti la Commissione
Tributaria Regionale, che lo ha rigettato con sentenza depositata 't novembre 2011, L'Ufficio non ha
proposto ricorso per Cassazione per le annualitd 20038, 2004 e 2005 e e sentenze sono passate in

giudicato chiudendo definitivamente il contenzioso.

Non sona scritti fondi rischi.

A2A S.p.A. — Atto di contestazione sanzioni ai fini IVA per il periodo di imposta 2018

[1 27 dicermbre 2024 1a DR Lombardia ha notificato atto di contestazione sanzioni ai fini [VA relativo

al perioda di imposta 2018. In sintesi, lAgenzia delle Entrate riteneva che le operazioni relative alla
messa a disposizione delle quote di emissione e di combustibile dal toller al toflee costituissero -
rispettivamente - cessieni di diritti immateriali e cessioni di materia prima qualificandosi, quindi, come
transazioni imponibili ai fini IVA, soggetti a fatturazione. Il 3 marzo 2025 la societa ha propostoe ricorso
avanti la CGT | grado di Milano. Non sono iscritti fondi rischi.

A2A S.p.A. - Atto di contestazione sanzioni ai fini IVA per il periodo di imposta 2019

1124 dicembre 2025 ia DR Lombardia Ufficio Grandi Contribuenti ha notificato a mezzo PEC Fatto di
contestazione sanzioni ai fini IVA relativo al periodo di imposta 2019. In sintesi, lAgenzia delle Entrate
rittene che le operazioni relative alla messa a disposizione delle guote di emissione e di combustibile
dal toller al tollee costituissero - rispettivamente — cessioni di diritti immateriali e cessioni di materia
prima qualificandosi, quindi, come transazioni imponibili ai fini VA, soggetti a fatturazione. La societa
sta valutando le azioni conseguenti da intraprendere. Non song stati iscritti fondi rischi.

A2A S.p.A. — Avviso di accertamento ai fini IVA per il periodo di imposta 2018

1117 marzo 2025 la DR Lombardia ha notificato avviso di accertamento ai fini IVA relativo al

pericdo di imposta 2018. In sintesi, 'Agenzia delle Entrate riteneva che le operazioni relative alla
messa a disposizione delle quote di emissione e di combustibile dal toller al tollee costituissero -
rispettivamente - cessioni di diritti immateriali e cessioni di materia prima qualificandosi, quindi, come
transazioni imponikili ai fini 1IVA, soggetti a fatturazione. Il 15 maggio 2025 |a societa ha proposto
ricorso avanti la CGT | grado di Milano. Non sono stati iscritti fondi rischi.
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Sintesl egonomica, 1a 1b 2 3 4 [

patrimeniala Prospetti di Prospstti di bilancie Note esplicative Allegati Relazione della Relazione del

e finanziaria bilancio separato al sensi della Delibara Societa di Revisione Collegio Sindacale
Caonsob n. 16579 del
27 lugllo 2006

7) Attivita Potenziali Per Certificati Ambientali
A2A Sp.A. presenta al 31 dicembre 2025 un’eccedenza di certificati ambientali.

8) Compensi societa di revisione legale

Con riferimento all'articolo 2427 16-bis del Codice Civile, si segnala che nel corso dellesercizio

ia Societa ha corrisposto a KPMG S.p.A. per la revisione legale dei conti annuali e gli altri servizi

di verifica svolti un corrispettivo pari a 467 migliaia di euro, di cul 160 migliaia di euro relativi alia
Revisione limitata della rendicontazione di sestenibilita (CSRD). Nel corso dell'esercizio 2025 oltra
alle attivita di revisicne si segnala che sano state svolie, da societa appartenenii al network KPMG,
altre attivita per I'ammontare complessive di 50 migliaia di euro che hanno riguardato principalmente
attivita di competenza del revisore legale della Societa cosl come previsto dalla normativa vigente.

9) Distribuzione del dividendo

Per quanto riguarda la destinazione dell'utile d'esercizio 2025 si rimanda al paragrafo “Proposta
di destinazione del risultato d'esercizio al 31 dicembre 2025 e distribuzione del dividendo” nella
Relazione sulla Gestione.

10) Sede legale

La sede legale della societa & a Brescia in Via Lamarmora 230,
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3.1

1/a - Prospetto delle variazioni delle

partecipazioni in imprese controllate

migliaia df euro

Partecipazioni Valore a Variazioni Valore a % di
bilancio ; bilancio | possesso
3112.2024 Effetto Incrementi Decrementi Altre 3112.2025
operazioni variazioni
straordinarie

Immobilizzazioni finanziarie
Imprese controllate:
Unareti Sp.A. 1338836 183675 444 1502955 | 100,00%
Duereti Szl 1228780 (173) 1228607 | 9000%
A2A Ambients S.p.A. 734634 1460 7368094 | 10000%
AZA gencogas Sp.A. 606817 76 608893 | 10000%
AZA Rinnovabili S.p.A. 100.050 400000 500050 | 100,00%
A2A Calore & Servizi S.rl. 387950 131 388081) 100,00%
Acinque SpA. 190422 190422 4134%
A2A Energiefuture Sp A 186730 89 189799 | 100,00%
AZA Cicloidrico Sp A 167000 93 187093 | 100,00%
Ambiente Energia Brianza S p.A 158638 158638 3352%
AZAEnergia S A 122545 236 122781) 10000%
AZA Life Ventures Surl. 4608 10 41818 | 10000%
Retragas Sl 30105 301085 8727%
Linea Graen S p.A, 248086 3 24809 | 10000%
A2A E-MOBILITY Srl 9210 6800 9 18019 | 100,00%
A2A Energy Solution S.rl. U575 10 14686 | 100,00%
A2A Smart City S.p.A. 14456 40 14.496 | 10000%
A2A Services & Real Estate
SpA 10.854 120 10974 8133%
Azienda Servizi Valtrompia S p.A. 10758 10758 7455%
TEXELERA S.c. arl 2005 3107 512 51,00%
AZA Montenegro ¢.0.0, 102 102 | 100,00%
AZ2A Security S.cp.A. 24 1 25 4347%
AZA Alfa Sl in liquidazione - = 70,00%
LD Reti Sl 162,695 (162.695) =
Camuna Energia Srl 740 (980} 240 -
Totale imprese controllate 5505732 41608 410157 (173} 2692 b5.960.016
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Sintesi economica, la
patrimoniale Prospetti di
¢ finanziana

32

1/b- Prospetto delle variazioni delle

bilancio separate

1b

Prospett! di bilancio
al sensi della Delibera
Conaob n. 15519 del
27 luglic 2008

Note esplicative

3
Allegatr

Relazione d=lla
Sociata di Revigiene

partecipazioni in imprese collegate

mighaa di euro

Relazicns del
Collegio Sindacale

Partecipazioni Valdre a Variazioni Valore a % di
bilancio K T . . . . Dbilancio | possesso
31122024 Incrementi Decrementi Rivalutazioni Riclassificazioni 4112 2025
Svalutazioni

Imprese collegate:

Biugas Infrastrutture S.rl. 4.269 4269 275%%

SET SpA. 467 467 4900%

Serio Energia S.rl. 400 400] 4000%

CritSc.arl 225 (204) 21 3300%

ES Energy Sl 5 5| 5000%

Visano Societd

Trattamento Reflui

S.e.arl in fquidazione - -| 4000%

Totale imprese collegate 5.266 - - {204) - 5162
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3.3

1/c - Prospetto delle variazioni delle

partecipazioni in altre imprese

mighata di euro

Denominazione Quote Azionista Valore dicarico
possedute % al 3112.2025

Attivita finanziarie disponibili per la vendita:

MUSA-Multilayered Urban Sustainability Action Sc.ari. 560% A2A Sp.A 307

immobiliare-Fiera di Brescia S.p.A. 091% A2ASpA. 296

Altre:

AQM 8.rl, 780% A2A S.p.A

AvioValtellina S.p.A. 0,18% A2A SpA,

Banca di Credito Cooperativo dell'Oglio € del Serio s.c. n.s. A2A SpA.

LEAP. Sc.arl 14,22% A2A 8.p.A.

EM.IT. 8.1l in liquidazione 10,00% A2A8pA.

Stradivaria S p.A. Nn.s. A2ASpA

DITNE. Sc.arl 179% AZASpA.

Totale altre attivita finanziarie 478

Totaie attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.081
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Sintesi economica, la 1b

2 5
Note esplicative Relaziona del

patrimoniale Prospettidi Prospetti di bilancio Allegati Relazione della

e finanziaria bilancio separatn ai sensi dalla Delibera Sociera di Revistone Collegio Sindacale
Consob n. 15519 dal
27 luglic 2008

2/a - Elenco delle partecipazioni in societa
controllate

migliaia di euro

Societh Sede Capitale Patrimonio Risultato al %di Ammontare Valorea  Delta

sociale al nettoal 31122025 | possessa  proquota hilancle  (a-b)
3112.2025 3112.2025 (a) (b)

Imprese controllate:

Unareti Sp.A. Brescia 965.250 1661743 159193 | 100,00% 1661743 1502855 158788

Duereti Srl. Milano 125000000 28971 42769 9000% 377074 1228606 {851532)

A2A Ambiente S.p.A. Brescia 250.000 620471 148059 | 10000% 620471 736093 (115622)

A2A gencogas

SpA Milano 450,000 761190 76.820 § 100,00% 761190 606.893 154.297

A2A Calore & Servizi

5.1l Brescia 150000 423180 18480 | 10000% 423180 388081 35099

Acinque SpA. Monza 197344 454995 26451 4134% 188095 190422 (2327

AZA Energiefuture

SpA. Milana 50000 158186 (21765) | 10000% 158186 189799 (31613)

AZA Ciclo |drico

SpA. Brescia 70000 2338650 18502 | 10000% 233650 167093 66557

Ambiente Energia

Brianza S.p.A. Seregno {MB) 119496 432328 17010 3352% 144916 158638 {13722

AZA EnergiaS.pA  Milano 3000 285689 171080 | 10000% 285689 122781 162908

AZA Rinnovabili

SpA Milano 50000 478156 9147 | 10000% 478156 500060 (21894)

Retragas Srl Brescia 34495 40877 1735 8727% 35499 30105 5394

AZA Life Ventures

Sl Milano 8010 40836 (any | 10000% 40836 41618 {(782)

Linea Green S.pA. Cremona 7000 2260 6345 | 10000% 22601 24800 (2208)

A2A Energy

Soluticns S.rl. Milano 4000 7677 (1018} | 100,00% 7677 14586 {6909)

A2A Smart City

Sp.A Brescia 3448 12774 1290 | 10000% 12774 14496 (1722)

A2A Services & Real

Estate Sp.A. Milaho 1050 13960 6420 8133% 1354 10974 380

Azienda Servizi Gardone Val

Valtrompia S.p.A. Trompia (BS) 8939 20012 296 74,55% 15500 10758 4832

A2A E-MOBILITY

Srl Milano 1000 2641 {5210) | 10000% 2641

TEXELERA Scarl Miano 10 4798 (292) 5100% 2447

ADA Montenegro Podgorica

doo (Montenegro} 100 7 (30) | 10000% 7

AZA Security SepA Miano 55 645 39 43,74% 282

A2A Alfa Silin

liquidazions! Milana 100 7 4 70,00% 5

1 Dati del bilancio al 31 dicembre 2023 ultimo bilancio disponibile.

AZA
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3.5

2/b - Elenco delle partecipazioni in societa

collegate
migiiaia di euro
Societa Sede Capitale Patrimonio  Risultato al %di Ammontare Valorea Delta
soclale al nettoal 3112.2024{") possesso proquota bilancio (a-b)
3112.2024(*) 3112.2024(%) () {b) ,

Blugas Infrastrutiure S.rl. Mantova 14.300 16733 196 2761% 4603 4269 334
SETSpA. Toscolano

Mademo (Bs} 104 3325 783  4900% 1628 466 1163
Serio Energia Sl Concordia

sulla Secchia

{Mo) 1000 687 - 4000% 275 400 (125)
CrtSc.arl Cremona 548 65 (144)  3300% 21 2 -
ES Energy Surl. Jesi (AN) 10 788 88 5000% 394 5 389
Visano Societa
Trattamento Reflui
Sc.arl inliquidazione Brescia 25 12 - 4000% 5 - 5

{*} Dati del bilancio al 31 dicembre 2024 ultmo bilancio disponiblle

R .
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Sintesi economica, 1a 1b

2 3 4 5
patrimonlale Prospetti di Prospetti di bilancic Mote esplicative Allegaty Relazions della Relazicne del
e finanziatia bilancio separate af sansi dalla Defibera Societa di Revigione Colleglo Sindacale
Consob n. 15519 dei
27 luglio 2006
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Dati essenziali dei bilanci delle principali
societa controllate redatti secondo
la normativa IAS/IFRS

(ai sensi dellart. 2429 comma 4° del codice civile)

Controilate

Unareti Duereti AZA Ambiente A2A gencogas

S.p.A. Sl S.p.A. S.p.A.

% di partecipazione: AZASpA 10000% AZASpA. 9000% A24SpA 10000% A2ASpA 10000%
Capitale sociale: Euro 965.250.000 Euro125.000000  Euro 250.000.000  Euro 450.000.000
Descrizione 3112.25 311224 311225 311224 311225  3112.24 311225 3112.24
Ricavi 675364 569986 220042 - 910518 o17900 447008 381500
Margine operativo lordo 339669 273290 92614 (1283) 313813 319499 147780 N8g48
Risultato operativo netto 183657 128243 59201 {455) 221021 194140 77823 43025
Utile/Perdita Ante
imposte 204128 98422 53570 (455} 203862 192,445 94001 33106
Risultato dellesercizia 159193 69891 42769 (428 148089 185893 76820 24370
Amta 2739962 2759487 628158 412813 1970752 1868673 1308210 1251482
Pagsivita 1078219 1.353055 200187 36698 1350281 1213500 547020 544320
Pawmimonio netio 1661742 1406432 41857 37615 62047 855173 761190 707162
Posiziore finanziara
netta (524931) (828203) 55737 (1380) (5629424) (B29424) {204522) (235908)

AZA
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Sintesi economica, 1a

patrimoniale Prospetti di

1b
Prospetti di bilancio

Note esplicative

3 4
Allegati Relazione della

5
Relaziona del

g finanziara bllanclo separato %l ::sn:klidrf!llgﬁqlsl?eelra Sccietd di Revisione Collegic Sindacale
27 luglie 2008
A2A Calore & Acinque AZA Energiefuture AZ2A Ciclo ldrico Ambiente Energia
Servizi S.r.l. S.p.A. S.p.A. S.p.A. Brianza S.p.A.

A2A S.p.A 100,00% A2ASpA 4134% A2ASpA.10000% A2ASpA.10000% A2A Sp.A.33,52%

Euro 150.000.000 Euro 197.343.794 Euro 50.000.000 Eure 70.000.000 Euro 119.495.575
31225 3224 3225 311224 311226 31224 311226 311224 3112268 319224
395.31 354063 24524 22054 165055 170638 128834 118168 13951 12377
88.231 89221 (7234) (8e1m) 4943 (2875) 64939 56095 {1.8m (238)
36780 43928 {13.881) {15.315) {17672} (33027 34728 29082 {4710 {3.284)
26622 N3 24049 18027 (26724}  (33.850) 23376 14876 16749 7373
18480 24040 26451 21428 (21765} {18014) 16102 9803 70 7902
1127003 1042027 808529 822298 747028 656208 702386 6264384 472004 471425
703.823 615526 353534 377102 588842 476422 468736 400077 39676 44685
423180 426502 454865 445196 1658186 179786 233850 226407 432328 426740
(528828) (440943) (63566) {79333} (59020) (59020} (400333) (343332) (26897) (32532)

A2A

Bilancio Separate 2025
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Controllate

A2A Energia A2A Rinnovabili Retragas Linea Green
Sp.A. S.p.A. S.rl S.p.A.
% di partecipazione: AZA Sp.A 10000% A2A S pA.10000% AZASpA BI2T% A2A Sp A 10000%
UnaretiSp A 4.33%
Capitale sociale: Euro 3.000.000 Euro 50.000.000 Euroc 34.494.650 Euro 7.000.000
Descrizione 311226 311224 31225 311224 311225 311224 311226 311224
Ricawi 6442997 5904012 47459 52377 9410 8264 16493 23187
Margine cperativo lordo 388925 393746 38.841 40528 5875 5464 12428 18771
Risultato operativo netto 254400 278787 18723 15354 2554 2221 8373 15556
Utile/Perdita Ante
Imposte 244617 275372 10489 (14673) 2880 2466 893¢ 14701
Risuhato deliesercizio 171080 199764 o147 {18.729) 1735 1651 6345 10424
Attwita 1989322 2208847 858723 878672 46054 49261 50532 50339
Passivita 1703633 1896485 380567 809663 8377 8820 2793 237
Patrimonio netto 2856889 3N3362 478158 69009 40877 40441 2260 26638
Posizione finanziana
retta (494359) (500539) (356920) (779924 848 6690 (16364) (8728)
AZA
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Sintes economica, la 1b 2 3 4 5
patrimoniale Prospetti di Frogpetti di bilanclo Mote esplicative Allegati Relazione della Relazione del

e finanziaria bilancio separato ai sansi deila Delibera Societa di Revisione Collegio Sindacale
Consob n. 15519 del
27 luglio 2006
A2A Energy A2A Smart City Azienda Servizi A2A E-MOBILITY A2A Security
Solution S.r.l. S.p-A. Valtrompia S.p.A. S.r.l S.c.p.a.
AZASPAT0000%  AZASPA.10000% AZASpA 7455%  AZASpA 10000% A2ASPA 4374%
Unareti Sp.A. 0,25% Unareti S.p.A. 1746%

A2A Ciclo Idrico S.p.A. 896%
AmsaS.pA 868%

Altre societa 2016%

Euro 4.000.000 Euro 3.448.276 Euro 8.938.941 Euro 1.000.000 Euro 55.000
311225 311224 3112256 311224 311225 311224 311225 3112.24 3112.25 31.12.24
33757 30481 52040 47138 14925 15082 8769 6065 1883 1813
3466 1549 14060 10872 1816 1437  (2089) (1401} 440 437
{166) (1837) 3616 2921 496 137 (5589)  (3820) 60 43
(1315) (4985 1906 573 319 (626)  (6559) {4892 39 a3
(1018)  (5067) 1290 724 206 {329 {(5210) {4001 it 20
86483 83319 96380 89087 28978 32481 49610 33231 1190 1241
78806 74663 83606 77649 8063 Nno07 46969 32196 545 640
7677 8666 12774 n#8 20912 20574 264 1035 645 601
(63750) (62386) {50182) (48638) n72 (5220) (34483) (26407) 252 107

ARA
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Dati essenziali dei bilanci delle principali
societa controllate e collegate redatti
secondo la normativa ITALIAN GAAP

(ai sensi dell’art. 2429 comma 4° del codice civile)

mighara di euro

Controllate
AZ2A Services & Real Texelera A2A Life Ventures
Estate S.p.A. Sc.arl S.rl
% di partecipazione: A2A Sp.A. B1,33% AZA S.p.A. 51,00% AZA S.p.A.100,00%
Capitale sociale: Euro 1.060.000 Euro 10.000 Euro 8.010.000
Descrizione 31.12.25 31.12.24 3112.25 31312.24 3112.25 3112.24
Volume D'Affari 73850 52878 1233 = 1513 a
Margine Operativo Lordo 7984 {4.079) (423) - {703) -
Risultato Operativo 9164 (5163) (423) - 79Q) -
Utile/Perdita Ante Imposte 2404 (5:292) 391 @n (794} =
Risultato dell'esercizio 6420 (4144) (292} @20 (471} -
Attivita - 48442 33696 12446 2189 49341 =
Passivita 34482 28277 7648 206 8.506 =
Patrimonio Netto 13960 7419 4798 1983 40836 =
Posizione finanziaria netta 16548 6367 4129 2008 4129 ~
Collegate
Blugas Infrastrutture  Societa Elettrica di Serio Energia
S.rl. Toscolano Maderno Srl
S.rl
% di partecipazione: AZASpA. 2751% AZA S.p.A. 4900% A2A 3.p.A, 4000%
Capitale sociale: Euro 14.300.000 Euro 104.000 Euro 1.000.000
Descrizione 3112,24 3112.23 3112.24 3132.23 .12.24 1223
Ricavi 2399 2216 1600 1 1280 2922
Margine Operative Lordo 1687 1706 1192 02 93 199
Risultato Operativo Netto 737 814 1044 751 2 (68}
Uule/Perdita Ante Imposte 298 245 1.085 767 2 {134)
Risultato dell’'asercizio 196 83 783 557 - {134)
Attivith 31270 35567 3597 3364 785 1388
Passivita | 14537 19.030 272 422 98 701
Patrimonio Netto 16733 16.537 3325 2942 687 687
Posizione finanziara netta 9905 {12.588) 1742 814 22 672
A2A
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8intes! economica, 1a 1b 2 3 4 5
patrimoniale Prospetti di Prospett| dl bilancic Nots esplicative Allegati Relazicne della Relaziene dsi
& finanziaria bilancio separato at 5ensi della Delibera Societd di Revislone Collegio Sindacale
Consob . 15519 dal
27 luglio 2006
Crit ES Energy S.rl, Visano Socletad Trattamento
S.c.arl RefluiS.c.arl
AZA S.p.A. 33,00% AZA Sp.A 50,00% AZA S p.A. 40,00%
Euro 648.400 Euro 10.000 Euro 25.000
3112.24 3112.23 3112.24 31.12.23 312.24 3112.23
342 323 8652 10221 455 Pe ) ‘
B80) @ 236 186 - S T j
(130) (156) 236 186 - ' '
(144) (169) 236 186 -
(144) (169) 168 109 -
722 823 1467 1692 26
657 614 . 679 . 872 14,
65 209 788 820 12
N.D. N.D. 789 207 22

AZA
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3.8

Attestazione del bilancio d’esercizio

(ai sensi dellart. 154-bis comma 5 del D.Lgs. 58/98)

a2a | 74

LIFE COMPANY

o | OQ9Q Qo

Attestazione del bilancio d'esercizio
ai sensi dell'art. 154-bis comma 5 del D.Lgs. 68/98

| sottoscritti Renato Mazzoncini, in qualita di Amministratore Delegato di A2A S.p.A, e Luca
Moroni, in qualita di Dirigente preposto alla redazions dei documenti contabili societari di
AZA S.p.A, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-his, commi 3 e 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1988, n.68 e successive modifiche:

+ |'adeguatezza in relazione alle caratieristiche dell'impresa e
e l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative & contabih per la formazione del bilancio d'esercizio nel
carso dell'esercizio 2025

Si attesta, inoltre, che:

211l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2026

a) & redatto in conformitd ai principi contabili intemazionali applicabili riconoesciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamenta [CE) n. 1606/2002 del Parlamento europec e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) carrisponde alla risultanze dei libn e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della stuazione patrimoniale,
sconomica & finanziaria dell'emittents.

22 la relazione sulla gastione comprende un'analisi attendibile dellandamento ¢ del Asultato
della gestione, nonché della situazione dellemittente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incentezze ¢ui & esposto

Milaneg, 17 marzo 2026

LOMLTLO v

Renato Maczoncini Luca Moroni

{Amministratore Delegato)

{Dirigente prepsosto alla redazione

del documenti contabili societar}
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Sintesi sconomica,
patrimoniale
e finanziara

1a
Prospertti di
bilancic separato

1b 2 3 4 5

Prospettl dl bilancio Note esplicative Allegati Relazione della Relazione del

ai sansi delia Delibera Societa dl Revisione Collegio Sindacale
Consob n. 15519 del

27 luglic 2006

A2A
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